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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Inovacni strategie predstavuje soubor postupd, metod a nastroju

Fizeni komplexnich inovacnich akci, které jsou:
- empirii inovacni praxe provérené,
- systémovym pfistupem a teorii inovaci podporené a zdlivodnéné,
- vhodné nacasované,

- UcCelové koncipované.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Pozitivni dopady Uspésné realizace inovacni strategie se nachazi v
celkové socio-ekonomické prosperité, tzn. v ristu organizace v
oblastech:

- hospodarnosti,

- produktivity,

- efektivnosti,

- konkurenceschopnosti,
- komercni Uspésnosti,
- ekologie,

- socialni a spolecenské vyspélosti.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Nezbytné faktické hledisko uspésné realizace inovacni strategie:

- vhodné zvolena kombinace adekvatnich strategii;

- vhodné zvolend mira kazdé adekvatni strategie.

- Nezbytna casova podminka uspésné realizace inovacni strategie:

- v€asnost uplatnéni jako celku;

- vhodné nacasovani kazdé dil¢i zvolené adekvatni strategie.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Adekvatnost strategie inovaci je urCovana respektovanim:
- vlastnosti potieb a problému, jeZ vyzaduji zménu;
- technicko-ekonomickou kondici firmy pfed zacatkem inovaci;
- poslanim, vizi, cili a strategii rozvoje firmy;
- vyspélosti podnikové kultury;
- proinovacnim klima ve firme;

- znalostni vyspélosti a intelektualnim kapitalem firmy.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Zakladni typy inovacnich strategii:
a) strategie uplatnovani odlisné sloZitosti inovaci;
b) strategie stanoveni podnétné inovace;
c) strategie vzniku produktovych a procesnich inovaci;
d)  strategie volby konkurenc¢niho boje;
e) strategie urCeni druhu restrukturalizace firmy;

fy  strategie vnimaného stupné novosti vyrobka.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatfiovani odlisné slozitosti inovaci:
- zpUsob jejiho Fizeni a provadéni je urCovan fadem inovace;
- vychazi z praxe, Zze rUzny rad inovaci pro své UspésSné manazerské zvladnuti
vyZaduje odlidné:

* metody pfipravy a realizace;
* subjekty Fizeni a provadeéni;
* naroky na zdroje;
* frekvence provadéni;

* doby trvani realizace.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatfiovani odliSné slozitosti inovaci:

- rozdily mezi jednotlivymi fady inovaci proto odvozuji hlavni podstrategie:

1. strategie jednoduchych inovaci: 0. a 1 fad inovaci;

2. strategie slozitych inovaci: 2. — 7. rad inovaci.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatiiovani odlisné slozitosti inovaci
- Ad al) Strategie jednoduchych inovaci (racionalizacni):

- zakladem strategie jsou nejelementarné;jsi a nasledné jednoduché manazerské
aktivity;

- jedna se o inovace, které spadaji do prvnich dvou radd, tedy:
* 0. fad —regenerace;

¢ 1. Fad - intenzita vazeb.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatiovani odlisné slozitosti inovaci
- Ad al) Strategie jednoduchych inovaci (racionalizacni):

- princip: pfedchazeni a odstrarfiovani zjevnych vyrobnich ztrat a Skod, kdy:

* neni zménéno soucasné optimalni organické spojeni a ucelné vyuzivani existujicich,

tedy nezménénych prvkia podnikatelské jednotky;

* dochazi k prokazatelnému zdroji rustu tzv. pfirozené produktivity prace ve vysi 2,5 % az
4 %, pti neexistenci novych vydajti penéznich prostifedkl na uskutecnovani tohoto

rastu.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatfiovani odliSné slozitosti inovaci
- Ad al) Strategie jednoduchych inovaci (racionaliza¢ni):

- z manazerského hlediska Ize racionalizani inovace povazovat za zaklad a
vychozi bod celého managementu inovaci;

- pro svoji odbornou jednoduchost predstavuiji:
* moznost (kazda organizace je schopna ji realizovat);

* nutnost (ten, kdo ji nerealizuje, vypousti zakladni element nejen inovacniho procesu,

ale managementu jako takového);

VVVVV

uplatfiovani ve viech procesech uskutecriovanych v nejriznéjsich sférach
produktivni lidské Cinnosti).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatnovani odlisné slozitosti inovaci
- Ad al) Strategie jednoduchych inovaci (racionaliza¢ni):

- z podstaty strategie jednoduchych inovaci vyplyva, Ze musi byt pracovni
zalezitosti vSsech zaméstnancll podnikatelské jednotky (rozhoduijici iniciacni,
motivacni a donucovaci roli zde maji manazefi vSech urovni fizeni firmy);

- nutnost neustalého uplatfiovani principl jednoduchych inovaci, tedy
dodrzovani zakladnich principl racionalni ¢innosti a logického, racionalniho
mysleni a jednani (kazdy v okruhu své manazerské plsobnosti).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatfiovani odliSné slozitosti inovaci
- Ad a2) Strategie slozitych inovaci:

- tvoreny vSemi zbyvajicimi rady inovaci (Clenénymi do dvou skupin);

- prvni skupinu tvofi inkrementalni (prirGstkové) inovace, coz jsou inovace:
e 2. fadu — kvantita;
* 3. fadu - kvalita;
* 4. fadu - varianta;
* 5.radu - generace;

- druhou skupinu tvofi radikalni inovace, coz jsou inovace:
* 6. fadu — koncepce;

* 7. tadu - princip.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatnovani odlisSné slozitosti inovaci
- Ad a2) Strategie slozitych inovaci:
- princip:
« zji&fovani, vytvaFeni a vyuZivani vnitinich vyrobnich rezerv;

* zjistovani, vytvareni a vyuzivani rezerv v podobé nevyuzivani jiz aplikovatelnych

poznatku védy a techniky;
- cil:

* trvaly rust prosperity a produktivity podnikatelské jednotky, dosahovany také

(zejména) prostfednictvim maximalni hodnoty pro zdkaznika;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad a) Strategie uplatfiovani odliSné slozitosti inovaci
- Ad a2) Strategie slozitych inovaci:

- konkrétni uplatfiovani strategii sloZitych inovaci nabyva podoby komplexné
pojatych inovacnich akci, realizovanych na zakladé pfedem zpracované
projektové dokumentace (nejedna se pouze o pfirozené, racionalni a logické
kroky, viz strategie jednoduchych inovaci);

- dva pfistupy:

* 1. klasicky pristup — postupny rust produktivity a prosperity spolecnosti a vytvareni
komercné uspésnych vyrobku a sluzeb;

* 2. hodnotovy pFistup — nalezeni zpusobu, jak jesté jinak zajistit funkce prinasejici uzitek
analyzovaného objektu, vCetné zjisténi, kolik nas ten uzitek bude stat (skokovym
zptisobem zvySovat produktivitu a prosperitu firmy produkujici a prodavajici vyrobky a
sluzby s maximalni hodnotou pro zakaznika);
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:

- podstata - nalezeni spravné odpovédi na zasadni otdzku, ktera zni: , Kde zacit a
jak ddl postupovat, aby bylo dosaZzeno maximdlnich efektt v poZzadovaném
case?”

- na tuto otazku nejlépe odpovidaji tfi nize uvedené podstrategie inovaci:
- b1l) strategie odstranovani neefektivnosti;
- b2) strategie inovacni dominanty;

- b3) souhrnna strategie inovaci.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:
- Zakladnimi prvky (objekty) inovaci jsou:

 pracovni prostredky (P);
* suroviny (S);
 pracovni sily se svoji kvalifikaci (Kv);
 technologie (T);
» energie (E);
* vyrobky a sluzby (K);
* organizace a fizeni produkcnich procest (O).
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6. Inovacni strategie vedouci ke

konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:

- ad b1) strategie odstraniovani neefektivnosti:

- zameéruje se vylucné na odstraniovani nebo alespon zmirfiovani vzniklych

negativnich jevy;

- podstata: zbaveni se obtizi a problému, které snizuji hospodarnost,

vykonnost, efektivitu a celkovou prosperitu firmy;

- pét etap:

nalezeni projevu neefektivnosti;
nalezeni mista neefektivnosti;
zjiSténi velikosti neefektivnosti;
zjisténi priciny neefektivnosti;
odstranéni neefektivnosti.

mmhwnNE
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:
- ad b2) strategie inova¢ni dominanty:

- zakladni a moderni manazersky pfistup, pomoci kterého se koncepénim a
komplexnim zpGsobem fidi inovace v podnikatelské jednotce;

- zalozen na respektovani pravidel efektivniho inovacniho procesu
uskutecnovaného v podnikatelské jednotce;

- inovacni zasahy realizovany od inovacni dominanty v logickém sledu znameé
hierarchické posloupnosti prvkl podnikatelské jednotky;

- dominantou inovacniho procesu je objektivné ten prvek podnikatelské
jednotky, ktery je urcujici (tedy dominantni) pro to, jak v zavislosti na ném
budou muset byt feSeny vSechny ostatni prvky podnikatelské jednotky;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:
- ad b2) strategie inova¢ni dominanty:

- inovac¢ni dominanta by méla byt vzidy za¢atkem celého retézce inovaci, tedy predmétem
podnétné inovace;

- tento typ strategie ma tfi etapy:

1. stanoveni dominanty inovacniho procesu (impulzu, od kterého inovace
zacCina):
inovacni dominantou muUze byt:
- produkt (zpracovatelsky primysl — strojirenstvi, stavebnictvi,
elektro primysl, potravindrstvi, spotf. primysl a sluzby);
- surovina (logistika);

- technologie (prvovyroba).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:
- ad b2) strategie inovacni dominanty:

- ma tfi etapy:

2. vybér adekvatniho modelu hierarchické posloupnosti prvku
v navaznosti na volbé inovacni dominanty:
- produktovy model: (Kjmb S == T msp P msp Emsp Ky == O
- surovinovy model: K=><S>->T-> P==) E ==Ky = O
- technologicky model: K =>S=>6% P =) E =) Kv =0
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:

- ad b2) strategie inovacni dominanty:

- ma tfi etapy:

3.

projektova provadéci dokumentace

obsahujici nejprve inovaci dominanty a nasledné inovace
vsech nezbytnych ostatnich prvk( podnikatelské

jednotky (vyvolané inovace).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad b) Strategie stanoveni podnétné inovace:
- ad b3) souhrnna strategie inovaci:

- ve své ,Cisté” podobé nejsou b1 ani b2 schopny zcela samostatné a
dlouhodobé plnit funkci manazerského nastroje pro komplexni a koncepéni
Fizeni inovaci v podnikatelské jednotce;

- UCelnym spojenim obou téchto strategii vznikne tzv. Souhrnna strategie
inovaci (na zakladé zkusenosti komer€nich i nekomerénich zkusenosti);

- spojeni bl a b2 musi byt zalozeno na trvalém a prioritnim vyuzivani strategie
inovacni dominanty, ucelné a v€as doplfiované strategii odstrariovani
neefektivnosti.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

. Ukol ¢&. 1:

- Jste vyrobni manazerka/manazZer, tedy osoba zodpovédna za inovaci v konkrétni

podnikatelské jednotce — firme XY.

- Firma XY je stfedné velky vyrobné-zpracovatelsky podnik vyrabéjici elektroniku,
zameéstnavajici 150 osob, jehoZ rocni obrat €ini 625 mil KE.

- Firma je na trhujiz 17 let a chce inovovat své procesy, zejména vyrobni.

- Vasim ukolem je, na zakladé 6a), tedy strategie uplatfiovani odlisné sloZitosti
inovaci, definovat veskeré potencidlni procesy, které se budou jednotlivych fazi
inovace tykat (inovacni strategii rozdélte na strategie jednoduchych a slozitych

inovaci).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ukol &. 2:

- V navaznosti na b2), tedy strategii inovacni dominanty, jakou byste pro firmu XY,
feSenou v Ukolu &islo 1, zvolila/zvolil inovaéni dominantu?

- Ukol &. 3:

- V navaznosti na b2), tedy strategii inovacni dominanty, ktery model hierarchické
posloupnosti prvkd podle Vas musi zacit nejdfive? Model pro inovaci produktu,
suroviny nebo technologie?

- Ukol €. 4:
- V ndvaznosti na b2), tedy strategii inovacni dominanty, jakou byste zvolila/zvolil

inovacni dominantu pro podnik zabyvajici se hutnictvim?
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Definované procesy z Ukolu €. 1 a odpovédi v ramci ukolU
C. 2, 3 a4 mi, prosim, zaslete do Ctvrtku 24. brezna na
moji emailovou adresu, tedy na omar.ameir@mvso.cz.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad c) Strategie vzniku produktovych a procesnich inovaci:
- primarni podnét inovace = potreba;

- existuji dvé zakladni potreby z hlediska podnikovych inovaci:
* produkt;

* proces.

- potreba je tedy klicovy element, na némz jsou zaloZeny tyto typy inovaci:
1. strategie vzniku produktovych inovaci;

2. strategie vzniku procesnich inovaci.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad c) Strategie vzniku produktovych a procesnich inovaci:
- Ad c1) Strategie vzniku produktovych inovaci:

- primarnim podnétem jsou potreby:
* vnéjSich zakazniki - zasadni podnét pro inovacni aktivitu firmy;
- nejCastéjsi pocatecni inovacni podnét;

» podnikatelskych jednotek jako trznich subjektti - boj s konkurenci o zakazniky vytvari

velké napéti a tlaky na vznik a nabidku stale novych produktu (tzv. trzni prekvapeni);

- uspokojovani téchto potreb produktovymi inovacemi piedstavuje ,vné;jsi

trzni tah” (zasadni aspekt prosperujiciho podnikani).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad c) Strategie vzniku produktovych a procesnich inovaci:
- Ad c2) Strategie vzniku procesnich inovaci:

- primarnim podnétem jsou potreby:

* vnitfnich zakaznikli — potfeby a pozadavky na vysokou technicko-ekonomickou troven,
kvalitu, hospodarnost a véasnost predavanych vyrobkd, polotovart, sluzeb a informaci ve
vSech procesech podniku;

* podnikatelské jednotky jako vyrabeéjiciho subjektu — snaha podniku uspokojit potreby

vnéjsich zakaznika (pFi co nejvyssi mozné produktivité);

* nékterych stakeholdert — napf. zaméstnancti, dodavatelt, vefejnych instituci a statu.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:
- Uzkd vazba na strategii vzniku produktovych inovaci (c1);
- nékdy nazyvana maximalizacni inovacni strategie;

- obsahuje dva pfistupy, neboli obecné strategie konkurencniho boje (aby mohla
byt tato strategie spravné pochopena, je potreba si vymezit zakladni konkurencni

strategie):
- pfimé porazeni konkurence;

- vyhnuti se souboje s konkurenci (vytvorenim nového trhu).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- Obecna strategie pfimého porazeni konkurence;
- v navaznosti na inovace hovorime o strategii tzv. ,rudého oceanu®;

- jedna se o souboj na trzich:
* shodnych produkénich obord;

* substitucnich produkénich obori;

- pfistfetu na ,rudém oceanu” jde o tvrdy konkurencni boj, jehoz cilem je prekonat
konkurenci nasi lepsi a vyhodnéjsi nabidkou zakaznikam;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- obecna strategie pfimého porazeni konkurence;
- lepsi a vyhodnéjsi nabidka zakaznikdm je umoznéna:
* vyhodnéjsimi cenami;
+ diferenciaci spotreby produktu;

* kombinaci obojiho.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- Obecna strategie vyhnuti se souboje s konkurenci (vytvorenim nového trhu):
- v navaznosti na inovace hovofime o strategii tzv. ,modrého oceanu”;

- jde o vitézstvi bez stretu s konkurenci, tedy o vytvoreni nového trhu bez konkurence
(nového trhu docasné bez konkurence);

- stale vice prosazujici strategie;

- schopnost firmy vytvofit si svrchovany trzni prostor, a tim vyradit konkurenci (do¢asné)
ze hry;

- cil je stejny, tedy porazit konkurenci, ale tak, Ze se s ni pfimo viibec nestfetneme;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- obecna strategie vyhnuti se souboje s konkurenci (vytvorenim nového
trhu):

- inovacni strategie v pravém slova smyslu;
- nepredstavuje Ustup, nybrz dhybny manévr;

- smysl| Uhybného manévru je v nalezeni:

1. nejvyssiho spolecného principu a cilu potreby produktu, o jehoz prodej firma

bojuje s konkurenci;

2. nalezeni nového produktu (aspektu, hodnoty nebo smyslu produktu) pro

uspokojeni nejvyssiho principu a cile potreby.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- obecna strategie vyhnuti se souboje s konkurenci (vytvorenim nového trhu):

jde tedy o jiny pohled na smysl a princip produktu

¥

odprosténi od typickych a tradi¢nich aspektd, které jsou stézejni pro konkurencni firmy, a
naopak vyzdvizeni aspektl a hodnot, které pro konkurenci nejsou dulezité

-

schopnost vytvoreni novych produktli (nebo jeho smyslu), jakoZzto alternativu pro nové
zakazniky

¥

potfeba vizionarského manazera
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- Strategie volby konkurenéniho prostfedi obsahuje dvé podstrategie, které s vyse
popsanymi obecnymi strategiemi konkurencéniho boje koresponduiji;

- Jednaseo:
1. strategii maximalizace stavajici hodnoty pro zakaznika;

2. strategii maximalizace nové hodnoty pro zakaznika.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- Ad d1) Strategie maximalizace stavajici hodnoty pro zakaznika:
- respektovani strategie rudého ocednu (primé porazeni konkurence);

- princip: hledani zplsobu, jak maximalné vyuzit potencial hodnoty produktu, ktera

uspokojuje stavajici potfeby zakaznika (nevytvareji se novi zakaznici a nové trhy);

- stavajici hodnotu pro zakaznika poskytuji i produkty, které mohou byt svoji realizaci az
principialné nové, ale jsou funk¢né totozné (identické produkty) nebo srovnatelné
(substituty);
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkuren¢niho boje:

- Ad d1) Strategie maximalizace stavajici hodnoty pro zakaznika:

-z hlediska inovaci je vhodnym nastrojem pro vitézstvi v prostredi ,,rudého oceanu”
hodnotovy management;

- ve svém portfoliu ma hodnotovy management Ctyfi nasledujici aplikacni discipliny:

* hodnotova analyza;
* inverzni hodnotova analyza;
* hodnotové projektovani;

* hodnotova vyrobkova strategie.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- Ad d2) Strategie maximalizace nové hodnoty pro zakaznika:

- respektovani strategie modrého ocednu (vyhnuti se souboje s konkurenci - vytvorenim

nového trhu);

- princip: hledani zpGsobu, jak maximalné vyuzit potencial hodnoty produktu, ktera

uspokojuje nové potreby zdkaznika (vytvareji se novi zakaznici a nové trhy);

- novou hodnotu pro zakaznika poskytuji produkty, které jsou svoiji realizaci principidlné

nové a funkéné odlisné (neidentické produkty) nebo nesrovnatelné;

VVVVVV
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- Ad d2) Strategie maximalizace nové hodnoty pro zakaznika:

- z hlediska inovaci je opét vhodnym nastrojem pro vytvoreni ,modrého oceanu®

hodnotovy management;

- ovSem pfijiném zpUsobu nahlizeni na néj, tedy aplikaci jinych metodickych prvku

(schopnych vytvaret novou maximalni hodnotu pro zdkaznika) — neni vSak nutno znat;

- napriklad:

* nalezeni nejvyssiho spolecného principu a cile potieby reSeni problému;

* inverzni hodnotova analyza;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad d) Strategie volby konkurencniho boje:

- Ad d2) Strategie maximalizace nové hodnoty pro zakaznika:

- princip ,modrého oceanu” je pouze docasny (konkurencni boje jsou pfirozenym jevem
trzni ekonomiky, proto se ¢asem za€nou uskutec€riovat i vtomto prostredi);

- privilegium ,nového trhu bez konkurence” existuje do té doby, dokud se vyhody a
moznosti tohoto trhu ,,nerozkriknou dale”.

- byt prvni firmou, kterd se v ,,modrém oceanu” vyskytne, navic za pfedpokladu, Ze jej
firma sama vytvori, je obrovskou konkurenéni vyhodou;

- tato strategie je vlastni tém firmam, které ,vytvareji budoucnost” (strategie ,,rudého
oceanu” je uréena pro firmy, které na budouci impulsy pouze reaguiji).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urceni druhu restrukturalizace firmy:
- Koresponduje s potiebou (a vlastné nutnosti) restrukturalizace podniku;
- restrukturalizace podniku:
- zdsadni zména struktury podnikatelské jednotky (tzn. zejména procest a vystupu);
- rozsahly a komplexni inovacni proces;
- projevem restrukturalizace podniku je vyrazna zmeéna jeho chovani.

- hlavnim rysem a zaroven zasadnim bodem restrukturalizace ekonomického subjektu je
okamzik jejiho zacatku (stav, v jakém se firma pfi zahajeni restrukturalizacnich procesu
nachazi) — od tohoto bodu se odviji strategie restrukturalizace, a tedy inovacni strategie;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie ur€eni druhu restrukturalizace firmy:

- jde tedy o to, ve které fazi Zivotniho cyklu podniku (analogiie Zivotniho cyklu produktu)

se zacne proces restrukturalizace spoustét, jestli ve fazi:

1.

2.

VyVoje;
zavadéni;
rastu;
zralosti

atlumu a upadku;

- v zavislosti na tom, ve které vyvojové fazi firmy, tj. ve fazi jejiho zivotniho cyklu, k onomu

obratu dochdzi, hovofime o rliznych cestach, resp. strategiich restrukturalizace;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urcCeni druhu restrukturalizace firmy:

- Obecny postup restrukturalizace z pohledu inovacni aktivity:

1. promyslené a predem pripravované ukonceni dosavadnich podnikatelskych

aktivit inovacni aktivity;

2. vpodobé obratu je pfistupovano k okamzitému zahajeni téch rozsahlych
zmeén, které ve svych dusledcich jiz viastné znamenaiji zrod firmy nové, tedy

restrukturalizované.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urceni druhu restrukturalizace firmy:

- Vyznam diskontinuity:

- zakladnim principem restrukturalizace (a tim padem Zivota podnik( a této inovacni strategie)

je diskontinuita (pFistup zajiStujici dlouhodoby rozvoj podniku);

- jinymi slovy: kontinuita fazi Zivotniho cyklu podniku jej nezadrzitelné vede k jeho
restrukturalizaci (zaniku a novému vzniku) - dlouhodoba existence firmy je vnimana jako

proces diskontinuity pribéhu jeho pldsobeni a rozvoje;

- okamzikem odpoutani, tzn. obratem k rozsahlym zménam popsanym vyse, tato firma prechazi

z jednoho Zivotniho cyklu své existence do Zivotniho cyklu nasledujiciho;

- po Uspésném dokonceni diskontinualniho prerodu restrukturalizace nasledné vznika vyrazné

odlisny, prakticky jiny podnik.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urceni druhu restrukturalizace firmy:

- vyznam diskontinuity k dlouhodobé existenci podniku je stézejni myslenka, ktera
stoji u zrodu tfi druh strategii restrukturalizace firmy, tzn. strategie prosperity,
revitalizace a resuscitace (na zakladé téchto tfi strategii restrukturalizace jsou

vymezeny i tfi inovacni podstrategie strategie uréeni druhu restrukturalizace firmy);

- formy vzniku a povaha tfi strategii restrukturalizace jako procesu, kterym se
porusuje kontinuita fazi jednoho Zivotniho cyklu firmy urcuje kfivka Zivotniho cyklu

podniku;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urceni druhu restrukturalizace firmy:

- na zakladé vyse uvedeného mame tedy tyto tfi inovacni podstrategie vedouci ke

konkurenceschopnosti:

» strategie prosperity;
* strategie revitalizace;

» strategie resuscitace.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urceni druhu restrukturalizace firmy:

- Ad el) Strategie prosperity:

- velmi specificka strategie — restrukturalizace jesté ve fazi jeho rozvoje, tzn. ve 3. fazi

(podnik je stale jesté v obdobi svého rlstu, tedy pfed dosazenim vrcholu svého vyvoje);

- rozhodnuti o aplikaci této inovacni strategie (rozhodnuti o momentu zahajeni realizace
restrukturalizace) je slozitéjsi ve srovnani s ostatnimi inovanimi strategiemi

restrukturalizace;
- nejprogresivné;si strategii restrukturalizace firmy;

- obvykle nedochazi k obméné vrcholového vedeni firmy (neni potreba);
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie ur€eni druhu restrukturalizace firmy:
- Ad el) Strategie prosperity:

- na prvni pohled plsobi rozhodnuti o opusténi doposud progresivniho vyvoje a nastoleni nové

a rizikové cesty dalSiho vyvoje podniku velmi nesmysinég;

- u nékterych typl podnikd je ale nezbytné délat slozita a rizikova rozhodnuti rychle a flexibilnég,
a predevsim byt neustale v pozici zrajiciho a rostouciho hrace na trhu (typické pro nadnarodni

firmy);
- inovacni strategie pfinasejici rychlou prosperitu;

- jedna se tedy o mentalné velmi naro€nou inovalni strategii predstavujici zasadni a fatalni

rozhodovaci schopnost (potreba vizionarského pristupu top managementu podniku).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urcCeni druhu restrukturalizace firmy:
- Ad el) Strategie prosperity:

-z vySe uvedeného vyplyva potreba uplatriovani nasledujicich specifickych manazerskych
aktivit:

* kvalitni podnikatelsky zamér;

* konkurenceschopny vyrobni program s mimoradné vysokou pridanou hodnotou pro
zakaznika;

* rychla a jasna rozhodnuti;

* prisné vedeni a pfima komunikace;

* inovace misto tradice (inovativni prostredi);

* vysoka mira motivace vsech pracovniki ke zménam;

* intenzivni prace s odbérateli, dodavateli a celou verejnosti ;

* zachovani vedeni, které je plné odpovédné za pripravovanou restrukturalizaci.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urcCeni druhu restrukturalizace firmy:

- Ad e2) Strategie revitalizace:

- restrukturalizace podniku aZ v prlibéhu 4. a 5 faze, tedy ve fazich zralosti a Gtlumu

(vykonnost podniku jiz pfekonala sv(j zenit);

-k restrukturalizaci tedy dochazi v dobé nejvyssi nutnosti (hrozba zaniku s likvidaci nebo

upadku s bankrotem);

- restrukturalizace pfedstavuje komplexni ozdraveni podniku, u néhoz se projevuje

degenerace (neprosperita, ke které podnik sméfuje v pfipadé opomijeni regenerace);
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6. Inovacni strategie vedouci ke

konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urcCeni druhu restrukturalizace firmy:
- Ad e2) Strategie revitalizace:
- obvykle dochazi k obméné vrcholového vedeni firmy (vina za obrat kfivky);

- inovacni strategie prinasejici pomalou prosperitu - primarni cil restrukturalizace je
naprava zanedbani nutnych zmeén, které mély byt realizovany v d¥ivé;jsi fazi (a ne zvyseni

prosperity);

- v prabéhu existence podniku je tato inovacni strategie realizovana opakované (majitelé z

této strategie nejsou nadseni, ale z dlouhodobého hlediska se ji neda vyhnout).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urceni druhu restrukturalizace firmy:

- Ad e2) Strategie revitalizace:

- struény postup:

i. obména vedeni;
ii.  zpracovani podnikatelského zaméru;

iii. Fizené ,zestihleni” podniku.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urCeni druhu restrukturalizace firmy:

- Ad e2) Strategie revitalizace:

- Obmeéna vedeni:
* vétsSinou castecna;
* dtivod: vina za utlum podniku (staci i castecna vina);

* ne vzdy opravnéna;
« novy podnikatelsky zamér:

* konkurenceschopna a komercné uspésna produkce s vysokou pridanou hodnotou pro

zakaznika;
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie ur€eni druhu restrukturalizace firmy:

- Ad e2) Strategie revitalizace:

- fizené ,zestihleni” podniku:

» zestihlovani podniku = zasadni proces eliminace plytvani a neustalé zlepSovani podnikovych
procesu s cilem maximalizovat tvorbu pfidané hodnoty (soustifed'ovani se na procesy, které

pridavaji hodnotu a odstraniovani procesu, které hodnotu nepridavaji);
* sklada se nasledujicich kroku:
* komplexni a podstatné sniZeni nakladu;
* rychla a zasadni opatfeni smérujici ke zlepSeni financni situace podniku;
* pozastaveni investicni ¢innosti;
* prehodnoceni védeckovyzkumné cinnosti firmy;
* racionalizace vyrobnich procesu;

* racionalizace a zintenzivnéni vztahu s dodavateli a odbérateli.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urcCeni druhu restrukturalizace firmy:

- Ad e3) Strategie resuscitace:

- obrat ke vzniku nového podniku aZ po dokonceni 5. faze, tedy az po Utlumu a Upadku

(podnik je v procesu svého bankrotu);
- lepSim FeSenim nez definitivni zanik zbankrotované firmy;

- aplikace této inovacni strategie znamena, Zze management podniku zvolil inovacni
strategii aZ ve chvili, kdyZ uz firma ,,umira“ (ze vSech tfi inovacnich strategii

restrukturalizace se jedna o nejhorsi alternativu);

- rychlost prosperity a obména vedeni jsou zcela jasné...
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad e) Strategie urceni druhu restrukturalizace firmy:

- Ad e3) Strategie resuscitace:

- aplikace inovacni strategie resuscitace predstavuje tato dllezita manazerska opatreni:

* zména vlastnika podniku;

* zpracovani nového kvalitniho podnikatelského zaméru;

* vytvoreni konkurenceschopné a komercné uspésné produkce;
* zavedeni centralniho systému fizeni;

* hospodarné vynakladani vSech prostiedki a zdroja podnikani;
* posilovani inovativniho prostredi;

* racionalizace a zintenzivnéni vztahu s dodavateli, odbérateli a vefejnosti (jesté podstatnéjsi

neZ pfi e2), protoZe podnik potiebuje opétovné ziskat ztracenou duvéru svého okoli).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- princip: respektovani faktu, ze vliv disledkd inovaci na novost produktd muze byt
producentem a spotrebitelem vniman (subjektivné) rizné (vnimani poskytovani

hodnot produktu);
- dveé zakladni kritéria hodnoceni inovace:
- vnimani novosti produktu producentem;
- vnimani novosti produktu spotrebitelem;

- taxonomie této skupiny inovacnich strategii tedy vznika jakoZzto kombinace

polozek téchto dvou zakladnich kritérii.
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6. Inovacni strategie vedouci ke

konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- dveé zakladni kritéria se dale déli na nasledujici polozky:

- Zakaznikem vnimany stupen novosti produktu:

* ne prilis vyznamny stupen novosti produktu (malé nové proZzitky, uzitky a hodnoty pro
spotrebitele);
* velmi vyznamny stupen novosti produktu (velké nové prozitky, uzitky a hodnoty pro

spotrebitele);

- Producentem vnimany stupen novosti produktu:

* ne priliS vyznamny stupen novosti produktu (malé naroky na zménu technologie -
obvykle v podobé nizkych radd inovaci);

* velmi vyznamny stupen novosti produktu (velké naroky na zménu technologie - obvykle

v podobé vyssich radl inovaci).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- Kombinaci vySe uvedenych kritérii vznikaji Ctyfti strategie vnimaného stupné

novosti produktd, kterymi jsou:
1. strategie pfirdstkovych inovaci;
2. strategie technickych inovaci;
3. strategie aplikacnich inovaci;

4.  strategie radikalnich inovaci.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:
- Ad f1) Strategie pfirtistkovych inovaci:
- producent: malé naroky na zménu technologie;

- spotrebitel: malé nové prozitky, uZitky a hodnoty (logicka spojitost s malou zménou

technologie);

- Hodnoceni rizikovosti strategie

 vyrobni riziko: malé (malé investice na vyzkum a vyvoj);

* trzni riziko: velké (maly dopad na pfidanou hodnotu zakaznika);

- druhy nejméné uspésny typ strategie vnimaného stupné novosti produktu.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- Ad f2) Strategie technickych inovaci:
- producent: velké naroky na zménu technologie (obvykle v podobé vyssich fada inovaci);

- spotrebitel: malé nové prozitky, uzitky a hodnoty ( neni logicka spojitost s velkou zménou

technologie — Spatné zvolena nebo provedend tech. zména);
- uplatnovani inovace produktu vysokého radu, ale miji pozadavky spotrebitele;

- Hodnoceni rizikovosti strategie

* vyrobni riziko: velké (vysoké investice na vyzkum a vyvoj);

* trini riziko: velké (maly dopad na pfidanou hodnotu zdkaznika);

- nejméné uspésny typ strategie vnimaného stupné novosti produktd.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- Ad f2) Strategie technickych inovaci:

- Jedinym pozitivem této strategie: v dlouhodobém ¢asovém horizontu muze za urcitych

podminek poskytnout konkurencni vyhodu v podobé snizeni vyrobnich nakladg;

- nejistota vySe uvedeného scénare:

* technologické inovace nemusi byt uskute¢nény v takové mire, aby ke snizeni
vyrobnich nakladti doslo;

* i kdyby byla mira technologickych inovaci takova, ze casem ke snizeni vyrobnich
nakladi dojde, porad plati, Ze se tento pozitivni scénaf naplni za delsi dobu, kdy uz
firma nemusi byt mezi ,zivymi“.
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- Ad f3) Strategie aplikac¢nich inovaci:

- spotrebitel: velké nové prozitky, uzitky a hodnoty (neni logicka spojitost s malou zménou
technologie — dokonale zacilena, zvolena nebo provedena tech. zména (efektivita
nakladu), pfipadné trzni Stésti);

- hodnoceni rizikovosti strategie

* vyrobni riziko: malé (nizké investice na vyzkum a vyvoj);

* trzni riziko: malé (velky dopad na pfidanou hodnotu zdkaznika);
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- Ad f3) Strategie aplikacnich inovaci:
- ofenzivni inovacni strategie;

- dlouhodobd potence technologické zakladny — diskutabilni hodnoceni;

hodnocena podle poméru naklady na inovace ku pfinosidm pro zakaznika).
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6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktu:

- Ad f4) Strategie radikalnich inovaci:
- producent: velké naroky na zménu technologie (obvykle v podobé vyssich radl inovaci);

- spotrebitel: velké nové prozitky, uzitky a hodnoty (logicka spojitost s velkou zménou

technologie);

- Hodnoceni rizikovosti strategie

* vyrobni riziko: velké (vysoké investice na vyzkum a vyvoj);

* trzni riziko: malé (velky dopad na pfidanou hodnotu zakaznika).

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



6. Inovacni strategie vedouci ke
konkurenceschopnosti

- Ad f) Strategie vnimaného stupné novosti produktt:

- Ad f4) Strategie radikalnich inovaci:

- ofenzivni inovaéni strategie;

vvvvvv

- spravnym zpUsobem kombinuje ,vniti'ni technicky tlak“ s ,,vnéjSim trznim tahem” (na

rozdil od strategii technickych inovaci);
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Dékuji za pozornost
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