MANAGEMENT
INOVACI

5. INOVACE
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5. lnovace

- Inovace = praktické vyuziti invence.

- Priklady inovaci se nachazi v novych:
- manazerskych postupech;
- financnich instrumentech;
- marketingovych komunikacni kanalech;
- zafizenich, pristrojich, strojich a jejich vyuzivani;
- zpUsobech logistiky apod.
- RozliSovani inovaci:
« mirou novosti;

- oblasti reseni.
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5. Inovace

Technicky zaklad produktu je u firem zalozen na podobném principu.

¥

Diferenciacnim prvkem jsou inovace (detailni jedine¢na technicka feseni, postupy, vzhled
produktu apod.).

e

Inovace je vyznamnym aspektem konkurencni vyhody firem v narodnim i mezinarodnim
prostredi.

¥

RUst investic na vytvareni inovaci a jejich ochrany.
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5. Inovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = fady inovaci:

0. fad — regenerace:

- obnova urcitych prvkl podnikani s cilem zabranit degradaci (degradace =

pfirozené smerovani v pripadé opomijeni regenerace);
- prvky podnikani i vztahy mezi nimi jsou nezménény;

- prizpUsobovani podnikani vnéjsSimu prostredi (bez zapojeni novych poznatkd a

informaci — pouze jejich novy zpUsob zapojeni);

- priklad: kontrola databazového systému, jakozto cilového produktu.
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5. lnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:

1. rad — intenzita vazeb:
- zmeéna vztahU mezi prvky podnikani;
- prvky podnikani jsou nezmeéneny;

- prizpUsobovani podnikani vnéjsimu prostredi (bez zapojeni novych poznatkd a

informaci — pouze jejich novy zpUsob zapojeni);

- priklad: rychlejsi propojeni (odezva) mezi jednotlivymi moduly databaze.
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5. Ilnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = fady inovaci:
2. rad —kvantita:

< obnova a zména mnozstvi urcitych prvkd podnikani;

- kvalita prvkd podnikadni a vazeb mezi nimi je nezménéna;

- priklad: navysSeni objemové (prostorové) kapacity pro praci jednotlivych modul databaze.
3. fad — kvalita:

- zména kvality urcitych prvkd podnikani;

- funkce prvkl podnikani nezménény;

- priklad: rekvalifikace zaméstnancd, efektivnéjsi software pro programovani a spravu databazového
systému.
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5. Inovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = fady inovaci:

4. rad — varianta:

- zména funkci prvkd podnikani (zména vlastnosti prvkd zplsobena zménou jejich kvantity i
kvality);

« noveé reseni produktu (ne novy produkt!!!);

- priklad: modifikovany zplsob pfistupu k poZzadovanym informacim — efektivnéji (rychleji,
jednoduseji) dosazena informace jakozto cilovy produkt.

5. fad —generace:

+ soubor zmén vsech prvkl podnikani;
- zvySeni soucasné urovne funkci produktu;

- priklad: absolutné odlisny pfistupu k poZzadovanym informacim— efektivnéjsi (cennéjsi,
vyznamnéjsi) informace jakozto cilovy produkt.
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5. Ilnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = fady inovaci:

6. fad — koncepce:
« novy pristup k funkcim produktu;
- nova technologie = zména funkci prvkd, ale i funkci produktu;
« noveé reseni produktu;

- priklad: novy zpUsob pristupu k informacim (stavajici databazovy systém nahrazen vyspélejsim)
— orientace na nové druhy informaci.
7. ¥ad — princip:
« novy pristup k podnikani —zména ridici a produkéni struktury (mUze mit dopad na vnéjsi okoli
firmy);

- nové portfolio produkty;

- priklad: orientace na novy princip podnikani —informace nahrazeny jinym produktem (viz
dopad na okoli firmy).
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5. Inovace

- Neoddiskutovatelny vyznam inovaci ===y pravni ochrana.
- Ochrana prav duSevniho vlastnictvi ma ¢tyfi nasledujici formy:
a) patent;
b) primyslovy vzor;
c) uzitny vzor;
d) ochrannd zndmka.
- VétsSinu ochrany dusevnich prav drzi nadnarodni korporace z téchto dvou hlavnich davodu:
- konkurencni tlaky v mezinarodnim prostredi;

- financni moZnosti nadnarodnich korporaci.
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5. lnovace

ad a) Patent

« sveétove nové technické reseni;

- prakticka vyuZitelnost (ne védecké teorie a metody, postupy realizace dusevni ¢innosti a

umeélecka dila);
- princip: ,kdo dfive prijde, ten dfive mele”;

- platnost: dvacet let od podani prihlasky (tlak na rychlé vyfizeni).

ad b) Primyslovy vzor

- vzhled produktu, ktery je novy, individualni a ma specifické parametry;

- ochrana neni mozna, pokud je vzhled produktu trzné vyuzivan déle nez rok (pred podanim

prihlasky);
- platnost: pét let od podani prihlasky (opakované az dvacet pét let).
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5. Inovace

ad c) Uzitny vzor
- mezistupen mezi a) a b);
- nové technické reSeni pfesahujici ramec pouhé odborné dovednosti;
- prumyslova vyuzitelnost;

- ochrana neni mozna, pokud je feSeni zverejnéno vice nez Sest mésicl (pred podanim

oFihlagky);

- platnost: Ctyfi roky od podani prihlasky (prodlouzeni: 2 krat 3).
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5. Inovace

ad d) Ochrannd zndmka

- produkt odliSujici oznaceni, které:
« musi byt mozno znazornit graficky (obrazové, slovnim spojenim, kombinované);
« musi produkt odliSovat naprosto specificky;

« nesmi byt bézné (v grafickém projevu, mluvé apod.);

- platnost: deset let od podani prihlasky (mozno prodluzovat do nekonecna vzdy o

deset let).
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Dékuji za pozornost
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