-

Supply Cham
Management




Obsah




Supply Chain

* Pojem: Dodavatelsky retézec
* Podle (Vanécek, a dalsi, 2017 str. 10) je:

,Dodavatelsky fetézec systém subdodavateli, dodavateld, vyrobcd, distributort, prodejci a zakaznikd, mezi kterymi
funguji obousmérné materialove, informacni, datove i financni toky s cilem optimalizovat cely tento virtudlni systém, a
tak maximalné uspokojit konecného zakaznika.”

* Pojem: Supply Chain Management

Podle (Gros, 2016 str. 26): ,Rizeni dodavatelskych fetézci v sobé€ zahrnuje planovani a fizeni vsech aktivit, které vyZaduje
vyhleddvani zdroju a ndef), transformaci zdroji a realizaci dalsich logistickych aktivit. Vyznamna je skutecnost, ze
zahrnuje koordinaci a spolupraci mez partnery v retézci, kterymi mohou byt dodavatelé, zprostredkovatelé, poskytovatelé
logistickych sluZeb a zakaznici. V podstaté logisticky retézec integruje fizeni nabidky a poptdavky uvnitr i mezi
organizacemi.

Pojem: Value Chain Management

Podle LCardiovd, 2020) ,,Hodnotovy fetézec je obchodni model, ktery ﬁopisuje celou skdlu cinnosti potfebnych k vytvoreni
produktu nebo sluzby. Pro spolecnosti, ktere vyrabéji zboZi, zahrnuje hodnotovy retézec kroky, které zahrnuji uvedeni
pzoduktu od koncepce az po distribuci a vse mezi tim - napriklad ziskavdni surovin, vyrobni funkce a marketingové
aktivity.”



Push and Pull

Pull

vyroba se fidi podle doslych objednavek, material je ,vytahovan® (zasoby jsou
ur¢eny pro konkrétni zakazniky)

Zakaznik tahne retézec = podnik by nemél vyrobek pozadovat po fetézci drive, nez jej
vyzaduje zakaznik

Nedochazi k plytvani, nutnost dobré komunikace v fetézci, snizeni skladovych naklad{
LEAN PRODUCTION -> vyuzivani PULL systému = implementace za pomoci

napr.systému KANBAN (kanbanové karty) nebo VSM (Value Stream Mapping = nastaveni
toku materidlu a informaci potrebnych k dodani vyrobku nebo sluzby zakaznikovi

Push

vyroba se fidi planem vytvorenym na zakladé progndzy poptavky (spotreby), zasoby
nejsou prirazeny konkrétnim objednavkam

Jednostranné zaméreni na ceny, vysoké naklady v celém systému

Produkty jsou vyrobeny a nasledné je snaha o jejich prodani
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Princip usporadani retézce

Dodavatel Vyrobce Distributor Prodejce Zakaznik
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Supply Chain = Dodavateslky fetézec
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Distribucni retézec
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Distribucni retézec tvori nasledujici distribucni clanky:

- OdbLtové (expedicni) sklady vyrobcu: sklady hotovych vyrobk(, podnikové prodejny

- Distribucni/logistické sklady vyrobcu, velkoobchodd, distributori a poskytovatelu logistickych sluzeb: Logistickd centra,
crossdockova centra, sklady maloobchodnich prodejen,konsignacni sklady (sklad zbozi u odbératele)



Jednostupnova distribuce:
- Dodavky vyrobcu primo odbératelim
- Priklady: letadla, zbrané, drobni podnikatelé

Dvoustupnova distribuce prostrednictvim distribucnich a
velkoobchodnich skladt:

Zé kl a d n I, ty py - Priklady: B2B, cash and carry,

: . o Dvoustupnova distribuce prostrednictvim maloobchodnich prodejen:
d | St rl b u C n | C h Priklady: podnikové prodejny, Cerstvé pecivo

Tristupnova distribuce:

retezcu

- Dodavky Sirokého sortimentu zbozi v rozsahlych regionech — nejcastéji
pouzivany typ distribuce

- Priklady: potraviny, bilé zbozi, elektronika '
Kolaborativni distribuce:
- Multiklientsky sklad, kde vyrobci ¢i obchodni retézce sdileji logistické /

kapacity
P 4




Typy dodavatelsko —
odberatelskych vztahu

* Tradicni fetézce s pretrzitymi toky = sklady a
mezisklady, vyroba ve velkych davkach z duvodu
snizeni nakladud. Vyuzivani PUSH systému

* Retézec s kontinualnimi toky — bez skladu
surovin,vyuziti systému JIT, uplatnéni pull principu.
Vyroba v malych davkach, plynuly materialovy tok.
Vlyroba reaguje pruzné na pozadavky zakazniku

* Retézec se synchronnim tokem — tvofi ho dodavatel
surovin, vyrobce a zakaznici. Vytvoren RIDICI ¢lanek -
synchronizace procesu, prenost informaci a dat




Efekt bice (Bullwhip
Effect)

* Protismérna variabilita poptavky v dodavatelském retézci,
kterd se zvétSuje smérem od koncovych zakaznik( k
vyrobclm a jejich dodavatellm.

* Pric¢ina: malé vykyvy poptdvky pri lokalné omezeném
rozhodovani.

* Nasledek: velké vykyvy v objemech objednavek ve vyssich
vrstvach retézce proti sméru materialového toku.

* Dusledky vykyvU: rlst zasob, rlst vazanosti kapitdlu, rist
nakladd.

* Eliminace efektu bice: sdileni informaci v dodavatelském
fetézci a jejich spravné vyhodnoceni (koncepce Efficient
Consumer Response, ECR).

Obrazek: https://sketchplanations.com/the-bullwhip-effect .
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