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Logistika zasobovani

‘Logistika zasobovani je jednou z primarnich disciplin logistickych procesu.
«Jejim ukolem je optimalizace zasob a reSeni problematiky zasob obecné.

*Role zasob v logistickém systému: vytvari cesty k usporam, snizuji naklady,
reaguji na zmeny na trhu.

‘Uroven zasob ma vliv na plynulost vnitropodnikovych procesu. Mnozstvi zasob
musi byt stanoveno optimalne v pozadovanem mnozstvi vzhledem k Casu
potreby, kvalitée a nakladum vCetne budoucich. Toto ma za ukol planovani zasob.

*Rizeni stavu zasob ovliviiuje vysi rovné zakaznického servisu za cenu co

v v

nejnizSich nakladu (kapital vazany v zasobach, naklady na skladovani, naklady
na porizeni zasob a pripadnou likvidaci zastaralych zasob).
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Dusledky spatného fizeni stavu zasob

*Narust nevyfizenych objednavek.

*Narust poctu stornovanych objednavek.

*Narust kapitalu vazaného v mrtvych zasobach.

*Nedostatek skladovacich prostor a nartst nakladd za nové prostory.
«Zhors$eni dodavatelsko — odbératelskych vztahda.

«Znacné rozdily v obratce primarnich skladovych polozek v ramci jednotlivych distribuCnich
center a hrozba zastarani polozek.

*Hrozi ztrata zakaznikl a jejich odchod ke konkurenci.
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Opatreni ke snizovani stavu zasob

*ABC analyza — vicestupriové planovani zasob

*Analyza dodacich Ihat

*Vylouc€eni nebo likvidace zastaralych jiz neuplatnitelnych polozek

*Analyza obratky zasob a vylouceni nizkoobratkovych polozZek a jejich substituce
*Analyza doby doplfiovani zasob na sklady

sImplementace automatizovaného systému objednavek a doplfiovani zboZi/materialu
*VVyhodnocovani miry plnéni objednavek podle jednotlivych polozek

*Reorganizace sdileni informaci o stavu zasob tak, aby bylo zjevné na vSech urovnich
dodavkoveho retézce

*Reorganizace a automatizace metod vyuzivanych pri fizeni stavu zasob za ucelem
zrychleni toku materialu

-V¥tvofen|',forméln§ho planu prodeje a predpovédi poptavky na zakladé predem
definovanych prvku
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Prognozovani

«Jedna se o metodu, kdy podnik na zakladé pfedpovédi — prognézy predvida budoucnost
déni na trhu a chovani zakaznika.

-U&elem je podpora pfi rozhodovani v logistickych procesech.

*Progndzy jsou nezbytné z dlvodu efektivity planovani ve vyrobé, snizovani vazaného
kapitalu v zasobach (snizovani pojistné zasoby) a zejména pak ke zvySovani spokojenosti
zakaznika.

*V zasadé vyuzivame 4 druhy prognoézy:

1)Kvalitativni - zaloZena na odhadech, nazorech, zkuSenostech a subjektivnich pocitech.

2)Na zakladé analyzy €asovych fad — zaloZena na pfedpokladu, ze data vztahujici se k
minulé poptavce mohou byt pouzita k prognéze poptavky budouci (trendy, sezénnost atd.).

3)Tzv. pri¢inné predpovidani — zde pfedpokladame, ze poptavka ma nebo bude mit
pfi€innou souvislost s nékterym znamym ovliviiujicim faktorem.

4)Simulaéni metody — jedna se o prognoézovani na zakladé vytvofenych modeld.
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Prognozovani, naklady na udrzovani
zasob

*Prognézovani vede k:

-ke zvyseni spokojenosti zakazniku

-ke snizeni pozadavkul na pojistnou zasobu

-k omezeni situaci vznikajicich vyCerpanim zasob

-k efektivnéjSimu planovani vyroby

*Prognosticky model je realizovan na urovni celych produktovych fad. Pfesnost prognozy
ovliviuje cela rada faktoru:

-ekonomické podminky

-trzni posuny

-aktivity konkurence

-zmény tykajici se spotrebitelskych nakupnich modell

-zmeény legislativy

*Naklady na udrzovani zasob

- Naklady kapitalu vazaného v zasobach

- Naklady na sluzby se skladaji z plateb za pojisténi a z nakladd na skladovaci prostory
- Naklady spojené s riziky znehodnoceni zasob
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Metody v rizeni zasob

‘Metoda primé odvolavky — podstatou metody je skuteCnost, Zze dodavatel
obdrzi konkrétni pozadavek az v okamziku, kdy odbératel zna zavaznou aktualni
objednavku od zakazniku. Metoda byva podlozena obvykle ramcovou
smlouvou na dobu jednoho roku, kde jsou upfesnény pozadavky na kapacitu,
kvalitu apod. DalSi formou smlouvy muze byt kontrakt na Ctvrtleti, ktery se
aktualizuje na mésicni bazi. A konecné prima odvolavka, ktera vychazi prave z
ramcové smlouvy a tyka se mnozstvi, dodacich |Ihat a mista dodani.

‘Metoda sbhlizovani dodavatele a odbératele — jak uz nazev napovida, metoda
vychazi z myslenky umisténi dodavatele a odbératele v blizkosti u sebe.
‘Metoda spole¢ného fizeni zasob — je zde predpoklad synchronizace
zasobovani vyroby. Zasoby jsou v podniku hlavnim faktorem spotfebovavajici
provozni kapital. Efektivnim fizenim téchto zasob zvySujeme rentabilitu podniku
a to bud snizovanim nakladu a nebo zvySovanim trzeb. Zasadni vliv na efektivitu
nebo resp.na metody fizeni zasob ma uplatiiovany systém pull nebo push a
dale pak zda li je poptavka po zasobach zavisla nebo nezavisla.

*Samotna volba metody vychazi z uCelu stanoveni zasob, z charakteru jejich
potfeby, informacnich podkladd, ekonomickych podminek a dalSich faktoru
ovlivaujicich zasoby.
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Systémy rizeni zasob

*Stochasticka poptavka — je nezavisla, vznika libovolné a neni
vazana vztahem k jinym druhum vyrobku. VySe nezavislé
poptavky se neda stanovit presné, muze byt pouze predikovana.
Je zde treba udrzovat urcitou vysi pojistné zasoby pro vyrovnani
rozdill mezi pfedpokladanou a skutecnou potrebou.

«Zavisla poptavka je takova, kterou Ize odvodit z poptavky jiného
zbozi, materialu Ci dilu. Jedna se kuprikladu o poptavku montazni
dilny, ktera od skladu pozaduje urcCité mnozstvi konkrétnich
soucastek, aby mohla sestavit planovany pocet vyrobku. Takovy
druh potreby lze jiz vypocitat a naplanovat pomoci kusovniku
(metoda MR-P 1) . Pojistna zasoba muze byt o poznani niZsi nebo
dokonce za predpokladu implementace principu Just in Time
muze byt zcela zrusSena.
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« Systémy rizeni zasob pro nezavislou poptavku
-Statisticka metoda stanoveni velikosti davky — jedna se o standardné
pouzivanou metodu fizeni zasob. Pro vypocCet EOQ (ekonomické objednaci
mnozstvi) se vyuzivaji udaje z minulych obdobi. Slouzi k tomu Campuv vzorec

Systémy rizeni zasob

Campuy ¥yEorec:

BNV
ER) dVL g

“ T

Legenda:

EBO- optimidilng (ckonamicka) velikost diaviey
[ - poptavka

. - mitklady na dedent #isoh

- |'|:|'-:I5||_I_-,.' na |:I|||'|I"|-:'-1.::||i P I 1

-Vysledkem je ekonomické objednaci mnozstvi, které nam zajisti minimalni
objednaci a skladovaci naklady. Nevyhodou je, Ze nejsou znamy okamziky nebo

frekvence objednani.
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Systémy rizeni zasob

-Metoda €asoveé rozvrzeného objednaciho okamziku — tato metoda nam k
velicinam velikosti davky nebo pojistné zasoby navic doda Casovou veliCinu.
Pocita nam, v kterém terminu budou muset byt realizovany objednavky, aby se
zabezpecila oCekavana potreba. Pri vypoctu vychazi z postupného prubehu
prodeje, ktery ma zpravidla kolisavy prubéeh. i

*Systémy rizeni zasob pro zavislou poptavku |
-Metoda planovani ﬂotfveby dodavky- tato metoda je pouzitelna ve vyrobnich Ci
montaznich podnicich. VSechny finalni vyroblg¥ maji_stanoveny montazni_
program. Pomoci kusovniku se posléze vypocCte potreba veskerych soucastek a
stanovi se velikost davek, ktege musi byt k dispozici pochopitelne jeste pred
samotnou finalizaci vyrobku. Casovy predstih ovSem v tomto pfipadé vypoctem
neziskame. Metoda ma tedy prakticky vyznam tehdy, pokud jsou prubézne Casy
vyroby spise kratké nebo pokud se daji stanovit jinymi postupy. o
-Technika planovani potreby materialu MRP — 1 — metoda Se pouziva ve
vyrobnich podnicich k vypocCtu zavislé poptavky v mnozstvi a Case. System
pracuje s udaji ze stanoveného planu, z kusovniku a z udaju o existujicich |

dosud nevyrizenych objednavek. Systém je nastaven tak, aby byl finalni vyrobek
hotov v momente, kdy ho zakaznik pozaduje.
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Objednaci systémy

- Na zakladé zavislé a nezavislé poptavky se rozeznavaji 4 zakladni

objednaci systémy

Pevné objednaci mnozstvi | Proménné objednaci

Q

mnozstvi, doplhované do

Objednavani

v proménnych okamzicich
(méfi se a kontroluje se
,B“- objednaci Groven)

Objednavani v pevnych
okamzicich (kontroluje se
»S“-pévny okamzik

objednani)

Proménny okamzik Proménny okamzik

objednavky, pevné objednaci
objednavky, objednavani do

mnozstvi ,Q"
cilové urovné ,S*
Pevny okamzik objednavky, = Pevny okamzik objednavky,

pevné objednaci mnozstvi doplfiovani do cilové urovné

”S“
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Systém B,Q

- Objednaci uroven — B
- Pevné objednaci mnozstvi — Q

Objednavka se podava v okamziku, kdy se zasoba snizi na uroven ,B" nebo
tésné pod ni

2*D*N_,
nskl

Pro vypocet ,Q" pouzivame vzorec: Q

Q — objednaci mnozstvi (ks),
D — poptavka za obdobi (ks/obdobi)
N,, — objednaci naklady (K¢/obdobi)

n,, — ndklady na skladovani jednotky produktu béhem obdobi (K¢/ks/obdobi)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Systém B, S

- Je podobny jako B, Q, rozdil je v tom, Ze se neobjednava pevné mnozstvi
,Q“ ale vzdy se doobjednava do cilové urovné ,S*

S=B+Q
Podminky:
- Polozky maji velkou odbytovou hodnotu

- Odbeér je vétSinou nepravidelny
- Doba spotreby je nékolikrat delSi nez objednaci interval
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Systém s, Q

Systém je charakterizovan pevnym okamzikem objednavani, pevnym
objednacim mnozstvim ,Q“ a objednaci urovni ,s“. Jestlize u B -systému se
doobjednava ihned po dosazeni nebo podkroceni objednaci urovne ,B“, u s-
systému se porovnava rozdil mezi vySi zasoby a objednaci urovni ,s* pouze
ve zvolenych periodickych obdobich po periodické kontrole stavu zasob.
Objednava se to zbozi, jehoz zasoba klesla na uroven ,s“ nebo pod ni.

Systém s, S

Je to periodicky systém doplnovani zasob, ale s proménnym objednacim
mnozstvim. Do cilové urovné ,S“ se objednavaji pouze ty polozky, jejichz
vySe klesla pod uroven ,s“. VySe s, S, se stanovi stejnym zplsobem, jako v
predchozich pripadech. Uvedeny system je vhodny v téch pfipadech,
jestlize se v nepravidelnych okamzicich odebiraji velka mnozstvi.
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Justin Time
Popis, definice
» Just in Time (JIT) je ptistup k vyrobé¢, ktery umozinuje podniku vyrabét vyrobky

Vv ur¢eném mnoZstvi a ur¢enem case dle poZzadavku zakaznika.

» Just In Time je metoda, kdy material dorazi presné vcas, kdy je potieba. To se
vztahuje jak na nakoupeny, tak na dodavany material, a pravé zpracovavany
material. V 1dedlnim ptipad¢, pokud pracovnik potfebuje soucastku, méla by

dorazit pfesné v moment, kdy ji1 potfebuje.

» Princip metody JIT nespociva v uzavien¢ definovanych metodach, postupech a
pravidel, ale spise se jedna o filozofii, ktera musi byt tvarné utiibena v souladu

s politikou daného podniku, kde se JIT zavadi.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

JIT

» Metoda, kdy material dorazi piesné vcas, kdy je potieba, ale také odejde z daného
stanovisté vCas

» Proc je JIT uzitecny?

* Primarn€ sniZzuje zasoby - toto sniZeni sniZuje posléze naklady

*  Me¢éné vazaného kapitalu

Meéné predavani

Mensi naklady na skladovani

Mensi administrativni nadklady pro sklady

* Mensi opotiebeni materidlu a degradace materialu
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KLADY A ZAPORY JIT

= —

> Rychlejsi reakce- snizeni celkovy ¢as » Hlavni nevyhodou JIT- Ze proces objednani

zakdzky- snizeni reak¢éni doby se fidi historickou poptavkou a tedy nelze j1
* S mensimi zdsobami se zvySuje obratnost ~ dobfe odhadnout do budoucnosti
reagovat na zmény » Nasledek rychlého vycerpani zasob, nebo

« Zmény v designu- rychleji implementovany naopak jejich delsi drzeni

do vyrobniho fetézce » Pohyb vice nakladi po silnicich-
 Lepsi reakce na Gpravy vyrobniho planu environmentalni dopady
* Vice mista » 'V pripadé dopravy muze dochazet k

casovym zdrzenim

:‘.".—'l'.. -l‘.-'l‘-l

i 1 7TObe sl 1' Wimimii e
» Vice mista ve vyrobé m .':'E%i'}:" =:=l===§'ﬂm
* Blizni propojeni vyrobnich procesii

e ZlepSené proudéni informacniho toku m i "ﬂ] o ‘ri]
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Co délat, aby byla metoda Just in Time funk¢ni:

* Predevsim je dulezZité v nejlepSim piipadé€ odstranit, nebo snizit 7 druhti plytvani:

* Naklady na skladovani

* Inventarni dopad vznikly uskladnénim a poskozenim

* Nadprodukce vedouci k neprodanému zbozi

* Zpracovani odpadu vzniklého neefektivnim vyuZzivani materidlu nebo odpad
vyplyvajici z vad vyroby

* Plytvani pii manipulaci vyroben¢ho zboZi (provadéni zbyte¢nych ikont)

» Odpady z dopravy

* Zpozdéni vyroby zplisobené pozdnim nebo 1 nedoddnim nezbytného zbozi

materialu
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ABC a XYZ analyza

— ABC analyza vychazi ze skuteCnosti, Ze je obvykle velmi pracné a Casto
neucelné vénovat vSem polozkam v zasobach stejnou pozornost a sledovat je
stejné podrobné jednotnymi postupy a metodami.

— Resi problém s udrZzovanim nadmérného stavu zasob.

— Parettv princip 80 : 20 (80 % jevu je ovlivnéno 20 % nejvyznamneéjSich
potencialnich pficin).

— 3 skupiny: A, B, C
— Cilem je identifikace klicovych produktu

— Pfinosem je prehled o vyrobcich, které jsou pro firmu kliCové -> vénuje se jim
nejvetsi pozornost.
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Skupiny vyrobku

— Skupina A — vyznamneé vyrobky: 2 - 20 % druhu polozek zasob predstavuje 50
- 80 % podil na celkové hodnoté spotrfeby (obratu).

— Skupina B — méné vyznamné vyrobky: 13 - 30 % druhl pfedstavuje 13 - 30 %
podil na celkové hodnoté spotreby (obratu).

— Skupina C — nevyznamné vyrobky: 50 - 80 % druhu pfedstavuje 2 - 20 % podil
na celkové hodnoté spotieby (obratu).

100 A
90 -
80 +———————-—
70 -
60 -

|
|
[
50 - |
40 - : zb6na B
|
|
|
|
|

z6na C

30 A

20 A z6éna A
10 A
0

Hodnota ro¢ni spotfeby nakupovanych
objektu H (v % z celku)

T T T T T T T T T 1
(0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Mnozstvi nakupovanych produktd M ( v % z celku)
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Metoda XYZ

— Doplnkem k ABC analyze
— Materialy se dale tfidi dle predikce jejich spotreby

- Vychazi z hodnot ukazatele obratkovosti (rychlosti obratu zasob)
a pravidelnosti spotreby

— Material skupiny X — konstantni spotfeba pfi malych pfilezitostnych vykyvech
(plynula spotreba)

— Material skupiny Y — charakteristicky spotfebou se silnejSimi vykyvy (sezénni
kolisani, pfedvidatelné — CasteCné plynula)

— Material skupiny Z — zcela nepravidelna spotfeba, nizka presnost predpovedi
(nahodna spotreba)
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DEKUJI ZA POZORNOST

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



