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Naklady kalkulace ceny
CENY
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Zadani z oblasti cenotvorby

* Vybrat 2 metody tvorby ceny z uvedenych:
* Nakladové orientovana tvorba ceny,
e Zakaznicky orientovana tvorba ceny,

* Konkurencné orientovana tvorba ceny,
 Strategicka cenotvorba.

e Vytvorit cenu na zakladé uvedenych metod,
* Porovnat vysledky

* Prezentace probehne posledni vyukovy tyden (10.05.),
spolecné pro cely predmet NKC
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Prubéeh seminaru

29.03. CENY: uvod, nakladove orientovana tvorba cen- prima

vyuka

12.04. CENY: Zakaznicky orientovana tvorba ceny- prima vyuka

19.04. CENY: Konkurencné orientovana tvorba ceny- prima vyuka

26.04. CENY: strategicka cenotvorba, konzultace- samostudium+
konzultace

03.05.
10.05.

conzultace NKC, pfiprava prezentaci- samostudium
orezentace
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Konzultace

Chytilova Ekaterina, PhD
Ustav ekonomiky a managementu, B2.334
ekaterina.chytilova@mvso.cz, 724 444 362

e PO, ST
09:30-11:00, jindy po domluveé mailem
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Definice ceny

» specificka forma sménné hodnoty vyjadienou v penézich jako v§eobecném ekvivalentu, pficemz sménna hodnota
je kvantitativni pomér, ve kterém se urcité zbozi sménuje na trhu s ostatnimi,

* penéZni Castka uctovana za vyrobek nebo sluzbu.
* souhrn vSech hodnot, které zdkaznici vymeéni za uzitek z vlastnictvi nebo uzivani vyrobku nebo sluzby.

e Dalsi...
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Priklad obsahu cenovych cilu

Cile orientované na Cile orientované na Cile orientované na
podnikové ukoly obchod spotrebitele
¢ zvyseni odbytu resp. e zvyseni pritomnosti e zlepseni vnimané
obratu v obchodnich cenoveé urovne ve
e zvyieni podilu na kanalech vztahu cena/kvalita
trhu e |epsi pokryti trhu e zlepsenivnimaneé
e zvyseni zisku e zvySeni stupné cenove vyhody ve
a prispevkové marze distribuce vztahu ke konkurenci
¢ zlepseni ukazatele e zajisteni jednotné * ovlivnéni vnimani
rentability cenoveé Urovné ceny pozadovanym
v ruznych prodejnich smerem
kanalech e formovani cenového
ocekavani

Sona Seflova.(2020) Metody cenové tvorby ve vybrané spolecnosti. Diplomova prace. Dle Bruhn, M. (2019). Marketing: Grundlagen fiir Studium und Praxis. (14. ed.). Wiesbaden, Némecko: Sﬁring Gabler.
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Obecné cenové strategie

- CS dle zivotniho cyklu produktu,
- Dle ceny a kvality produktu,
- Segmentova cena.
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CS dle zivotniho cyklu produktu
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CZ ve fazi uvedeni produktu na trh

* Cenotvorba u produktu, ktery imituje jiz existujici produkty:
v’ Otdzka positioningu (T~ cena T kvalita, J cena | kvalita).

 Cenotvorba u inovativnich produktt
v'Strategie ,,sbirdni smetany” (' cena diky monopolni vyhodé),

v'Strategie penetrace trhu (J, cena pro ovladnuti vétsiho trzniho
podilu).
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CS ve fazi rustu

 strategie diferencovaného produktu (vytvoreni jedinecnych
atributu produktu),

e vudci postaveni v oblasti nakladu.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmMVso0.cZz



MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

CS ve fazi zralosti

* konkurencné orientovana (obdobi vytlacovani konkurence z
trhu za rozsahlého poklesu cen).
* I schopnost zdkaznikt posuzovat a srovnavat rozdily mezi
jednotlivymi vyrobci.
v
 Maximalni cenova citlivost

* Efektivni cenova tvorbam) co nejlepsi vyuziti konkurencni
vyhody pri udrzeni marze
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CS ve fazi upadku

* snizena poptavka kupujicich a nadmeéerna kapacita
* Strategie:

* redukce,
* sklizeni nebo
* Konsolidace.
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Zakladni pristupy stanoveni cen

* Nakladové orientovana tvorba ceny,

e Zakaznicky orientovana tvorba ceny,

* Konkurencneée orientovana tvorba ceny,
e Strategicka cenotvorba.
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Metoda nakladove orientované tvorby ceny
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Definice metody

Nakladova metoda firmam umoznuje monitorovat a ridit naklady.
Predstavuje dulezité vychodisko pro rozhodovani o prodejnich
cenach, slevach atd. Existuje mnoho metod pro stanoveni této
nakladové ceny
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Pouziti metody

* Vyse zisku zahrnuta do ceny by méla odpovidat ocekavanému
nebo predpokladanému zhodnoceni vynalozenych nakladu a
zameru dalsiho rozvoje podniku.

* Jednoducha metoda,

* vychazi z nakladu, které jsou hodnotovym vyjadrenim vsech
vyrobnich vstupu.
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Metoda nakladoveé orientované tvorby ceny:
zaklady

* informace o podminkach a predpokladech pro dosazeni
ocekavanych nebo pozadovanych vysledku.

e Ruzné typy nakladu, podileji se na vynosu podniku

* Nenijednoznacné dano, které slozky nakladu brat za zaklad pro
kalkulaci zisku obsazeného v cené vyrobku.
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Metoda nakladoveé orientované tvorby ceny: typy

* Prirazkova metoda,
* Analyza bodu zvratu,
e Stanoveni ceny pomoci cilové rentability
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Prirazkova metoda

na jednotku vyroby je zakladni jednoduchou metodou stanoveni
ceny.

p= jednotkové naklady/(1-pozadovana ziskovost trzeb)

Metoda prirazky k nakladum je ucinna pouze tehdy, pokud
vysledna cena vede k ocekavané urovni prodeje.
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Analyza bodu zvratu

Produkce je efektivni tehdy, rostou-li trzby v zavislosti na objemu
produkce rychleji nez variabilni naklady

Q= FN/(p—vn)

QBZ ... mnozstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu (ks), (2) 35 FN ...
celkové fixni naklady (KcC), p ... cena za jednotku (Kc), vn ...
variabilni naklady na jednotku (Kc)
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Analyza bodu zvratu

* Rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady se v praxi nazyva jako
prispévek na Uhradu fixnich nakladu a tvorbu zisku, kdy tato
castka nejdrive slouzi k uhrade existujicich fixnich nakladu a az
po jejich pokryti zaCne tento zustatek prispivat k tvorbé zisku.
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break-even analyza

MC

e MR=MC- rovnovaha firmy, ¢

maximalizace zisku \%
ﬂx&m

* Analyza bodu zvratu
(TR=TC) .

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pristupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
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Vyrobni naklady: priklad 1

* Naklady podniku jsou definovany rovnici
y= 2x%+6x+90000

Cena produktu je fixni, 600 K¢ za kus

Pri jakém objemu vyroby bude dosazeno maximalniho zisku a pfri
jakém objemu bude dosazeno bodu zvratu
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Reéeni 1: bod zvratu

250000

TC=TR
2x2+6x+9000= 600x /

2x2-594x+9000= 0 //
D=5942-4*2*9000=280836 =
X, ,=(594%530)/(2*2) /

-

-
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Reseni 1: rovnovaha- maximalizace
zisku
MR=MC
MR= (TR)"
MC=(TC)’
(600x)‘=(2x2+6x+9000)°
Ax+6=600
X=148,5 ks
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Stanoveni ceny pomoci cilové rentability

e podnik urCuje takovou cenu, ktera prinese cilovou miru
navratnosti investovanych prostredku v urCitém casovém
horizontu.

* U tvorby cen pomoci cilové navratnosti (rentability) je nutné
urCit proménnou Q — odhadnuté mnozstvi odbytu a Z —
pozadovany minimalni zisk.

* Nasledné se cena hleda podle trzeb, které odpovidaji takovému
mnozstvi vyrobku, které uhradi naklady.
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Stanoveni ceny podle pozadované rentability

kde: p ... cena na jednotku produkce, nv... variabilni naklady, Nr... fixni naklady.
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Nedostatky nakladovych metod

e Zakladnim nedostatkem vsech nakladovych metod tvorby cen
spociva v chybnych rozhodnutich, které vyplyvaiji z
nerespektovani podminek realizace trzniho prostredi.

* Hlavnim duvodem je, aby byly pokryty vsechny naklady na
vyrobu a byl vykazan urcity zisk
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