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7 Uvod

Facility management

> i vstoupil do vzd&lavaciho procesu
vysokych §kol

ViZeni pritelé,

v posledni dobé zaznamendvame bouflivy vivoj v oblasti Fizeni veikerych
procest, které ve spole€nosti miiZeme vysledovat. Proto nds nepfekvapuje, Ze
tento vyvoj se dotkl nejen podpirnych Sinnosti ve firmdch, ale i vzdéidvaciho
procesu. Ten podstatny dilvod je tieba spatfovat v dispofe reZijnich nikladi.
Zménou procesil dochézi k zprihlednéni ndkladil a k prokazatelnym tspo-
rém. Je pritkazné, Ze vedle veden{ podniki si i fadovi zaméstnanci za&inajf
uvédomovat, Ze nestali o dspordch jenorn miluvit na poradéch, ale viditelnym
a prokazatelnym zplisobem se na kaZdém dseku o téchto dsporach sami pie-
svédgit. Jak naloZit s témito Cinnostmi, o tom rozhoduji vedouci pracovnici
na zékladé kliCovych ukazateld vykonnosti (KPI) z pohledu, zda je fedit in-
sourcingem nebo owtsourcingem, neboe zda je dokonce piedat komplexnimu
poskytovateli FM sluZeb, Je to zména v my$leni TOP manaZer( s cilem uSet-
fit provozni prostiedky.

Dnes jiZ existuje evropskd norma 15 221, kierd nam definuje jak 3P, ale
také to, jak tvofit smluvni vztahy v téchto slufbich. Tyto standardy a termi-
nologie nds pomalu piipravuji na pfechod k vy$§imu zpiisobu vyuZivani IT, a
to na tzv. systém provozné technickych informaci. Zakladem je podrobny
popis viech firemnich procest s diislednym stanovenim, kdo jaké informace
vytvaii a kdo je vyuZivd. Tim se dostdvime ke kvalitni datové zdkladng —
pasportiim, kde se objevuji veSkeré konzistentni informace, které se dotykaji
moduld jak stavebniho, technického ale i persondlniho. Systém PTIS nestoif
ve firmé osamocené, ale je jednim ze zdkladnich informaénich pilifi spoled-
nosti, ktery napf. z hlediska ekonomického pohledu na majetek podniku vy-
tvéii solidni podklady pro komplexnf rozhodovani.

Proto jsme se v ndvaznosti na knihu o Facility managementu rozhodli vydat
i vybrané piipadové studie pro potfeby praktického pouZiti.

AutoFi

Praha, kvéten 2008
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PRIPADOVA STUDIE 1

PLANOVANI PODPURNYCH CINNOSTI

Pldnovani projektu poskytovani
sluZeb facility management

Projekt byvd definovén, pldnovin, sledovén a fizen ve 3 zdkladnich rovi-
nach: kvalita, &as a ndklad. Kvalitu projektu napliiuji €innosti, jejichZ soupis
Ize ziskat rozvinutim &innosti procesniho rimee, logického feSeni, pfipadné
studie proveditelnosti. [ plan ndkladit 1ze relativné snadno sestavit na zdkladé
znatosti ndkladovych sazeb zdroji, které pro realizaci projektu pouZijeme,
zejména fixnich ndkladd k vikoltm, které lze chépat napf. jako ndkiady
smiuvni,” Hlavni problémy pii pldnovéni projekte jsou tedy spojeny s po-
sledni podminkeu — &asem. Hiavni metody jsou pfedméiem této pfipadové
studie a to zejména proto, aby st studenti procvidili nastavovéni vazeb (zdvis-
lostly mezi dkoly a asem. Pro Hzeni projektu existuje specializovany soft-
ware, ktery umoZinje sledovat nejen fdze projekiu, ale i vyuZiti zdroji,
evidenci jejich stavu apod. Tento software umoZiinje vice moZnosti neZ ruéni
kresleni do sft# & vypotet pomoci tabulky. Proto jsme zvolili pro vizualizaci
piiklad MS Project.

1. Metody edhadovani dob trvini jednotlivich dkoli (Einnosti)

V Zasovém planovani projektu je kvalita, tedy pfesnost planu, podminéna
zejména piesnosti odhadd dob trvanf jednotlivich dkold, tzn. ,, Ze éasovy pldn
pro jakykoliv projekt vyfaduje znalost (nebo odhad) doby trvéni ikolit, proto-
%e uf podle definice se projekt nikdy dfive neprovddél, jsou také odhady casu
nuné nepfesné. !, PHi nastavovani vazeb (zdvislosti) mezi dkoly - jakoZto
druhé komponenty harmonogramu — se miZeme piidriet logiky véci, resp.
technologického postupu ¢innosti FM. Piistupy k odhadovén{ ¢asu ize rozlisit
do dvou skupin:

. deterministické metody odhads,
. stochastické metody odhadu.

1) Fotr, Svecovd, Dédina, Hriizovi, Richter: Manaferské rozhodovdnt, postupy. meto-
dy a ndstroje; Ekopress 2006,

2y Dvotdk D.: Metody a ndstroje v projektovém Fizent, SAVS, Pracovni texty 2007.
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1.1 Deterministické piistupy odhadovini éasu

Deterministické pifstupy jsou zaloZené na minulé zkulenosti vedouctho projek-
tu a ¢lend tymu. Piné respektuji Zlaté pravidlo planovini., které eliminuje poten-
cidlni nepfesnost odhadu zapojenfm lidf, ktef budou kol plnit, a kieti by méli
dostatek zkuSenosti s plnénim stejného nebo podobného kolu z minulost. Jako
prostor pro cvidenf doby trvini jednotlivé Einnosti (sluZby, kol) by méla poslou-
Zit tato ptipadovd studie. Nejjednodusiim krokem pro eliminaci rezerv, vklida-
nych do odhadu trvanf jednotlivych sluZeb, je opfit se o zdroje typu dokumentace
obdobnych projekti, realizovanych v minulosti (analogie s minulosti). Podsta-
tou pldnovin{ doby trvdni jednotlivych tkold v praxi je optimisticky odhad, ke
kterému manaZer projektu pfiddva rezervy o stejném rozsahu, tzn. Ze kazdy
odhad se , jisti“ fixnim objemem rezervy, napt. 20 % (zavedené vyrovnani do
projektu)?. Pfidani ,,pridzdného* dkolu slouZf jako ,ndraznik™ na konec ka¥dé
féze, piipadné na samotny konec projektu a md obdobnou funkci jako doba
vyrovndni. Vyrovndvaci tkol je v podstaté rezerva pro sekvenci vzijemng zi-
vislych tkold v sitovém grafu. Podle &erpdni vyrovndvacich dkoli je mofno
projekt koordinovat tak, aby nedoslo k pfederpani a tedy ke zpoZdéni.

1.2 Stochastické metody odhadovani &asu

Atkoliv stochastické metody rovnéZ vyuZivaji odhaddl poskytnutych Eleny
tymi, pro eliminaci rezerv pouZivajf stochastické postupy. S odhadem pracuji
Jako s ndhodnou velitinou a pro konstrukci odhadu vyuZivaji jeji rozdéleni.
Na zdkladé zkoumdni dob trvani kol Ize rozdéleni charakterizovat jako
Jjednovrcholové, piiblizné normalni rozdéleni.

Popis rozdéleni lze provést ndsledovng:

[ Odhad neni jen prosté dislo. Je to Sroky rozsah
pravdépodobnosti - staisitcka entita i

Agresivniodhad s 50%
pravdépodobnosti

i '

1
Bezpetny adhacl

f

[

Minlmalnd éas :
k ukonenéprdce \
/7 \ A §

Fezarvaaf 100%0

i
|
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Legenda:

a) Minimélni doba trvdni — nezbytnd doba potfebnd pro splnéni tkolu
s vyloutenim negativnich dopadi ndhodnych uddlosti.

b) Nejpravdépodebnéjii doba trvdni — reprezentovdna vrcholem kfivky

aos

(jednd se o nejéastdji dosahovany tas potfebny k realizaci dkolu).
¢) Bezpe&ny odhad - pesimisticky odhad, ktery v&tSinou pledstavuje do-
bu garantovanou pracovaikem pro spln&nf ikolu, kde se pfedpoklidaji
i ztratové doby pHpadného zkaZeni v&ci. Bezpeény odhad odpovidd
odhadu, pofizenému na zdkladé zlatého pravidla plinovdnit, tedy ry-

zimu deterministickému odhadu.

d) Koneiny odhad — vzhledem k tomu, Ze i pfes nejpfesnéjsi snahy o do-
cileni optimalntho odhadu miZe i z pohledu malé pravdépodobnosti,
7e se tak nestane, dojit k nakupeni nepifznivych okolnosti, &fmi nelze
jednoznaéné vymezit maximdlni dobu trvéani dkolu.

1y Dvotdk D.: www.projektoverizeni.spaces.live.com

Nejsndze se ze stochastickych metod aplikuje meteda PERT. Principem
této metody je evidence ne jednoho, ale celkem tf{ odhadd pro kaidy kol
nejkrat$f moZnd doba trvdnf dkolu (tzv. optimisticky odhad), nejdel3i piipust-
na doba trvdni dkolu (tzv. pesimisticky odhad) a koneéné ,zlat4 stfedni cesta™
(obvykl4 doba trvdni), leZic{ nékde uprostfed mezi prvnimi dvéma odhady.
~Metoda PERT se lifi od metody CPM primdmé tim, Ze jako odhad pouZivd
stFednt hodnotu namisto pFedpokiddaného odhadu. Hodnoty PERT jsou casto
vyuitvdny pravé v kalkulacich CPM 2. Z pohledu daného zdroje se v podstaté
jednd o minimdlni, nejpravdépodobné&idi a bezpetny odhad:

Ix optimistick§ odiad -+ 4x obvykld doba trvini + 1x pesimisticky odhad
doba trvédni =

6
7} W. R. Runcdn: A Guide to the Projecr management body of knowledge, str. 67.

2. Vzdjemné zavislosti a fasové omezeni

KdyZ se vyjasni, ktery z uvedenych zpiisobil odhadu trvani dkold bude pro
projekt tim prvym, piichdef na fadu propojeni kol do sifového diagramu,
tedy vytvofeni vzdjemnych zdvislosti. Prostiednictvim zdvislosti se urdi po-
tadi jednotlivych tikold, tak, jak budou realizovdny v projektu:
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. Dokondeni — Zahdjeni - nejpouZivangjsi typ zavislosti;
) Zahdjeni — Zahajeni - zahdjeni vice tkolf v jeden okamzik;
. Dokonéeni - Dokendeni — opaény typ pfedchoziho typu;

» Zahijeni — Dokendeni — dokon&en{ ptedchiidce je iniciovdno zahd-
jenim néslednika.

Pokud manaZer zamySl{ propojit dvé faze projektu, je rozhodn lepsi spojo-
vat souhrnné dkoly, které je reprezentuji, ne? spojovat diléf kol prvni fize
s prvnim tikolem nédsledné fize. Nikde neni zaruéeno, ¥e poslednf dkol zista-
ne navzdy poslednim a prvni prvnim. Spravné propojeni znamena nastaveni
takovych typill vazeb a prodlev ¢i predstihil, které odpovidaji logice véci. Jde
o kriticky pohled, ktery neustdle provéfuje, zda ten nejlepdi zpisob nejde
nahradit soubghem. Jsou-li fixovany urdité terminy, nastavujf se fasova ome-
zend, kterd se déli na 2 kategorie:

. Tvrda omezeni, jejich? prostfednictvim se fixuje ptimo termin za-
hdjeni & dokonéeni prce na iikolu. K dispozici jsou dv&:

©  musi zatit — pfesné datum, kdy musi nuing dojit k zah4jen{ pracf;
o mus{ skonéit - pfesné datum, kdy musi dojit k ukondeni praci.

. Mekka omezeni, kterd definuji nejdfive moZné a nejpozdgji pH-

pustné konce préce na tkolu. ManaZer mitZe vyu#it hned &tyfi moz-
nosti:

o nezatne difve, neZ ~ vikol nezadne pfed urditym datem, ale maZe

byt zahdjen pozdé&ji;

o  neskonéi diive, ne? — tdkol neskonéi pfed uréitym datem, ale
muZe skondit pozdéji;

o nezafne pozdéji, nef - dkol nesmi byt zahdjen pozdéji, ale miZe
byt zahdjen diive;

©  nezalne pozd€ji, neZ - kol nesmi skonlit pozdgji, ale mi¥e
skonéit dfjve,

Konetng posledni z moZnost{ &asového plinovéni projektu piedstavuje na-
staven{ tzv. kone&ného termfnu. Jeho vytvofeni nem4, na rozdil od dasovych
omezeni, piimy vliv na zahdjeni/dokongen{ dkolu, spife se jednd o jakéhosi
hlidaciho psa, ktery upozorni v ckamZiku piekroéeni zadaného terminu. Ca-
sova omezeni by mél facility manaZer pouZivat obezietn&, idedlné pouze
u tkold, na které nemd Zidny vliv (podan{ dafiového priznani). Naopak ko-
necné terminy je dobré doplfiovat na konec ka?dé fize projektu. Pomohou
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mu totiZ s pfedstihem indikovat problémy a naznagi, co je tieba udé&lat pro
vriceni projektu do piivodnich koleji.

3. Hodnoceni rizikovosti projektu

Jako nejsofistikovangj¥i metoda, kterd je zdroveil jedmoduSe pouZitelnd
v praxi, je manaferovi k dispozici ukazatel pravdépodobnosti zkréceni pro-
jektu. Pomoci rozptylu odhadli dob trvani dkolu lze tak urcit EmammoaoF
nost zpodéni, ptipadné — obricenym postupem — dojit i k Emﬁ_mno%_u:oﬂ_
dokongeni projektu diive a tim uefit rizikovost projektu z pohledu dimenze
¢asu. Realizovany vypotet miZe byt poté smérodatny napf. pro vkladini
rezerv v podob& vyrovndvacich ko, piipadné pro stanoveni{ pevné miry
rezerv, ptiklddanych ke kaZdému z dkolil. K vypodtu pravdépodobnosti zkri-
ceni projektu na uréitou dobu trvéni jsou potfeba optimistické, oc,,QEm a
pesimistické odhady, které jsou 1. vstupem pro metodu PERT. Poté je tfeba
pro kaZdy dkol spoéitat rozptyl 62 podle vzorce:

(Pesimisticky odhad — Optimisticky odhad)
o2=] J2
g

Pravdépodobnost, Ze trvani projektu T bude kratd{ neZ pldnovand .ammﬂm tr-
vani Tp, 1ze potom vyjadiit pomocf distribuénf funkce ndhodné veliginy doby
trvani projektu s norméinim rozdélenim:

Tp-T
p(T<Tp)=¢ [-——-]
o(T)
kde
p{ T< Tp) pravd8podobnost, Ze proiekt bude trvat dobu T, kteri je
men&i neZ Tp,

T poZadovand doba trvani projektu,
Tp plinovand doba trvdni projektu,

T stfedni hodnota trvédn{ projektu T = £ dob trvdn{ vypocte-
nych dle PERT.

Vypodity uvedené v tomto oddilu jsou citoviny podle knihy Fiala, P.: m.u_.d'
Jjektové Fizent — modely, metody, analyzy;str. 97-99 (Professional Publishing,
Praha 2004).
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Projekt obsahuje ndsledujic{ dkoly:

¢. Opt. Boba
Ndézev Ukolu ve dnech odhad  trvani

1 Deterministicky odhad 1085  2376,5
2 Vypracovan a schvalen! ideového a technického

projekiu 49 7
3 Vypracovani a schvéleni projekiové stavby 35 14
4  Konstrukce zafizeni vlastni vyroby 70 14
5 Pfesun pracl z pracovist uréenych k demotnaZ 7 14
6 Nabor novych pracovnik( 84 14
7 Vypracovani projektu organizace prace na lince 28 14
8 Dodavka nového zafizeni na finku 126 14
9 Dodavka stavebniho materiafu 14 21
10 Obstardni instalagniho materidlu, osvatieni,

klimatizace 70 21
11 Stavba 49 66,5
12 Instalace rozvodu energie, osvétleni, klimatizace 35 70
13 Zhotoveni zafizeni vlastni wroby 98 28
14 Demontdz zafizeni uréeného pro linku 14 35
15 GO a modernizace 112 98
16 Vybeér pracovnikd pro tinku 14 42
17 Projednani a schvaleni projektu organizace 56 49
18 Vydani organizaénich norem 14 119
19 Osnovy Skolent 7 119
20 Kontrola organizaéni pfipravenosti 7 126
21 Zabezpeteni organizace prace a fizeni na lince 28 126
22 Zaikoleni pracovnikll ve wirobé 21 245
23 Zaskoleni adrzbam 21 178,5
24 Zaskoleni zafazovati 21 245
25 Pfesun prace a pracovnki na linku 14 77
26 Montaz linky 56 108,5
27 Zkusebni chod 7 175
28 Zaheh vyroby 28 164,5
29 Dokondeni o 1715

Cislovani tkold je oproti zad4ni mirné posunuté {jsou zaddny milniky zah4-
jeni/dokongeni projektu). Tabulka zachycuje skuteénou dobu trvéni pied-
chudee etapy. V zaddni jsou naslednici, pomoci kterych by se kreslil sitovy
graf a potitala asové rezerva etap v tabulce. Optimistickd {minim4laf) doba
trvani projektu je 1085 dni. Tato doba je soudtem délek dfl¢ich etap na kri-
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tické cesté. Kritickd cesta zachycuje etapy, které maji nulovou Casovou re-
zervu a jejichZ prodlowieni znamend nuiné prodlouZeni celého projektu.

Kritickd cesta je zachycena v nésledujici tabulce;

¢. Nazev tikolu Optim.odhad  Doba trvani
1 Deterministicky ochad 308 805
2 Viypracovani a schvaleni ideového a
technického projekiu 49 7
4 Konstrukce zafizeni viastni viroby 70 14
13 Zhotoveni zafizeni viastni vyroby 98 28
26 Montaz linky 56 245
27 Zkugebni chod 7 175
28 Zabéh vyroby 28 164,5
29 Dokondeni 0 171,5
Uspora 497 X

et

Jeit& nazornéji bude vidét kriticka cesta v Ganfové diagramu. Na Sasové
ose nahoie bude vidét i celkova délka projektu 1085 dnd (155 t¢dnd). U kaZzdé-

Py

ho idkolu se zobrazujf jeho délka (uvnitf) a celkovd Sasova rezerva (vpravo).

Z grafu bude patmné, Ze nékteré dkoly by ily slougit do vétdfch celkl — fazi.
V praxi by tomu tak pravdépodobné bylo, protoZe je logické vy&lenit Easti
tykajici se zaméstnanci, stavby &i technologického vybavenf zvlast' do samo-
statnych skupin. Tato ndvaznost bude je$t€ lépe vidét na sifovém diagramu.
V obou diagramech (Gantlv sifovy) je zndzornéna kritickd cesta. Spojnice
kritické cesty jsou vedeny tuénou Sarou a &innosti svétlejsf barvou.

s wr

Jak jiZ bylo zminéno na za&itku dokumentu, jsou pro vlastni fizeni projektu
zajimavej$i ostatni funkce. Aplikace MS Office Project 2007 dokdZe k jed-
notlivym etapdm plénovat zdroje (lidské 1 hmotné). Tim jsme schopni sledo-
vat finanén{ strdnku projektu i vyvZivani té€chto zdrojl. K jednotlivym etapam
lze doplnit i fixn{ niklady. Program lze tedy pouZit i k stanoven{ rozpoCtu a
kontrole jeho dodrZovani. V programu lze také nastavit milniky projektu. T&mi
mohou byjt, stejné jako v nafem piipadé, nejen zaddtek a konec, ale napf. i data
dii¢ich pfedini, kontrolni mista, fakturaéni data, akceptacni fizenf apod.

Ukaly:
1) Vypoététe rozptyl odhadi dob trvani v projektu.

2) Porovnejte vysledky dob trvani {oéekavand) se sitovym diagramem kri-

tické cesty a Gantovym diagramem.

3) Proved'te stedovdni prab&hu projekiu pomoci aplikace MS Office Pro-

jekt 2007 véetng vyhodnoceni pfidané hodnoty.
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PRIPADOVA STUDIE 2

STRATEGICKE RIZENI
V RAMCI PRODUKTU PRO FM

I oA z

Strategické Fizeni

Co bude s ndmi, ktefi jiZ nebudou vyrabét hracky?

Firma GAPA pfestala mit zakdzky na tradi&n trhy hradek; banka j{ pFestala
poskytovai Uvér a piedni pracovnici z technického dseku a vyvoje se rozhod-
li, Ze odejdou; tudiZ majitelim firmy nezbylo nic jiného ne? celou fadu
schopnych pracovniki propustit. Dokonce majitel firmy, zastoupeny synem,
musel rozdélit hlavni funkce ve vedeni firmy mezi sebe a syna. Oba dva se
rozhodli, Ze budou hledat nahradnf program, ktery by firmu ekonomicky
podrZel a soudasné nalel praci pro ty zaméstnance, kteff museli firmu opustit.
Otec odjel na veletrh do Hannoveru, kde se seznimil s v{robcem roho#{. Z4-
stupce zahrani¢niho vyrobee rohoZi, a to jak pro velkd obchodni centra, admi-
nistrativni budovy, nemocnice, 3koly, divadla, ale i jesle nebo kostely, zaujal
otce jako star¥tho zdstupce firmy GAPA a ten nabidl kapacitu své firmy ve
prospéch vyroby téchto rohoZi. Vritil se domt a inicioval reklamni filozofii
novych vyrobki, které pfivezl z veletrhu synovi; pfedstavil virobni koncept a
navrhl zavést tyto vyrobky jako slibny prostfedek &istoty a hygieny na viech

mistech, které to budou potfebovat, ale i jako zajimavy vyrobni program
firmy.

Béhem dal3ich tif let dosédhla firma neuvéfitelného dspéchu. Ka¥dy rok se
ji podafilo zvétiit obrat vice neZ desetindsobné a zisk zaal stoupat. Majitelé
stadili koupit zajimavy objekt po byvalém potraviniiském zdvodg ve Stfedo-
¢eském kraji a souCasné zahdjili proces jeho obnovy a rozvoje. Podatilo se
otevtit trhy v zahrani¢i, zejména v byvalych stitech Sovétského svazu, co¥
zatalo zajimat zejména syna. Dokédzal vybudovat dvé stabiln{ stfediska — a to
v Moskv¢ a Dnépropetrovsku na Ukrajiné. Jejich vykon zatal stibn# stoupat.
V soutasné dobé je firma ekonomicky stabiini, provoz plynule pokryvi pop-
tavku a zakdzky v tuzemsku, ale i v zahraniéi. Oba majitelé v sougasné dobé
fedi:

1. V Zem se li%i strategie domdcich a zahraniénich kenkurentd vyrobei

rohoZi?
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2. Které faktory {ispé¥nosti pa trhu praimyslovych rohoZi je moZné de-
finovat z hlediska konkurenéniho postavend firmy GAPA a jeho kon-
kurentt?
3. Do jaké strategické slupiny by se méla firma primyslovych rohoZi
pEesunout a prog?

Ukely:

1. Posldnim firmy GAPA je stit se jednou z pfednich firem v oboru
vyroby primyslovych roho#i ve stfedni Evropé a tvorbou dosta-
te¢ného zisku uspokojovat zdjmy rodiny. Co byste vytkli uvedené
formulaci posldni firmy? Bude sjednocovat Gsili viech zaméstnancli?

2. Na poradg vrcholového tymu rodinné firmy byl zaddn kel detail-
niho zpracovani analyzy hlavnich ekonomickych trenddl vyvoje std-
th byvalého SSSR metodou plinovini 10 pravdépodobnych scé-
nafit. Byla pouZita vhodnd metoda strategické analyzy?

3. Jaké hlavai sily konkuren¢niho prostfedi plsobf voboru pod-
plnych éinnosti — vyroby pritmyslovych rohoZf?

4, Vyrobni spolednost vyrdbéjici primyslové a zdt€Zové rohoZe ma
étyti strategické obchodni produkty:

s  vyroba primyslovych rohoZi,

+«  vyroba zdtdZovych rohoZi,

e  vyyroba rohoii,

»  ostatni produkty — betonové rohoie apod.

Jakou strategii z pohledu Porterovych generickych strategii uplatiiuje na
trzich vichodni Evropy firma GAPA?
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PRIPADOVA STUDIE 3

PROCESNI ZPUSOB RIZENT
PODPURNYCH PROCESU

Proces fizeni podplmych ¢innosti je urdity soubor &innosti a prostiedkd,
kterymi zajistime zménu dané &innosti (objektu) v urditém Ease prostiednic-
tvim pifslusnych zdrojl. Zakladni metodikou definice t&chto &innosti je pro-
cesni rdmec. Na néj mohou byt postupné navézany daldi nastroje, které
rozvijejf nékteré jeho &4sti (logické FeSeni), piipadné podrobuji proces hlubi{
analyze (definice rozsahu).

1. Procesniramec

Procesnf rdmec pfedstavuje zdkladni rozvahu procesu, definovanou v Pro-
cesnim listu. Jednd se o velmi elegantni metodu, jejimZ smyslem je pouhé
srovndni si zdkladnich ddaji o procesu na jedno misto. Jednd se o metodu,
jak pfehledné ,zmapovat* nade zdméry a ofekdvani a uvést je do souvislostf
s konkrétnimi vstupy a &innostmi p# realizaci procesu. Je to postup, jeho?
pomoci jsme schopni struéné, pfehledng a srozumitelné popsat proces na
jednom listu formdtu A4.

Procesni rdmec se skldd4 ze &tyf zdkladnich dimenzi:

a. Popis procesn - na této drovni dochdzi ke specifikaci
zévislych prom&nnych: vize — el ~ produkt - dkoly. Prvai &tvrtina
bilance procesniho rdmce slouZi jako struény popis stavu. Hlavni
piinos lze spatfovat pfedeviim v 3ifi definice, kdy je tteba vymezit ne-
jen CO, ale i PROC proces realizovat. Zde by se méla naplno vyuit
vyjedndvaci schopnost poskytovatele, ktery by mél klienta pRimét
kzamySleni se nad divody, které proces ptimo ovliviujf. Zde

e

vaimdme jiZ provedenou dvodnf reSerSi situace v oblasti IS — Uvodni
DOTAZNIK.

b. Meéfitelna kritéria - sloupec vhodny metrikdm je st&Zejni
pfedeviim pro kvalitu v¥stupi procesu i pro obsah smluvnich zdvazki
(SLA). Pro manaZera tymu skytd pfehled kriterii Zanei, jak si usnadnit
sméfovani tymu k vysledku. Cim vice toti bude proces popsdn, tim
méné se manaZer bude setkdvat s pfedpoklady, domnénkami a dal§imi
nejistotami (hodnoceni KPI).

c. Zdroje dat - ruku vruce sZivotnim cyklem procesu
(zaloZeni — pldnovéni — sledovénf — fizen{ — uzavieni) vzniké projek-
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tovd dokumentace. Sklidda se z dat, vztaZenych k produktu procesu
(SW). Aby Gfastnici procesu nemuseli porozumét riznym formédm
dokumenti, vyplati se popsat jejich strukturu jiZ na samém zadétku
projektu (pf. Akceptatni protokol-zapis z jedndni-faktura).

d. Piedpoklad/Rizika — pokud se manaZer nechce poustét do
sisyfovské price v podob& potladeni Murphyho zdkonii, pak to zna-
mend, ¥e pHipousti existenci rizik. V tomto okamZiku by se mél zaéit
ptat, jak srizikem ve svych procesech pracovat, pfipadné w& se
riziky zaéit zabjvat. Odpoved’ zfejmé nebude v této souvislosti nik-
terak prekvapivd. K aktivizaci procesu identifikace a kvantifikace
rizik by mélo dojit pravé v procesnim rdmei.

Procesni rdmec rozhedné neni pouze formdlni zaleZitostf. UZitek z ndj je
mo¥né realizovat i v piipadech, Ze se poskytovatel rozhodne poufit rdmec
pouze interng, bez spoluprice s klientem. Ziskd tak ndméty na otdzky, které
miiZe ndsledné pFi jedndnich o procesu poloZit, idedln{ piipad nOn:ou:mEm
poditd s tim, Ze procesni rdmec je skldd4dn ve spolupraci s klientem, a timio je
té% verifikovdn jeho obsah. Podafi-li se naplnit tento idedl, pak se proces
velmi pravdépodobné odrazi k vibomym vysledkim.

Procesni rdmec pfedstavuje odrazovy mastek pro fzenf procesu. Jeho jednot-

=

livé sloupce piedstavuji bdze dileZitych pilifi procesu:

I. sloupec — popis procesu je vstupem pro pldn, konkrétné
seznam Gkolud;
2. sloupec — kritéria vstupuji do definice fasu, penéz a fizen{
kvality;
3. sloupec — seznam dokumentace pokladd zdklad dokumen-
taénimu managementu;
4, sloupec — rizika s pfedpokiady definuje vstupy do fizeni
rizik.
Popis procesu Metrika Zdroj dat Riziko
Zyysit spokojenost |Spokojenost Prizkum, ...... Nekvalitni
zakaznikl >85% dodavatelé
Zavedeni....13 Uspora Ucetnf systém Konkurence
adm,.prace 20% |Pasporty dat
Vybér dodavatele |Etapovitost s Procesni Aktivni
dokonéenim do
..... dekumentate spotuprice
Zadani
Zmapovan! v T CZK

Mavrh fesani

Za tim udelem se vytvoli formuldf Procesni list, ktery shrne ziviry z pro-
cesniho rdmce:
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KOD PROCESU Procesni list

Pitipadové studie

21

Nézev procesu

Vypracoval

Schvalil

Aktualizoval

Predmét Zakladni vymezeni pfedmétu ¢innosti (1 - 3 véty)

procesu

Vlastnik Organizagn{ sloZka, kterd je zodpovédnd za pimé fizeni

procesu vykonu €innosti (interni fidici utvar nebo vykonnd slozka

externiho poskytovatele) - ve vyjimkovych ptipadech mize
rozhodnout

Zikaznik Konkrétni iitvar, nebo obecnéjs{ vymezeni okruhu osob

procesn {pracovnik), pro které je Sinnost vykondvina

Cilovy stav *  Strulny popis stavu, kter¢m bude moZno
charakterizovat stav v dob& ukon&enf procesu (s
vyhodou lze pouZit odraZky)

Vstupy *  Co inicializuje proces, forma zadéni po¥adavku,
formuldfe &i SW pouZité pii inicializaci poZadavku na
zajifténi sluZby, potvrzeni & povolenf potfebnd pro
spusténi procesu atd.

Vystupy ¢ Jak je dokumentovino ukondeni procesu, jak je

kontrolovén &i pfebirin vysledny stav procesu, jaké
formuldfe ¢i SW néstroje se pouZivaji, kdo odsouhlasuje
tento stav, kdo stanovuje ¢i odsouhlasuje ndklady apod.

Souvisejici

s Jaké &innosti pfimo ovliviijf popisovany proces

dinnosti (vstupuji, vystupujf, nebo ovliviiujf vysledek
popisovaného procesu) - procesy uved’te kédem + ndz-
vem a kritkou charakteristikou, jak ovliviiujf tento
proces

Odbornd . Miniméln{ vzd&lini, pofadované absolvovani kurzd &

zpiisobilost vzdélavacich programil, certiftkace, odborné zkougky,

povinnd oprdvnénf, prikazy atd., pfipadné charakteristicky
profil poskytovatele poZadovany odbératelem

Normy . Mezindrodni, ndrodni, oborové &i vnitropodnikové

a pfedpisy piedpisy, které izce souvis{ s pfedmétem procesu (neni
tfeba uvadét obecné standardy jako napt. CSN EN
15221} - tyto by mély byt volné dohledatelné &
pfiloZené k procesnimu listu

Technické a . Seznam technického (ptfstrojového, vozového,

technologické strojnfho) vybaveni, které musf mit poskytovatel pro

vybaveni vykon procesu

Softwarové s Piehled SW programi potfebnych pro vikon €in-

zabezpedeni nosti

Datové . Vypidte datovi pole (informace), které bude tfeba

poloZky pro siedovinf & vykon procesu evidovat resp. uved'te
interface pro vstup/vystup dat - v piipadé vétiiho rozsahu
zafad'te samostatnon p¥lohu)

Kontroln{ Funkéni pozice pracovnika (v&etng ndzvu spoleénosti a

orgin utvaru), ktery fidi vykon procesu a je zodpovédny za

poskytovatele jeho kvalitai provedeni

Kontrolni Funkéni pozice pracovnika (vietné ndzvu dtvaru), ktery

OFgan Fidi zadani procesu a je zodpov&dny na strané odbératele

odbératele za jeho kvalitn{ provedeni

Mémé e Vydet mémych jednotek, pomoci nich¥ je moZnost

jednotky sledovat VYKON a KVALITU provedeni procesu (napf.
reakini doba (hod./min.), doba providéni, teplota prostiedi,
etnost poruch, podet vyskyt neZidoucich stava atd.)

KP1 ¢  Nadstandardni ohodnoceni - piesné vymezeni

meznich hodnot pro jednotlivé mémé jednotky z
piedchazejiciho bodu v jejichZ rozmezi 1ze proces
povaZovat za nadstandardné provedeny
(nadstandardné odvedenou sluZbu)

¢  Standardni ohodnoceni - piesné vymezeni
meznich hodnot pro jednotlivé mémé jednotky z
piedchézejictho bodu v jejichZ rozmezi lze proces
povaZovat za standardné provedeny (standardné
odvedenou sluZbu} - toto by mélo odpovidat pa-
rametriim uvedenym v SLA
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I . Akceptovatelné provedeni - pfesné vymezeni
meztich hodnot pro jednotlivé m&mé jednotky z
predchdzejictho bodu v jejichZ rozmez{ lze proces
povaZovat za akceptovatelny s vyhradami - v praxi to
Znamend, Ze stuzba musela bt opravena

0 o  Zcela nekvalitni provedeni sluiby - piesné
vymezen! meznich hodnot pro jednotlivé mémé
Jjednotky z pfedchézejictho bodu v jejich? rozmezi
Ize proces povaZovat za neakceptovatelné provedeny

Doporuéeny Zde lze pospat jiné neZ pffmé vykazovini KPI (papf.
postup méfeni | priibéZné naditdni vyskytu zaznamenanych nefddoucich
(sbérz KPI) stavii a interval jejich vyhodnoceni, nebo popis sbéru KPI
formou dotazniku atd.)

Piinosy e Piehled hlavnich ptinosil, které pfinese kvaiitni im-
plementace procesu

Slabiny e  Piehled slabin procesu, na které si musi dét posky-
tovatel i odbératel pozor

Hrozby s Piehied hrozeb (rizik), které pokud by se naplnily,
tak by ohrozily p¥inosy procesu

Podrobny popis procesu

I Piesny popis procesu (formou postupngch kroki,
blokového schématu, nistrojii, zodpovédnosti apod.)

2. Logické FeSeni

Logické fefeni slouZi k tomu, aby sloZit&j¥{ proces byl z pohledu procesniho
rimce dile roz8ifen. Tyto mapy tvoli v podstatd logickou strukturu bu-
douciho pldnu procesu. Navazuje tedy na &tvrté pole v prvnim sloupci pro-
cesniho rdmce. Obsahové mi logické feSeni dosti blizko k brainstormingu.
Vztah téchto dvou pojmi lze definovat jako formdlni a obsahovou stranku,
pouZivanou jako vychodisko pfedevSim pro fefeni nezndmych &i nejistych
problémi. Cilem sestaveni logického feSeni je podpofit a rozvinout kreativni
my$leni pii feSeni dkoll a tim eliminovat riziko nedspchu. Zde je tieba
pfipomenout V. Somorovou, kterd upozornila, Ze: ,sestavent viastnihio Fefent
Je v idsadeé prosté — stadf naslouchat a ziskané podnéty ddvat do vzdjemnych
souvislosti. Hleddnim a definovdnim logickych zdvislosti a vazeb pak dochdzi
ke zrodu optimdlniho Feseni*'. Cim je teSend tloha komplexn&ji{ a sloFitsj¥,
tim vice vyvstdva potfeba podpory pro formdlnf konstrukei jejiho tefeni. Na
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trhu jiZ v sougasnosti existuje bezpolet sofistikovanych aplikaci. Logické
fefeni milZe byt zkonstruovano napi. v aplikaci Mind Manager nebo Micro-
soft Office Visio 2007 a v mmoha dalSich.

1) SOMOROVA, V.. Optimalizdcia nékladov spravovania stavebnychk objek-
tov metodou Facility Managementu, STU v Bratislave, 2007, ISBN 978-80-227-
2782.2.

Smiouva
Stavajici s poskytovatelem
systém Fizeni na sluiby FM
PP

POSKY- A pozadavky, potfeby
TOVATEL

PTIS ‘

™
FaMa

Obr. 1: Sitovy graf moZného logického fefeni

3. Studie proveditelnosti a realizovatelnosti a definice rozsahu

Nejrozsahlej${ procesy byvaji co do podrobnosti testovadni smysiu a defi-
novdni obsahu nejdokonalej$i. Pravé u nich totiZ hrozi riziko dodateénych
zmén nejvice. SloZité produkty mivaji velké mnoZstvi parametri, které e
tfeba dfikladné popsat. Vedle procesntho rdmce a logického feenf, které
slouZ{ jako pomocné materidly, vznikajf dokumenty typu postupnych krokit,
blokového schématu, ndstrojll, zodpovédnosti apod. Zejména u procesit, kde
je zapojen napf. 1 stdt & EU, pak definici rozsahu p¥edchédzi studie prov-
editelnosti a realizovatelnosti. Na prvni pohled podobné terminy maji rizny
obsah. Zatimco za testovdnim proveditelnosti stoji snaha ovéfit, zda dostupné
technologie a drovett poznédni mohou vést k z{skdn{ poZadovaného procesu,
realizovatelnosti se chipe redlnost poZadavki poskytovatele co do &asu a na-
Kladi. O. Strup kdysi fekl: ,definice rozsahu musi byt jednoznacnd, strucnd a
zdroveh komplexni, jak je to jen moiné.

Pro procesy typu IS/IT venikaji v praxi Sablony. Piikladem takového doku-
mentu miZe byt nasledujici dokument - Vzerovy formulii definice rozsa-
hu, hodnoceni proveditelnosti a realizovatelnosti projektu:
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ANALYZA REALIZOVATELNOSTI - PROVEDITELNOSTI

ldentifikace procesu:

Nézev procesi

Vedoucd procestt: .....ooooveeviiiiiininiii s
Kontakt:z...oooooiii
Zéstupce zadavatele: ...,
Kontakt:........cooooiiinniie
Ridicf v{bor procesu (nejvyssi rozhodovact orgén
procesu — 3-5 Elenf):
Iméno:
Kontakt:......ooooiniviiiin..
Dal3i vyznamné zainteresované strany:
Existence  Kritéria  Realizace  Jiné
vystupli  v¥stuptl rizik
Jméno: ... | 0 0 ]

Realizovatelnost - pfinosy, jichZz ma byt dosazeno
+ jak jich bude dosazeno:

VYize procesu: Mefitelnost kritéria dosaZeni vize:
Strategické cile procesu

napliigjici vizi: Meéfitelnost kritéria dosaZeni cilil:
Vystupy nutné pro dosaZen{

strategickych cil: Meéfitelnost kritéria dosaZeni vystupi:
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Provediteinost procesu z pohledu poskytovatele:

Ekonomick4 Zivotaschopnost: Financovini procesu:

Sponzor:

Ptedpoklddand ndvratnost:

Otekdvané niklady na proces:
Rizika: Bude piipravena odezva
+ odpovédnd osoba?

Hlavni kontrolni body — milniky:

Datum Udélost QOdpovida
Konetny termin spinéni procesu

Dokumentacni management procesu:

Vypracovini harmonogram: [ ANO [} NE
Stav pin&ni kritérif procesu: _H_ Periodicky _H.._ Podle milnikd

[} Tydne  [] Masiénz
Akceptaéni protokol: [] ANO [INE

D Na konci D Po dosaieni
milnikd

- _w

Dokumentaéni reSeni:

Metodika poskytovatele Metodika klienta

["] Predpokladand Sasova dotace........hodin prace

Podpis zdstupce poskytovatele Podpis zdstopee klienta
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DOTAZNIK
podpurnych éinnosti

Popis informaéni poloZky

Priorita

Systém

Cinnosti

A v

d_» _a

._.__... _m

A

Zakladni grafické prostredi

1.

Uvodni navigace pes centraini
mapu-umisténi arediu

11,

Menu - technicke, provozni a eko-
nomické funkce

12,

Menu - stylizéry, vypisy, aigoritmy

2.

Navigace uvnitf arediu - mezi budovami

21,

Menu - profese a cbory
fedenl

22.

Menu - technicke, provozni a eko-
nomické funkce

23.

Menu - stylizéry, vypisy, algoritmy

3.

Navigace v
budové

31.

Menu - profese a obory
feden{

32.

Menu - technické, provozni a eko-
nomické funkce

33

Menu - stylizéry, vypisy, algoritmy

Zakladni informace
o objektu

1.

Nemovity majetek - pozemky, bu-
dovy, stavby

1. Venkovni inZenyrské sité

111, Venkovni rozvody

1111 Zdroje venkovnich rozvod(l

1112 Potrubi venkovnich rozvodi

1113 Kabely venkovnich rozvodi

1114 Spotiebite venkovnich rozvodi

1115 MaR venkovnich rozvodi

112. Média venkovnich rozvod
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1121 Silnoproud (VVN, VN, NN)
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1122 Slaboproud (EZS, EPS, video,
rozhlas, TV..)

1123 Strukturovana kabeldZ (da-
tova+komunikace)

1124 Voda (iepld,studend uZitkova,
techn. chladic)

1125 Topeni a klimatizace (ne vzdusng)

1126 Vzduch {ne stlateny vzduch)

1127 Technické kapaliny a plyny

1128 Qdpady a odpad. latky
(plyn, tekuté i pevné)

12.  Venkovni plochy

121. Movity majetek na venkovnich
plochach

122. lkony procesy na venkovnich
plochach

123. Pracovnici na venkovnich
plochach

13.  Venkovni komunikace a dopravni
cesty

14. Oploceni hranice aredlu a vstupy

2

Budovy

21.  Padorysné stavebni vykresy

211, Svislé nosné stavebni konstrukce

212, Svislé d&lici stény

213. Vypiné stavebnich otvora

214. Povrch podlahy

215, Povrch stén

216. Povrch stropu

22, Vnilfni iZenyrske sité

221. Vnitini technicke sité

222, Média vnitfnich rozvedi

23. Padorysné vykresy ploch

231, Movity majetek (stroje a Nmmnmuo

232. Procesy
v budovach

233. Pracovnici v budovach
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_w. Organizagni Elenéni

31. Hospodafska stfediska
32. Ndkladova
stfediska
33. Utvary
34. Pra-
covisilé

c

Podplrné procesy {ostatni &éinnost)

1. Planavéni a fizeni podpirnych

procesi

1. Vstup zaddvéni procest,
poZadavki:

12 Provoz CAFM systému

121.  Administrace systému CAFM

122.  Administrace aplikace CAFM

123.  Administrace dal aplikace
CAFM

13. Vyhodnocovdni kvality pod-
plr.procest

14, Vitvdren/s standardy kvality

15, Roziifovani inter. a extern.
siuZeb

18. Pidnovdni podpirmych procest

17. Poskytovani informaci vné
organizace

_m. Cisténi a Gklid

21, Letnf ddrZba venkovnich pioch
a vegelace

22. Zimni tdrZba venkovhich ploch
a vegetace.

23. Letn{ tidrZba komunikacl
a parkovist'

24. Zimni tidrZha komunikaci
a parkovist’

25. Uklid ploch budov (1 svislych})

26. Separace a odstrafiovanf
odpad(

27. Desinfakece, hubeni hmyzu
a Skivded

28. Ostalni specificky uklid, mytf
a ¢istanf

2a, Prddelenské
sluzby

2%

Pfipadové studie
3. Ostrahaa
ochrana
31. Ostraha, ochrana arediu
32. Vrdtnice, recepcni sluzby
33. Domavnické sluZby
34. Provoz EZS - CPO
35. Provoz kiiGoveho
a piistupoveého systému
36. Evidenice dochdzky
4. Revize a kontroly vyhrazeného
zaf{zeni
4. Tlakovych zafizen!
A2, Piynovych zafizenf
43. Elektrickych zafizeni
44, Zavihacich zafizeni
48, Specifickych technickych
zaflzenf
46. Cejchovdni a méficf techniky
47, Stavebni
48. Stroji a zafizeni
6. Opravya
udriba
51. Stavebni
52, Stirojt a zafizeni {vG. §isténi die
PTD)
53. Datovyech a kornunikaénich
zafizenf
B4, Kabelovych rozvody a prvku
inZ siti (PTD)
55. Potrubnich rozvodd a prvkil inZ.
siti (PTDY)
56. TPM - preventivni ddrzba
v rdmei systému
57. Vozového parku
6. Bezpetnost
61. BPOZ - evidence pracovnich
trazl
62. PoZirmi bezpetnost
621. Provoz EPS
622.  Sprava PO has.prostfedki
a hydrant(
623.  Sprava stabilniho hasiclho
zaffzeni
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Procesni zplisob fizent podpiirnych procesit

63, Havarijni fizeni

631.  Unikové cesty

632.  Likvidace ekologickych havarii

633.  Likvidace pozarl

634.  Likvidace havarif a poruch

64, Zpracovan! smémic, skoleni

Peostovni sluZby, komunikace
a doprava

71. Postovni a novinovd sluzby
{vE. cenin}

72. Telefony,
telefax,telegram, jednotny ¢as

73. Internet a internet. sluzby
(email, PC2PC.,)

74. Doprava a stéhovani

741, Osobni

742, Nakladni, logistika

743.  Stéhovani

75. Kopirovani knihtisk, rozhi.
a laleviz.studlia

76. Doddvky kancelafského

rediiniho materidiu
_m’. Dodavky technickych médii a energii
ai. Silnoproudé el. energie

a2, Vody (pitné, uZitkové)

83.  Tiakoveého vzduchu (vakua)

84, Zemniho plynu a topnych medii

85. Tepla (chladu)}

86. Technickych plynit a médi

Gastronomickeé slufby

a1, Zavedni stravovani
{restaur. jidelny, kuch.)

92, Zdvodni bufely, kavdmy, kluby

10.

Ekonomicka sprava majetku
a inventdfe

101, Veden/ evidence majetku
a inventury

1011, Nemovity majetek

1012, Movity majstek

102.  Nadkup materidlu (majethu)
a siuZeb

Ptipadové studie

1021, Vyhledavani, marketing
dodavatells

1022. Vybérova fizeni na dodavatels

103.  Prodej materidlu (majetku)
a sluzeb

1031. Marketing prodsje dodavek
a stuzeb

104. Administrace smiuv podpirmych
procestt

105. Ekonomickd sprdva a evidence
ploch

106.  Zdrudni ihiity

107. Investicni vystavba, projektovd
&innost

108. Pajisténi, bankovni
a finanéni sluzby

1!

Ostatni sluzby
FM

111.  Obja rezervad.sl.pro ndjem-
niky,zam.a myj.

112, Dodavkova a dondskovsd sluiba

113.  Zprostiedkovdns persondinich
zdrojit

114. Frekladatelské a tlumotnicke
sluzby

114. Realitni éinnost

115,  Ekologie, KOH

116. Design kancelafskych ploch

Dokumentace A N1 2 3TU&PE

1. Archiv fyzické dekumentace

1. Papirové vykresy

12 Papirové dokumenty

21. Vektorové CALD vykresy

22. Rastrové (naskenovansg) CAD
vyKkresy
23. Ostatni naskenované
dokumenty
24. Digitdini dokumentace komp.
s prohliZeci
_u. Vedeni dokumentace, sledovani stavu aktualizace,
_va_.._mmo,\mnqaoxcndm:nmom ~ _ _ _ _ w _ _

4. Pfenos on-line dokumentace uzivateiiim

Tp—". = T i pa————
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Ukoly k feeni PS:
1) Definujte v rdmci Procesniho listu vybrané &innosti FM, které poZaduje
Klient.

2} Popiite tyto procesy a pokuste se je specifikovat.

3) Vyplite DOTAZNIK jednotlivich &innmosti ve struktufe odbornych
udtvard a jejich Setnosti.
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PRIPADOVA STUDIE 4

POSKYTOVANI SLUZEB

Vétiina podplrnych Sinnosti spadd do oblasti poskytovdni sluZzeb. Koordi-
naci poskytovdni téchto finnosti se zabyvd Facility management. Vycet
moZnych ¢inrosti FM je neomezeny a vZdy zavisi na poZadaveich toho, kdo
fidi zdkladni podnikatelskou ¢innost. Tento subjekt je obecné nazyvan klien-
tem, protoZe rozhoduje, které Cinnosti si ponechéd ve své kompetenci a v pi-
mém Fizeni a které naopak pieddvd jako podplrné poskytovateli t€chto
sluZeb. Poskytovini téchto sluZeb vypovidd o urfité spoledenské synergii,
kterou tvofi poskytovatel a klient. Z tohoto pohledu se v této piipadové studii
budeme zabyvat zplsobem vypoftu ceny poskytované sluzby ~ giSiéni gara-
Zovych ploch v obchodnim centru. Facility manaZer musi zvaZit moZné eko-
nomicke alternativy poskytovani této sluzby a to jak z pohledu své firmy
{poskytovatele) tak i z pohledu nabizené ceny za tyto sluZby pro zdkaznika
(konkurence).

Misto : budova obchoedniho centra v Praze
podzemni gardZe s povrchem akryldtovych nebo epoxydovych pri-
myslovych podlah. KaZdé podlaZi md 1 vypust’ pro vypousiéni od-
padnich vod z myti.

Ekonomicko-technické ddaje navrhu vhodného zpiisobu &iSténi gara-
zovych ploch objektu obchodniho centra v Praze:

Poskytovatel ¢ifténi gardZovych ploch v priibghu zpracovidn{ cenové
nabidky na tyto sluzby se rozhoduje jakou technologii Ciiténi z pohledu
poZadavku klienta ale i ekonomického nejlépe zvolit. Redi ndvrh provozniho
dseku na CiSténi strojnim mytim pomoci elektrického myciho stroje, tzn.
ndkup samohybného myciho voziku, ktery je ruéné fizeny mechanikem (kraci
za strojem a Fidi jeho chod). K dispozici ma ndsledujici idaje:

- pofizovaci ndklady myctho stroje................... 320 000,- CZK (v¢&. DPH)
- odpis myctho stroje ............... S cerreemnn 8 lRE

- ¢ena nahradni baterie............cooiieeeiee. e 40 000,- CZK (v¢. DPH)
- polet hodin price siroje bez vymény baterie.. 5 hodin

- plocha mytf bez vymény baterie................... .. 2000 m?

- objem nddrZe vody ..occoovirniiincinniccninnn:. 100

- vyména vody po umyti 2000 m?..................... 30 min.
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Poskytovan{ sluzeb

odhad €asu vymény ndhradni

baterie a tech. prestavky...c.oeervevrcnnns werreeee 30 min,
odhadovany &as nabfjent baterie..................... 10 hod.
cena tiklidovych praci — viz tabulka.

Ukoly:

1. Unreit celkové ndklady na &isténi podlahovych ploch véetnd mezd, od-

pist, provoznich ndkladd atd.;

Vypodet Casové ztrity:

o vymeéna vody a baterif, hluché pfesuny mezi plochami
o (viz Plan gardZovjch ploch} ......ccovvmivvcvinineieeccreceenenene. 7 hod.
Vypotet provoznich ndkladd:

o pocet hodin na celou plochu - 1 kompletn{ &i%téni ................7 hod.

o pocet EiftEni celé plochy za tfden/mEsic ..o cvince.. v

o pocet kompletnich &isténi........... SO TPOPRY |

o provozni ndklady na umyvaci stroj (energie, voda, baterie)...7 CZK

o mzda technika /mésic (21 dni x podet hod.x hod.sazba) .......7 CZK

- celkové néklady 2a mMESIC....ccocevvieviecricceiri e T CZK

Cena 1 m? ¢iSténi garazovych ploch — paugal ................... e ? CZK

2. Stanovit ndvrh optimalizace postupu Citéni vzhledem k reZijnfm
nikladdm provozovatele,

3. Stanovit odhad ekonomické névratnosti mycfho stroje oproti myti
ploch ruéné ve vlastni reZii anebo jako outsourcing externi iklidové
sluZby, ktery md cenu téchto praci 4,80 ~ 6,40 CZK/m? .

4.

Rozhednout, zda pofidit novy myci stroj a provadét digténi ve viast-
ni reZii, nebo provddét &isténi ve vlastni reZii ruéné anebo pou¥it
externi firmu (outsourcing).

Vzhledem k tomu, Ze obchodni centrum nechee zvefejfiovat informace o
skutegnych hodnotich spravovaného majetku, jsou plochy a ve$keré hodnaoty
simulované, co pro potieby pripadové studie pIng postaduje.
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Vybrané ceny tklidovych praci pro denni uklid
C. {PREDMET TECH- K&/m?
NOLOGIE
1. Koberce luxovan{ 0,85
2. Koberce extrakéni 154
Cisténi
3. Hladké povrchy/malé prostory stirdni 0,63
4. Hladké povrchy/malé prostory/WC stirdni 1,7
3. Kancelite (bez tiklidu podlah) servis 0,6
6. WC (bez Gklidu poedlah) servis 1.0
7. Hladké povrchy/malé prostory tzametdni 0,5
8. Hladké plochy strojni myti  {4,80-6,40
9. Vyskovy piiplatek nad 1,5m. 12%
10. Vykkovy piiplatek za prici vy$kovych 100%
specialistil
11. Piiplatek za So,Ne 50%
12. Manipula&nf price — v¥ména baterie, 131,
vody Ké/hod.
13. Gardzové plochy strojni myti  {280,-
Kétod.
Zakdzka: Ci§téni gardZovych ploch v objektu OC
CENOVA KALKULACE
L Pimé mzdy
prac. hed. Kéfhod, celkemn
1. Mzdy délniki 0,00
Mazdy pfes Cas 0,00
Mzdy délnikii celkem 0,00
2. Mzdy fidicich prac. X 0,00
3, Mzdy celkem 0,60
4. Mzdy ceikem x koeficient absence 1,11 0,00
5. Koeficient pojisténi 1,35
6. MZDY a OON 0,00
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Poskytovini sluzeb

1L

Piimy material

I Materis] podle norem

0,00

2. Materidl podle plochy

0,00

3. Materidl podle mezd

0,00

4, | MATERIAL CELKEM

0,00

II1.

Mechanismy

I. Odpisy

Provozni niklady

bl 1o

Opravy a iidriba

4. MECHANISMY CELKEM

0,00

v,

Ostatni materidlové ndklady

1. Drobny hmota{ majetek

2. | Pracovni pomicky

3. Ochranné pomiicky

4, 1OST.MATNAKL.CELKEM

0,00

Ostatni naklady

1. | Nijemné

2. Energie

3. |Shusby

4, Jiné

5. |OSTATN] NAKLADY CELKEM

0,00

VL

Naklady celkemn

0,00

VIL

Podnikova reZie z mezd

Koeficient

0,15

6,00

VIIL

NAKLADY CELKEM vietn& refie

0,00

IX.

Kalkutovany zisk

Koeficient

0,08

0,04

X.

CENA ZAKAZKY

Datum:

Ek.fed.

Ob.fed.
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Nazey Sekee { Cislo| Podlaii Plocha
vm2
1. Podzemmni podlazi T 1
Vyjezdova rampa T | 0.17 IPP 46,39
Vyrovndvaci rampa Ti 0.18 1PP 42 82
Gard? TI |0.19 1PP 764,61
Garé? T | 0.20 1PP 840,13
1. Podzemni podlaZi T II
Prijezdova rampa T | 0.17 iPP 46,46
Vyrovndvaci rampa TH | 0.18 1PP 46,69
GardZz T §0.19 1PP 917,06
Garé? TIE | 0.20 1PP 942,40
1. Podzemni podiaZi T III
Vyrovnavaci rampa THI | 0.19 I1PP 44,89
Vyrovnivaci rampa TII | 0.20 1PP 4891
Ptijezdovi rampa THI | 0.21 1PP 46,46
Vyjezdovd rampa TIE | 0.22 1PP 46,39
Gard? THI | 0.23 1PP 720,00
Garidz THL |0.24 1PP 747,83
Plocha 1. Podzemni podlaZi: 5 301,04
2. Nadzemni podlazi T 1
Viezdovd rampa TI | 0.15 2ZNP 23,19
Vyrovndvaci rampa T | 0.16 2NP 48,34
Gard? TI | 0.17 2NP 809,29
GardZ TL | 0.18 2NP 508,48
2. Nadzemni podlazi T II
Pt{jezdova rampa TH | 0.15 2ZNP 23,19
Vyrovndvaci rampa T | .16 2NP 45,35
GuardZ TI {017 NP 926,80
GardZ Tl | 0.18 2NF 979,80
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2. Nadzemni podlaZi T HI

Poskytovin{ sluzeb

Vyrovnévaci rampa THI [ 0.17 ZNP 49,22
Vyrovndvaci rampa TI | 0.18 2ZNP 47,23
Vyjezdovd rampa THI | 0.19 2NP 47,23
Vjezdovd rampa THI | 0.20 2ZNP 47,23
Gard¥ THI | 0.21 2NP 774,46
Garis THI | 0.22 2NP 797,51
Plocha 2. Nadzemni podlaZi: 5527,32
3. Nadzemmni podlazi T I
Vyjezdova rampa TL | 0.15 3NP 43,67
Vyrovndvaci rampa TI 0.16 INP 48,34
Gars? T | 017 3NP 309,64
Gard? T1 | 018 3NP 896,76
3. Nadzemni podlazi T 11
Piijezdovd rampa T | 0.15 3NP 43,67
Vyrovnévaci rampa TIE | 0.16 3NP 47,23
Gara’ TH 10.17 3NP 926,61
Gard? TII | 0.18 INP 937,47
3. Nadzemni podlazi T TII
Vyrovndvaci rampa TIO | .17 3NP 50,19
Vyrovndvaci rampa TID | 0.18 3NP 47,23
Vyjezdovd rampa TIT | 0.19 3NP 43,67
Vyijezdovd rampa THI | 0.20 3NP 43,67
Gard? TIH | 0.21 3NP 774,27
Gard? TIH | 0.22 3NP 799,85
Plocha 3. Nadzemni pedlaZi: 553227
4, Nadzemni podlazi T I
Vyiezdovd rampa TI | 0.15 3NP 43,67
Vyrovndvaci rampa TI | 016 3NP 48,34
Gara? TI | 0.17 NP 808,90
Gardz T1 0.18 3NP 897,00
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4. Nadzemni podlaZi T 1I
Prijezdovd rampa TIL | 0.15 NP 47,23
Vyrovndvac{ rampa TIE | 0.16 3NP 43,67
Garé? TH | 0.17 INP 926,04
Gard? TH | 0.18 NP 958.49
4. Nadzemni podlazi T 11X
Vyrovnédvaci rampa TIIN § O.17 3NP 50,31
Vyrovndvaci rampa THI | 0.18 INP 47,23
Vyjezdova rampa TII | 0.19 NP 43,70
Vyjezdovi rampa THH | 0.20 3NP 43,67
Gard? T | .21 NP 773,20
GariZ TII {022 INP 800,75
Plocha 4. Nadzemni podiaZi: 553240
Plocha garaZi celkem: 21 893,03
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PRIPADOVA STUDIE 5

MODUL TECHNICKY PASPORT

Uved

vmmmao.a.m studie slouZi k sezndmeni se s modulem PASPORT v rdmci vyu-
ky mg_mm_.m_nm:. ktery navazuje na Procesni list a Dotaznik &innost{ spojeny
s piipravou a aplikaci tohoto modulu (viz PS &. 3). Z pohledu procesniho
zplisobu Fizeni podplirnych &innosti — spréva objektu zpracovand modulem
v.k»mwow._, - predstavuje zdkladnf detailnf popis struktury evidovaného nemo-
vitého majetku. Po spradvném naplnéni modulu daty Ize interaktivng vyhleda-
vat v databdzi objektd a technickych zatizeni, véetn& mo¥nosti uZivatelského
prochizeni graficky zndzornéné stromové struktury jednotlivych ploch,

Madul mﬁcw_\ k moummc majetku z technicky e¢videnénfho hlediska. Nésledné
voﬁ_\é nejsou zdvazné, nicméné vychézeji z obecnych standardd a zkuge-
nosti z mnoha implementaci a uZ proto je velmi vhodné Jje dodrZet. Vzhledem

k \SBF Ze se jednd o pfipadovou studii, jsou jako podklad pouZity simulova-
né hodnoty.

Proces pasportizace majetku zahrnuje tyto pasporty:
% Technologicky (technickd evidence majetku).

m‘wwﬁma ve své funkcionalité pracuje s &fselniky a formulaf.
Qmwﬁm&‘ — tabulka, ve které je definovdn seznam hodnot, které je
moZiné pouZivat.

_uoHB:_mwlmanwmHoNE.mE\wSNowﬂmmmnmamn evidovanych v sys-
tému,

1L Technicky pasport
1L.1. Popis moduiu

\Zoac_. slouZ{ k zékladnimu detailnimu popisu struktury sledovaného movi-
tého Em_mﬂ.wc. Pfi sprdvném naplnéni modulu daty Ize interaktivng vyhleddvat
v databézi technickych zafizenf, véetng moZnosti uzivateiského prochdzeni
graficky zndzornéné stromové struktury Jjednotlivych ploch.

goai . umoZtiuje vytvorit hierarchickou strukturu Technickych zatizeni
Hierarchickd struktura je tvofena jednotlivymi Typy technickych Nmm_\mg_\“

kterym se ptitazujf jednotlivd za¥izeni.
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Technickym zafizenim lze ptifazovat neomezeny potet technickych i ji-
nych parametrii. U ka¥dého zafizeni jsou evidoviny zdkladni idaje o vlast-
nim zat{zeni, vyrobei, servisu, zdruce apod.

Technickd zafizenf jsou rozdélena na kategorie:

¢ Technologickd zatizeni (déle TZ);

o Informaéni technologie (déle 1T) — tj. Hardware, Software;

¢ Slaboproudé systémy (ddle SS) — tj. bezpe&nostn{ systémy, komu-
nikaéni zafizeni apoed.;

s  Dopravni prostfedky (ddle DP):

o Inventdf (dile IN),

e  Zahradnick4 technika (déle ZT).

.pn

UpFesnéni kategorii je moZné v rdmci implementace systému.

Jednotlivé kategorie Technickych zafizeni jsou typizovéna v &iselnfku Typd
zafizeni v dané kategorii. Typ miZe obsahovat mnoZstvi popisnych a dopro-
vodnych tdajd, spolenych viem zatizenim daného typu. U typu jsou také
definovdny jednotlivé parametry. PHi pfifazeni typu se zafizeni vygeneruji
jednotlivé parametry bez hodnot. Hodnoty parametrd je nutné dopinit kaZzdé-
mu zai{zeni,

Typy technickych zaffzeni je moiné upfesnit naplnénim Ciselniku vyrob-
nich modulf. Tento &iselnik specifikuje jednotlivé vyrobni moduly technolo-
gickych zafizeni a pfitazuje jim konkrétni parametry veetné hodnot téchto
parametrii. PA pfifazeni vyrobniho modulu zafizeni se vygeneruj{ zdkladni
parametry véetng hodnot.

Modul umoiiiuje pfifazovat k jednotlivym zaffzenim komponenty, souddsti
zafizeni, kierd jsou samostatng evidovand a vytvéfeji spolu se zafizenim
funkéni celek.

Modul umoZiuje technickd zafizeni pfifadit aZz do drovné jednotlivich
mistnosti.

K libovoinym technickym zaf{zenim je moZné externi dokumentaci.

Provéz4nim ploch a technickych zaffzeni na organizalni strukturu {litvary
organizace) je moZné sledovat ndklady aZ na jednotlivd zaifzeni.

Hierarchick4 struktura vytvofena typizaci technickych zafizeni a moZnost pii-
tazenf technického zaf{zenf k ploSe umoZiinje vytvafet nejriizn€jsi pfehledy:

& Podle kategorii (TZ, IT, 88, DP, IN, ZT) — s v¥hodou snadného vyhleddni
prochdzen{m stromem typi daného majetku.

& Plochy — technicky pasport — dtto stromem k zatizeni pfifazenych ploch.
Zobrazuje tedy zafizeni, umisténd na dané plofe (mistnosti).

s Utvary — technicky pasport — dtto stromem ftvar{ organizace (viastnik majetku).
Zobrazuje tedy zafizeni pro danjy ttvar organizace (4. ndkladové stiedisko).
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Modul obsahuje nasledujici:

Formulife
Plochy
Dvefe

Obdobi pasportu

Piehledy

Stavebni parametry
Plochy s ndjmem

Ciselntky
Typy ploch
Typy dveti
Parametry

I1.2. Formulife
IL2.A Formulaf Technologické zafizeni

(shodné pro ostatni kategorie)

) ﬂmnﬁzoﬂomwnxm zafizeni ve stromové struktufe typu, Ke ka¥dému zdznamu
je G?Sm vést Provozni knihu a pfipojit libovolny poget dokumentd v elekt-
chw\owm podobé (zdpisy, zprivy o revizich, fotografie apod.).

Zékladni zavedeni majetku do evidence se standardné provadi pfevzetim
zékladnich (ddaji (inventrni &fslo, ndzev, stiedisko) z majetkové evidence.

IL2.A a) Schéma

Provazni knia

x,

P

¥

Piipojené dokumenty

Zavedeni do majetiu
Inv.&.; Nazey;
Stfedisko

Zaiokeni
Technologicksho
zafizeni

Modul technicky pasport

Typ
TFechnologického
zafizeni

Viyrobnl modat e —

4 Gnmﬁoi&c&um

S@Ivisu !

P atry

i

Omistaini

Piipadové studie

I1.2.A b) Popis
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Technologickd zafizeni ve stromové struktuie typu.
Zdlozka Hodnoty — Hodnoty poloZek formulafe

Poie Popis

Typ Typ, do kterého je majetek zafazen. Vybér ze seznamu

Kad Oznadeni majetku

Nazey Nézev majetku

Sériové &islo Cislo, které uddvi vyrobee

Inventirni &islo Ptidélené inventdrni &islo

Spravce Jméno osoby, kterd majetek spravuje

UZivatel Jméno osoby, které je majetek pfidélen sprivcem
do uZivani

Utvar Organizadni (itvar, pod ktery majetek patii. Vybér
Z¢ SeZnamu

Pazice Umisténi majetku na plofe (napf. mistnost),
V¢bér ze seznamu

Opotfebeni % Procentualni vyjadfeni opotfebeni majetku

Vyrobce Nizev virobee. Vybér ze seznamu

Dodavatel Nazev dodavatele. Vybér ze seznamu

Servis Nézev Servisni organizace. Vybér ze s¢znamu

Vyrobni model Vyrobni model majetku. Vybér ze seznamu

Typ servisu Definuje zplisob provadéni servisu

K.ad dodavatele K6d pfidéleny dodavatelem - druhy kéd. Napf.
katalogové ¢islo nebo oznateni v dokumentaci
dodané dodavatelem

Zobrazeni pozice | Byla-li majetku piifazena ikona na pozici {plocha),
zobraz{ se piisluind grafickd data v modulu eOpen

ZiloZka Datum
Pole Popis
Vyrobeno Datum, kdy byl majetek vyroben
Instalace Datum, kdy byl majetek nainstalovany
PouZitelnost do Termin, do kterého se predpoklada vyuZiti majetku
Posledni oprava Datum provedeni posledni opravy
Nahradni dity do | Datum, ke kterému budou ukonfeny dodavky
ndhradnich dild
Ziruka Datum, do kierého plati zdruéni doba

Pristi revize do

Datum dal3f revize
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Predchozi revize Datum posledni pfedchozi revize
Interval Interval ve dnech mezi revizemi
PFisti prohlidka Datum pfiSti technické prohlidky
Zilozka Popis
Pole Popis
Pole

Libovolny textovy Fetézec, do kterého se vklada

vysvetlujic] komentat

ZiloZka Parametry - Seznam konkrétnich parametrii

Pole Popis

Nizev Nézev parametru

Posledni hodnota | Zadand nebo soudtova hodnota parametru

MJ Oznadeni mérné jednotky parametru

Kumulovani Priznak, jednd-li se o kumulovanou hodnotu.

hodneta Tuto hodnotu jiZ nenf moné ruéné dife ménit

Kumulovany Ptiznak, je-li moZno hodnotu tohoto parametru
s¢ftat hierarchicky nahoru

Obdobi i¢innosti | Obdobi dginnosti hodnoty parametru

ZiloZka Komponenty — seznam komponent pfifazenych danému zatizeni

Pole Popis
Kad Kad - oznatenf
Nazev

Nézev komponenty

Sériové &islo

Sériové &islo komponenty, tj. &islo, kterd udiva
vyrobce

Vyrobeno Datum, kdy byla komponenta vyrobena
Instalace Datum, kdy byla komponenta nainstatovina
Ziruka do Datumn, do kterého platf zdruka na komponentu
Revize do Datom dal%i revize

Zaruka Pole barvené pii proslé ziruce (s nastavitelnym

piedstihem)

Revize Barevné rozlifeni proglého data revize
Opotiebeni Procentudlni vyjdfeni opotfebeni komponenty
Kad Typu K6d - oznadeni typu komponenty

Nézev Typu Nézev typu komponenty

Virobce Vyrobce komponenty

Dodavatel

Dodavatel komponenty
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Ke kaZdému zdznamu lze spustit funkci o
Smazat parametry - SmaZe viechny parametry, které jsou k zafizeni piifa-
zené.

Ke kaZdému zdznamu je moZné zobrazit:

Komponenty — Seznam komponent patficich k majetku.

Provozni kniha — Provozni kniha.

Pfipojené dokumenty — Seznam pfipojenych dokumentii.

‘Technicky pasport - divary - Zobrazeni technického pasportu ve

stromové hierarchii organizanich dtvari.

e Technicky pasport - plochy - Zobrazeni technického pasportu ve
stromové hierarchii ptoch, o

s Technicky pasport - seznam - Piehled viech poloZek technického

pasportu pro viechny kategorie dohromady.

I1.2.B Formmlai Technicky pasport — seznam ) o

Seznam Technologickych zaf{zenf bez &lenéni padle typi ”_,ooruo_ommnwwor
zatizen{ (bez maviga&niho okna typl). Jednd se o shodny w.owic._ma s for-
mulafem 11.2.A TFechnologické zatizeni. Pouze v mmwzmzmo<m Cdsti jsou sou-
stfedéna viechna zaffzeni bez ohledu na kategorie zafizeni.

11.2.C Formulai Komponenty o o

Zobrazeni komponent zadanych k vybranému technickému zafizeni. mmﬂw
mulif je dostupny z Formulédfe Technologické (nebo ostatni kategorie) zafi-
zend,

11.2.C a) Schéma

.\\\. . /
: Zavedeni komponenty : .
. o Pamely
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IL.2.C b) Popis
ZiloZka Detail
Pole Popis
Objekt Nézev objektu - majetku, ke kterému kompo-
nenta nileZi
Typ Kéd — oznadeni komponenty
Nazev Nézev typu komponenty
Kaod Ké6d — oznadeni komponenty

Sériové ¢islo

Sériové &islo komponenty, tj. &fslo, které udava
vyrobce

Inventdrni ¢slo Pfidélené inventirni &islo komponenty
Vyrobeno Datum, kdy byla komponenta vyrobena
Instalace Datum, kdy byla komponenta nainstalovina
Zaruka do Datum, do kterého plati zdruka na komponentu
Revize do Datum dal3i revize

Opotiebeni % Procentudlni vyjidieni opotfebeni komponenty
Virabce Nézev vyrobce komponenty

Dodavatei Nizev dodavatele komponenty

Pat¥i k Zobrazuje se nazev majetku, ke kterému kom.-

ponenta patii

ZaloZka Parametry

]muo_o

Popis

Nézev parametru

Nézev parametru komponenty

MJ

Kéd - oznaéeni mémé jednotky parametry

Hodnota

Hodnota parametru komponenty

Dvouklikem je moZné otevit editatn; pole pro zadani nového parametru.

ZiloZka Popis
Pole Popis
Popis Libovolny textovy tetézec, do kterého se vkl4-
da vysvétlujicf komentst

H.2.D Formulaf obdobi pasportu
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1L2.D. a) Schéma
Zavedeni obdobi
pasportu
Nézev
Obdobi pasporty |« — — - — — — — Plati od
&,
~ S
~ ~
T Plati do
11.2.D. b) Popis
Pole Popis
Nazev obdobi Nézev obdobi
Plati od Platnost obdobf zaéind dnem, uvedenym v po-
loZce (véetnd)
Plati do Platnost obdobi{ konéi dnem, uvedenym v polo-
ce {vietng)

IL2,E Formulif Skupiny parametrii
Formuldf obsahuje jednotlivé parametry, sdrufované do skupin parametril a
nasledné vyuZitelné jako Sablona k poloautomatizované tvorbé parametrl
konkrétnich. Pii pfiddni nového zdznamu je moZno vygenerovat tento para-
metr ke viem zafizenim, které prostiednictvim typu Zai{zen{ maji pfifazenou
pifsluinou skupinu parametrd.

IL2.E a) Schéma

moaai\mm.caomm&m stanovit obdobf platnosti Jednotlivych parametrt pro
stanoveni historie hodnot parametra.

Typy Zafizeni

\ Zavedeni m_ens_./
/ parametri
. S

i ]
Skupina parametr ,In ||||| - |_ Parametry
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I1.2.E b) Popis
Pole Popis
Kod Oznaceni skupiny parametry
Nazev Nézev skupiny parametr

Pro kaZdou skupinu je moZné zobrazit;
®  Parametry skupiny — Seznam parametri, které Jsou zafazeny do skupiny.
»  Pfifazeno k typlim - Seznam typd, ke kterym je dand skupina piifazena,

IL3 Piehledy
IL3.A Technicky pasport - prehled

Prehled viech poloZek viech kategorif majetku, formulat ma pouze sezna-
movou &dst, kterd obsahuje ndsledujici polozky {(sloupce).
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Servis Nidzev Servisni organizace. V§bér ze seznamu
V¥robni model Vyrobni model majetku. Vybér ze seznamu
Typ servisu Definuje zplisob providéni servisu

Kéd VM Kéd vyrobniho modelu

Vyrobni model Nizev vyrobniho modelu

Vyrobeno Datum, kdy byl majetek vyroben

Instalace Datum, kdy byl majetek nainstalovany

Pouzitelnost do

Termin, do kterého se pfedpoklddd vyuZitf
majetku

Pole Popis

Typ Typ, do kterého je majetek zafazen.

Kéd Typu Oznageni typu, do kterého je majetek zafazen
Kéd majetku Oznaden{ majetku

Nizey Nizev majetku

Sériové tislo Cislo, které uddvd vyrobee

Inventarni islo

, o

Pridélené inventdrnf &islo

Ké6d dodavatele Kéd pridéleny dodavatelem - druhy kéd.
Napf. katalogové &islo nebo oznadeni v doku-
mentaci dodané dodavatelem

Spravce Jméno osoby, kterd majetek spravuje

UZivatel Iméno osoby, které je majetek pridélen
sprivcem do u¥ivini

Kéd Utvaru Oznateni organizaéniho ttvaru, ke kterému
majetek patii

Utvar

Organizaéni iitvar, pod ktery majetek patti.

Kdéd pozice

Oznafeni plochy (napf. mistnosti). ke které
majetek patii

Pozice Umisténi majetku na ploge (napt. mistnost).
Opetiebeni % Procentudlni vyjadfeni opotiebeni majetku
Vyrobce Nizev vyrobee. Vybér ze seznamu
Dodavatel

Nézev dodavatele. V§bér ze seznamu

Posledni oprava Datum provedeni posledni opravy

Nahradni dily do Datum, ke kterému budou ukonéeny dodavky
ndhradnich dild

Zéaruka do Datum, do kterého plati zdruéni doba

Revize do Datum dalii revize

Prohlidka do Datum piisti technické prohlidky

Revize Barevné rozlifeni pro§lé revize

Prohlidka Barevné rozlifeni proglé technické prohlfdky

Ziruka Barevné rozlifent pii prolé zdruce
s nastavitelnym pfedstihem

Ikona Pokud se zde se zobrazuje ikona, je to piiznak
toho, Ze probéhla funkce, kterd piifazuje ikonu
na pozici v piisluiném projektu eOpen

Gr. objekt Propojeny graficky obiekt eOpen

Formuldfe je moZné spustit funkci
s Revize+zdruka - Aktoalizuje piiznak pro3lé revize a zaruky pro vie-
chen majetek a komponenty majetku, Akce miZe trvat deldi dobu.

I1.3.B Piehled komponent

Formulaf zobrazuje v seznamové &isti prehled viech komponent pouZitych
u v ramei Technického pasportu. Jednotlivé zdznamy se do seznamu ﬁwmsmwo”
jf pfi zadéni nové komponenty u technického zafizeni. V piehledu je také
moZné zadat novou komponentu.
ZiloZka - Detail

Pole Popis

Objekt Ndzev objektu - majetku, ke kterému kompo-
nenta nédleZ{
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HM p Kéd — oznaeni komponenty Kumulovany Pokud je oznagen " Ano", je moZno hodnotu
Niazev Nézev typu komponenty ; tohoto atributu séftat hierarchicky nahoru
Kod Kéd — oznaden{ komponenty Kumulovany Ptiznak, jedni-li se o hodnotu, kterd vznikla
Sériové disle Sériové &islo komponenty, tj. ¢islo, které udava soutovinim

vyrobce Rozpadany Pfiznak, Ze se hodnota tohoto parametru roz-
Inventarni ¢islo Pidélené inventdrni &islo komponenty padd podie n&jakého kumulovaného paramet-
Vyrobeno Datum, kdy byla komponenta vyrobena ru. Pii procesu rozpadu se vypoltou
Instalace Datum, kdy byla komponenta nainstalovana womwmgﬁ.mn_ se :oa:a.@ parametru pro viechny
Zaruka do Datum, do kterého platf zdruka na komponentu moa:ummm ob) m_mQ objektu, ke Ew&ﬁ: para-

P ——— metr patf. Napf. pro plochy zaddm na néjakou
Revize do Datum dal3 revize 251 1 - : ;
Opotieheni % e - vy&8i drovefi hierarchie ploch Rozpadany

Wc:.m enm 7o Pr oomsE\m_E vyjadfeni opotfebeni komponenty parametr s hodnotou a ndsiedn® se mi vygene-
Vyrobce Nizev vyrobee komponenty rujf na podiizené plochy paramefry s hodno-
Dodavatel Nézev dodavatele komponenty tami odpovidajicimi zvolenému

. ) kumulovanému parametru, podle kierého
ZaloZka Parametry — zobrazuje parametry komponenty rozpad probihd)
Pole m. opis Rozpadajici se Parametr, jeho? hodnota vznikla rozpadem
Nizev parametru | Nazev parametru komponenty stejnojmenného Rozpadajiciho se parametru,
MJ K6d - oznafenf mérné jednotky parametru zadaného na né&jaké vyssi drovni hierarchie
Hodnota Hodnota parametru komponenty objektl, ke kterym parametry patif (napf.
Dvouklikem je mo#né otevit Formulaf Parametry komponenty Detail, kte- plochy)
ry umoZni zadat novy parametr komponentZ. Koéd majetku Qznaleni majetky, ke kterému parametr patif
. , Majetek Nazev majetku, ke kterému parametr patfi
ZaloZka Popis _ = P : :
Kdd Typu Oznateni typu majetku, ke kterému parametr
Pole Popis patfi
Popis Evo<o_@ \nnxn:% fetézec, do kterého se vklida Typ Typ majetku, ke kterému parametr patfi
vysvétlujict komentaf Kéd itvaru Oznadenf dtvaru majetku, ke kterému parametr
. \ ]
IL3.C Technické parametry : patt__ : \
Seznam parametril technického pasportu, Ftvar mew(. dtvaru majetku, ke kterému parametr
Pol . patri

e Popis Kad i Oznadeni pozice (plochy), na kteron je maje
Parametr Nizev parameirs od pozice natent pozice (ptochy). na kterou je maje-
Hodnota Hodnota, k = tek parametru umistén

on Dok W mnm._on parametr v uréitém dasovém Pozice Nazev pozice (plochy), na kterou je majetek
‘Ewu. um parametru umistén
M] Mérnd jednotka parametru
Obdobi d&innosti Obdobi iig¢innosti hodnoty parametru U kaZdého zdznamu je moZné zobrazit detail parametru.
Datum Historické datum hodnoty parametru. Prenadf se
% parametru, kde je nutné ho zaddvat pro parame- I1.3.D Seznam zatizeni pole uZivatele
try, které se pfenafejf do knihy ndkladii. Tam je Systém na zdkladé vybéru uZivatele zafizeni vytvoii tiskovou sestavu zaff-
pak tato datum pouZite jako daturn nakladu zen{ a komponent s vybranym vZivatelern.
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Sestava obsahuje nasledujici Gdaje
Pole Popis
Piiznak Rozlifeni Z = Zafizenf; K = Komponenta
Nizev Nézev majetku
Inv. ¢islo Pfid€lené inventarn{ &fslo
Nézev typu Ndézev typu zatizeni nebo komponenty

IL3.E Seznam zafizeni podle dtvaru

Systém na zdkladé vybéru ttvaru vytvoli tiskovou sestavu zaffzeni a kom-
ponent pfidélenych zvolenému Gtvaru organizace. P v¥béru je moZné zvolit,
zda maji byt zobrazena i zafizenf podifzenych ttvara.

Pole Popis

P¥iznak Rozlifeni Z = Zafizeni; K = Komponenta

Nizev Nézev majetku

Inv. &islo Pridélené inventdrni éislo

Nizev typu Nézev typu zafizeni nebo komponenty

Kéd dtvaru Oznaten{ organizatniho dtvaru, ke kierému
majetek patfi

Utvar Organiza&ni itvar, pod ktery majetek pat#i.

IL3.F Seznam zafizeni podle umisténi
Systém na zdklad® vybru Umisténf vytvoff tiskovou sestavu zaifzeni a

komponent pfitazengch zvolenému umfsténi. P vybéru je moZné zvolit, zda

maji byt zobrazena i zafzeny podifzenych umisténi,

Pole Popis

Piiznak Rozlifeni Z = Zatizeni; K = Komponenta

Nézev Nazev majetku

Inv. ¢islo Pfidélené inventirni &fslo

Nizev typu Ndzev typu zaffzeni nebo komponenty

Kdd plochy Oznateni plochy (napf. mistnosti), ke které
majetek patif

Plocha Umistén{ majetku na ploe (napt. mistnost).

L4 Ciselntky

Mm4.A Ciselnik Parametry

Ciselnik parametrii — definuje parametry se zdkladnimi tidaji, které mohou
byt piimo pritazeny (vygenerovdny) ke konkréinim zafizenfm. Umoiiigje
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pfidivat nebo ubirat parametry, pfipadné ménit jejich hodnoty

IL.4.A a) Nastaveni parametri - o .

Je nutné vyhotovit Gdaje popisného charakteru uréujici specifické im\mSoW:
pro urdité zafizeni, typ zafizeni nebo vyrobni E,.uam_. K tomuto slouZi para-
metry. Parametry jsou zpravidla uréeny mérnou _wwmoﬁwoc parametru a jeho
hodnotou. Obdobf platnosti je moZno omezit obdobim @mmm.E.E. )

Tvorbu parametris konkrétnich zafizeni 1ze vowom_.:oaﬂ_wow.& pomoci mwc-
pin parametrd, Ve skupind parametrii se ﬁanmném wmm.ma wﬁavnﬁnma.m&ow
skupinovych parametri. P pfifazeni skupiny, ?o\mqnmnmnga typu zatizeni,
ke konkrétnimu zafizeni systém k zafizeni dle nwm_ﬁmp\wﬁ_ mmcw—mo%wnr pa-
rametrdl, vygeneruje konkrétni parametry, které se ndsledné musi doplnit
hodnotou parametru. . ) o ]

Tvorbu parametru lze poloautomatizovat uwmmuwz_:._ wo.n_qnmanr parametrii
vyrobnirau modelu. Pii pfifazen{ parametri .?omqnaao?_a\énog?o Eonﬂm-
fu systém konkrétnimu zafizen{ vygeneruje parametry vyrobniho modelu,
véetné aktudlnich hodnot parametrii.

11.4.A b) Schéma

Nastaveni parametr(

Ciselnik Parametry

Skupiny parametrl
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H.4.A ¢) Ciselnik Parametry
Pole Popis
Kdd parametru Oznadeni parametru
Nézev parametru | Nizev parametru
MJ Kdd mérné jednotky parametru

Implicitni hodnota | Pfednastavend hodnota parametru. P zakli-

déni parametru k plofe se parametr zalo¥i

s touto hodnotou

Desetinna mista Pro kumutovany parametr je uréen format

zaddvaného &fsla. Udavd se podet Gislic za

desetinnou &irkou

Kumulovany Pokud je oznaéen ,,ANQ", je mo#né hodnotu

tohoto atributu séitat hierarchicky nahoru
PiendSet do knihy | Je-li nastaveno na ANO, pak se konkréini

nakladd hodnoty tohoto parametru (je dany nazvem +

MJ) mohou generovat do knihy nékladt. Cel4

funk&nost se zapind v konfiguraci modulu DIS

{je-ti implementovin)

KaZdému parametru je mo¥né prifadit vy&et hodnot — seznam hodnot, které
miiZe parametr nabyvat. Pokud je seznam zaplnén, neni mo¥né parametru

T

pfifadit hodnotu, kterd v seznamu neni.
1.4 A d} UZivatelské roz8ifenf parametrit
Pomoci{ funkcionality parametri ize systémem evidovat napf. ndsledujici
tdaje:
* vykonové parametry,
* Jdaje o spotiebé,
* napojujici parametry.

Obecne je moiné kumulovat jakykoliv parametr zafizeni podle hierarchie
na nadifzené drovné a vytvéfet tak sumarizaén{ pohledy na jednotliva zaffze-
ni. Je moZné rovnéZ pridat vlastnf skupinu parametril a vytvéfet tak vlastn
sumarizaénf pohledy na vybran4 zaffzenf.

Stejné tak je moZné provést rozpad libovolného parametru podle pfedem
zvoleného poméru daného jinym parametrem a tak provést rozdéleni souhrn-

nych hodnot (napt. spotfeby materidiu na fdribu, ale také nikladii apod.) na
Jjednotlivé trovng hierarchie a na drovefi zaFizeni,
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1L4.B Ciselnik Typy Technologickych zaFizeni . o

Popsané skute¢nosti jsou shodné pro ostatni kategorie zafizeni v rdmci
technologického pasportu. ‘ o )

Nejprve je nutné vytvofen{ nadfazené databanky typovych zalizent, .Ew_.m
umoZnf typizaci jednotlivych zafizeni. Tim se zjednodudi popis hwazom:.wnmu
zafizeni co se tyk4 pfifazeni typovych parametri aj., protoZe nové wammamam
poloZky zafizeni mohou vyuZivat pfeddefinované typy pro své zdkladn{ napl-
néni. o

Vhodnym vyplnénim pole Nadfizeny typ se vytvoii hierarchicka struktura,
klerd se graficky zobrazuje v levé Easti obrazovky. ]

Pfes tladitko Skupiny parametrti 1ze vloZit daldf specifika k danému typu a
ndsledné je vyuZit v dal¥ich formuléfich (napf. Technologické Nmﬂmgw.\

Pfes tladitko Kumulace parametrit 1ze kumulovat parametry, pfifazené pod-
fHzenym typim ploch.

I1.4.B a) Schéma

Nastaveni €iselniku
Typl zaflzen!

. Skupina
Typ zafizeni jol| — — — -1 parametrd
Y
Hierarchizace
zafizeni
11.4.B b} Popis
Pole Popis
Kod Kéd Typu zafizeni
Nizev Nazev Typu zafizeni
NadFizeny typ Nizev nadifzeného Typu zafizen(. Vybér ze
seznamu .

Ikona Jméno ikony, kterd slouzi ke grafickému vyjd-
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dieni umisténi majetku na piisluiné ploge
Vyrobce Nizev vyrobce. Vybér ze seznamu
Dodavatel Nizev dodavatele. Vybér ze seznamu
Servis Nazev servisnf organizace, Vybér ze seznamu.
Popis Libovolny textovy fetézec blize definujici Typ
zafizeni
Hromadna Pi{znak, zda je ikona hromadnd [0/1].

* KekaZdému typu zatizeni je mo¥né zobrazit:

®  Skupiny parametrii - Skupiny parametri pfifazené typu.
Technelogick4 zafizenf - Seznam Zafizeni patifcich do daného typu.
Typové parametry - Zobrazi typové parametry, které se piedem mu-
st zaplnit Kumulaci typovych parametril. Jedns se o parametry, které
vzniknou kumulact kumulovanych parametrii viech abjektd patfi-
cich danému typu a také viech objektii patficich typim tomuto typu
podizenych (ve stromu hierarchie).

Vyrobni modely — Seznam vyrobnich modelf patficich k danému
typuL.

Parametry objektfi — Seznam viech parametrii majetku, zafazeného
k danému typu.

Ke kaZdému typu plochy je moZné spustit funkci Kumulace typovych Pa-
rametri. Funkce provede kumulaci kumulovanych parametrit viech objekili
patiicich danému typu a také véech objekti patficich typiim tomuto typu
podfizenych (ve stromu hierarchie).

114.C Ciselnik Typy komponent
Systém umoZiiuje definovat typy komponent zafizeni. Definované typy
komponent jsou ndsledné vyuiiviny k bliz§imu uréeni komponent.

1.4.C a) Schéma

Nastaveni &iseiniku
Typd kmponent

Typ komponety
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I1.4.C b) Popis
Pale Popis
Kéd Kéd - oznadeni
Nazev Nézev Typu

11.4.D Ciselniky virobni modely Technologickych um_(..mnm:m. S

Popsané skuteCnosti jsou shodné pro ostatni kategorie zafizeni v rdmci
technologického pasporiu. o . o

Jsou dané vyrobcem. Lze je pfifazovat k zafizenim AE&Q:E.N. K\EE pripo-
jené parametry a vybrané ddaje se vygeneruji pro nové vytvifené konkrétni
objekty. ‘ ) o

m\foﬂum_\ modely blize specifikuji jednotlivd za¥{zeni ve vazbé na konkrétni
vyrobni model zafizeni.

Struktura:

Typ zafizeni  Osobni auto

Vyrobnf model Skoda Octavia 1.9 TDI

Zafizeni auto SPZ 1A4 1351

Parametry piifazené k vyrobnimu modelu se ke konkrétnimu zaFizeni zaloZi
véetné hodnot.

11.4.D a) Schéma

Nastaveni &éiselniku
vyrobnrich modeid

Parametry
Vyrobnt model A —_—— <ﬂ“MMM_,wo
//
A
N
~
Komponenty
11.4.D b} Popis
Zatozka Hodnoty
Pole Popis
Kod Oznadeni vyrobniho modelu
Nizev Nézev vyrobniho modelu
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Typ

Nazev typu, ke kterému vyrobni model patii.
Vybér ze seznamu

Zaruka

Délka zaruky. MitZe byt oznadena jednotkou,
pokud neni, je zadand hodnota ve dnech

Zivotnost

Délka doby predpoklddané Zivotnosti vyrobni-
ho modelu. Mgze byt oznadena jednotkou,
pokud neni, je zadand hodnota ve dnech

Néhradni dily do

Délka doby, po kterou je vyrobce zavazan
dodavkami ndhradnich dilti. Mige b¥t oznage-

na jednotkou, pokud nen, je zadan4 hodnota ve
dnech

Casové jednotka

Owc: Zasové jednotky, ve které jsou uvddény
Ziruka, Doddvky ND a Zivotnost, Vybér ze
seznamu

Zemé plivodu

Nizev Zems pilivodu. Vybér ze seznamu

Vyrobce Nizev Vyrobce. Vybér ze seznamu
Dodavatel Nézev Dodavatele. Vybér ze seznamu
Servis

Nizev Servisni organizace. Vybér ze seznamu

ZiloZka Parametry - Seznam konkrétnich parametrii v§robnfho modelu,

Pole Popis
Ndzev parametrn Nizev parametru Vyrobnfho modelu
MJ Mémd jednotka parametru

Hodnota

Zadand hodnota parametru

Zilozka komponenty Seznam — komponent v¥robniho modelu

Pole Popis

Nizey Nézev komponenty Vyrobniho modelu

Poctet Urcuje poet komponent skuteéného zatizent

\ (s konkrétnimi sériovymi &isly).

Kdd typu Kdd - oznaden{ typu komponenty

Nizev typu Ndzev typu komponenty
Ukoly:
1. wow:mﬁw se aplikovat tento modul na objekt, ktery méte k dispozici.
W. Definujte formuldte plochy, parametry pasportu a plochy s ndjmem.

VyuZijte &iselniky pro definovdni parametrl a typu ploch.
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PRIPADOVA STUDIE 6

MODUL STAVEBNI PASPORT
I. Uvop

Ptipadovi studie slouZi k sezndmeni se s modulem PASPORT v ramei vyuky
e-learningu, kter§ navazuje na Procesnf list a Dotaznik ¢innosti spojeny s pii-
pravou a aplikaci tohoto modulu ve firm& (viz PS &. 3). Z pohledu procesniho
zpsobu fzeni podpfrnych &innosti — sprdva objektu zpracovand modulem
PASPORT - pfedstavuje zdkladn{ detailnf popis struktury evidovaného nemovi-
tého majetku. Po spravném napinéni modulu daty lze interakiivné vyhleddvat
v databdzi objekt a technickych zafizenf, véetné moZnosti uZivatelského pro-
chazeni graficky zndzorn&né stromové struktury jednotlivich ploch.

Modul slouZi k popisu majetku z technicky evidenéniho hlediska. Néisledné
postupy nejsou zivazné, nicméné vychazeji z obecnych standardi a zkuSenosti
z mnoha implementaci a ui proto je velmi vhodné je dodriet. Vzhiedem
k tomu, e se jednd o piipadovou studii, jsou jako podkiad pouZity simulované
hodnoty.

Proces pasportizace majetku zahrnuje tyto pasporty:
e  Stavebn{ a prostorovy {popis ploch).

Systém ve své funkcionalité pracuje s Eiselniky a formuldfi.
e Ciselniky — tabulka, ve které je definovén seznam hodnot, které je
moZné pouiivat.

»  Formuléf — grafické rozhrani pro zobrazeni dat evidovanych
v systéma.

II. STAVEBNI A PROSTOROVY PASPORT

I1.1. Popis moduln

Modul v &sti Stavebni a prostorovy pasport eviduje jak plochy v zdstavbach
{mistnosti, podlaZ{...), tak volné (parkovité, parkové plochy...).

Modul v &4sti Stavebni a prostorovy pasport umoZiiuje vytvofit hierarchickou
strukturu organizace a tu rozepsat dale pifkladné aZ do trovné jednotlivych
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mistnosti. K libovolnym plochdm v hierarchii 1ze pfipojovat externi dokumen-
taci, sledovat libovolné technickg parametry, pfifadit technicka zafizenf atp.

Plochdm lze pfifazovat neomezeny podet techmickych i jinych parametri.
Plochy jsou typizoviny v diselnfku Typy ploch. Ten miiZe obsahovat mnostvi
popisnych tidajt, spoleénych pro pislugné Typy ploch.

Plochdm lze pfifazovat neomezeny podet technickych i jinych parametrii.
Plochy jsou typizoviny v &iselniku Typy ploch. Ten mitze obsahovat mnoZstvi
popisnych tidajt, spole&nych pro pHsluné Typy ploch.

Pfedpokladem efektivntho vyuzit! modulu Pasport, oblasti Stavebni a prosto-
rovy, je spravnd rozvaha hierarchické struktury ploch s ohledem na specifika
organizace. Souddsti hierarchické struktury je vhodng zvoleny systém &fslovini
ploch.

Pti budovénf struktury Ploch je tfeba zvait, do Jjaké tdrovné budou jednotlivé
Plochy (umist&ni) detailizov4na, tak, aby pfi rozumném zatf¥en{ obsluhy vzni-
kaly dostatené detailni historické iidaje o parametrech. Vhodnym piikladem je

Jjednoduchd stupfiovd struktura Aredly / Budovy / Podla¥{ / Mistnosti.

Pokud je Zddoucf &lenit umisténi i Jinak neZ plodng, je umoznéno napojenf na
Ciselnik Utvar organizace. Struktura &iselniku organizaénich dsekfl je zcela
nezavisld na struktufe &iselniku umisteni,

U Plochy lze pfifazenim typu plochy specifikovat, zda se jednd o provoznf
prostory, ndjemn{ plochu, pracovii atd, Po piifazeni typu plochy se k ploge
automaticky pfigeneruj{ parametry podle skupin parametrd, piislusejicich da-
néma typu plochy.

Modul obsahuje nasledujici:
Forinulate

Plochy

Dvete

Obdobi pasportu

Piehledy...
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I1.2. Formulidie
I1.2.A. FormuliF plochy
TL.2.A.a) Schéma

Skupiny
Zacnt tocns Ji e By

-
-
-

e | Madilzena
- - plociia
- -

- -
-
\.\ -

. Stavebnl prvky ———
i R N
- -
e -

IIIII Uhtwar
ZoloZeniplochy - — — - — —— —. _

T - el T Graficky objekt
S~
lj.l.
- m||11.¢;|w
IJ Parametry |

-}

——
i

IL.2.A.b) Popis ~ )
Seznam ploch, &lenény podle nadfizeného Eiselniku Typy ploc S

Popis odpovidd danému zdznamu v seznamu. Tlalitko na nastrojove tiste.
Z4loZka Hodnoty — Zédkladn{ informace o ziznamu.

Pole Popis

Typ Typ plochy, vibér ze seznamu

Nadifzend plocha | Bezprostfedné nadfizend plocha ve stromové
hierarchii ploch. Vybér ze seznamu

Kaéd Kédové oznadeni plochy

Nazev Nézev plochy \

Utvar Organizaéni jednotka, pod kterou plocha spada.
Vybér ze seznamu i __

Popis Libovolny textovy fetézec, do kterého se vkladd

vysvétlujici komentdf o —
741 jeni enta
v objekt Slou#i k propojeni plochy s grafickou prez Y
Graficky bl v madulu eQpen. Vybér ze seznamu grafickych
objektil __ w
Zobrazeni Zobrazeni pfislusnych grafickyeh dat v modulu
eOpen
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ZsloZka Parametry - Seznam konkrétnich pararnetrdl.

Pale
Nizev Nézev parametru

Popis

Posledni hodnota

Poslednf hodnota parametru

MJ

Mérn4 jednotka parametru

Obdobi vifinnosti

Obdobf i¢innosti hodnoty parametru

Kumulovand hod- | Ptznak, jednd-li se o kumulovanou hodnotu
nota

(uzel v hierarchii)

Kumulovany

Pokud je oznaéen "Ano", je moZno hodnotu
tohoto atributu s&itat hierarchicky nahoru

Rozpadajicf se

Pfiznak, ¥e se hodnota tohoto parametru roz-
pada podle né&jakého kumulovaného paramet-
ru. Pfi procesu rozpadu se vypodtou Rozpada-
Jict se hodnoty parametru pro viechny podfi-
zené objekty objektu, ke kterému parametr
patii. Napf. pro plochy zaddm na ngjakou
vy38i droven hierarchie ploch Rozpadany
parametr s hodnotou a nésledné se mi vygene-
ruji na podifzené plochy parametry s hodno-
tami odpovidajicimi zvolenému kumulované-
mu parametru, podle kterého rozpad probihd)

Rozpadajici
se hodnota

Parametr, jeho? hodnota vznikla rozpadem
stejnojmenného Rozpadaného parametru,
zadaného na né&jaké vy3Ei drovni hierarchie
objektd, ke kterym parametry patti {napt,
plochy)

Datum parametru

Datum (hodnoty) parametru, Je nutné zadivat
pro parametry, které se piendieji do knihy
nakladt. Tam je pak toto datum pouzito jako
datum ndkladu

Ke kazdému zdznamu seznamu je mozné spustit funkce:

Kumulace parametri - Provede kumulaci viech zadanych kumulo-
vanjch parametri tak, Ze projde viechny podiizené objekty a pro-
vede soudet hodnot.

Mazdni parametrii - Sma¥e viechny parametry, které jsou k objektu

pfitazené.

Ke kaZdému zdznamu je moZné zobrazit:

Piipadové studie
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Rozpadané parametry - Seznam rozpadanych wEmqum.Eoo.g.
Parcela CEN - Seznam parcel centrdlni evidence nemovitostf (katas-
tr), které se na plochu odkazuji.

Budova CEN - Seznam budov centrilni evidence nemovitosti (ka-
tastr), které se na plochu odkazuji. o
Jednotka CEN - Seznam jednotek cenirdlni evidence nemovitosti
(katastr), kieré se na plochu odkazuji. a
Plochy - typy - Plochy zobrazené ve stromové struktufe typu Emnﬁ.
Plochy - dtvary - Plochy zobrazené ve stromové struktufe organi-
zaénich dtvari.

Plochy - seznam - Plochy zobrazené bez stromové struktury - se-
znam.

Pro zdznamy na zédloZce parametry je moZné spustit funkce:

Prill down - Pro uzlové plochy a kumulované a rozpadané paramet-
ry zobraz{ seznam parametri, jejich souétem je hodnota tohato pa-
rametru,

Provést rozpad - Spusti se vypoéet, pfi kterém se provede rozpad

hodnoty parametru do podfizenych pozic.

Pro kazdy zdznam na zdloZce Parametry je moiné aﬁwcw_._xma oteviit formu-
1&f Parametry — Detail, kter¢ specifikuje bliZe zvoleny zdznam

H.2.B. Formula¥# Dveie
Seznam dvefi
11.2.B.a) Schéma

Piifazeni klite

-
A Zavedeni dvefi
- . |\. -
-
h -
P
P
-
-

S~ ,_ Dvele  |la——m-—— ] Mistost odkud

A Typ dveri

~

- *’ Mistnost kam

Pfifazené dvele
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I1.2.B.b) Popis

Pole Popis

¢isto dveiq Cislo dveif (Kéd dveti)

Nazev dveri Nézev dveti. Zde je moZno dvete pojmenovat

Typ dvefi Typ dveff - kéd typu a nizev. Vybér ze sezna-
mu

Odkud Mistnost (umisténi), ze které(ho) dvefe vedon,
Vybér ze seznamu

Kam Mistnost (plocha), kam dvete vedou. Vybér ze
seznamu

Popis Libovolny textovy fetézec, do kterého se vkla-
dd vysvétlujicf komentdr

Z kazdého zaznamu je mo¥né zobrazit formul

dvefe-klite,

11.2.C. Formula¥ Parametr - detail

Detailni pohled na zvoleny zdznam parametru.
Formuldf md dvé zdlozky.

Posledni hodnota - Informace o aktudini hodnoté zvoleného parametru.

Pole
Hodnota

Popis
Skutegnd hodnota, kterou je obecny naplnény

af modulu Zépdjeky -Pritazent

Je-li parametr kumulovany nebo rozpadany
(nebo rozpadajici se na uzlové trovni hierar-
chie), zobrazi se seznam parametrdt nejhlizsf
podiizené drovng. Soudet hodnot téchto para-
metrii odpovidd uzlové hodnotg

MJ

Mérma4 jednotka pararnetru

Desetinng mista

Pro Kumulované parametry urtuje format
zaddvaného &fsla. Uddva podet &fslic za dese-
tinnou &4rkou

Obdobi ifinnosti Obdobi déinnosti hodnoty parametru
Nizev parametru Nézev parametru
Kumuiovany Piiznak, jedn4-li se 0 hodnotu vzaiklou souctem

hodnot zadanych na podtizenych objektech.

Takto vzniklou hodnotut ji¥ nenf mo¥né ménit

Ptipadové studie

Kumulovany

Ptiznak, je-li moZno hodnotu tohoto parametiu
s¢itat hierarchicky nahoru

Rozpadajici se

Pi{znak, Ze se hodnota tochoto parametru roz-
padd podle n&jakého kumulovaného vﬁm:.ﬂmﬁwc.
Pfi procesu rozpadu se vypodtou Wom_umm_&aw
se hodnoty parametra pro viechny vomrmmuo
objekty objektu, ke kterému EE:&: mmm:\.
Napf. pro plochy zaddm na né€jakou vy33{ dro-
veft hierarchie ploch Rozpadany parametr s
hodnotou a ndsiedng se mi vygeneruji na vomm-
fizené plochy parametry s hodnotami odpovi-
dajfcimi zvolenému kumutovanému parametru,
podle kterého rozpad probiha)

Rozpadeni hodnota

Parametr, jehoZ hodnota vznikla rozpadem
stejnojmenného Rozpadaného parametru, za-

daného na n&jaké vy3si drovni hierarchie ob-
jeked, ke kterym parametry patfi (napf. plochy)

Datum

Datem (hodnoty) parametru. Je nutné N.mawém
pro parametry, které se pendSeji do wn_:.u‘
nakladd. Tam je pak toto datum poufito jako
datum nékladu

Seznam hodnot — sezram hodnot, které parametr nabyval v jednotlivych Ob-

dobich G¢innosti,

Pole Popis

Parametr Nizev parametru

Hodnota Hodnota parametru

M] Mérnd jednotka parametru

Obdobi vidinnosti | Obdobi ddinnosti hodnoty parametru _
Datum Historické datum hodnoty parametru. Pienasi

se z parametru, kde je nutné ho Nma.m<mH pro
parametry, které se prenaseji do knihy nakladd.
Tam je pak toto datum poutito jako datum
nikladu
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11.2.D. FormuldF obdobi pasportu

Formul4f umoZiiuje stanovit obdobi
noveni historie hodnot parametri.

ij 11.2.E. ]
platnosti jednotlivych parametrti pro sta- 12.E.8) Schéma

IL2.D.a) Schéma

Zavedeni obdobi
pasportu

Typy ploch

67

Zavedeni skupiny
parametri

Skupina parametrll

|||||| x* Paramelry

Popis
Oznaden{ skupiny parametril

Nézev skupiny parametril

e Parametry skupiny — Seznam parametrd}, které jsou zafazeny do skupiny.

iy

e  Pitazeno k typlim - Seznam typt, ke kterym je dand skupina piifazena.

Systém smoZfiuje vytvdfet plehledy podle poZadavkl zdkaznika s vyuZitim
dat evidovanych pro jednotlivé zdznamy a vazeb vytvofenych pro jednotlivé
zédznamy. Pichledy mohou byt provédzané na jednotlivé moduly systému.

. 11.2.E.b) Popis
Obdobi pasporiu  fee ~ — — — .. _ _| Plati od ;
Pole
. _ Eod
. _ Nizev
~ Plati do
Pro kaZdou skupinu je moZné zobrazit:
IL2.D.b) Popis
Pole Popis
Nizev obdebi Nézev obdobi 11.2.E.c) PFehled
: .2.E.c} Piehle
Platf od Platnost obdobi zadind dnem, uvedenym v po- .
loZce (vietns)
Plati do , Platnost obdobf kong&i dnem, uvedenym v po-
oZce (vietnsd
(vietnd) [L.2.E.d) FormuldF Stavebni parametry

I1.2.E. FormuliF Skupiny parametri
Formulif obsahuje jednotlivé parametry, sdruZzované do

FormuldF sumarizuje viechny stavebni parametry ploch. Uchovavé historii
hodnot parametrii a umoZfiuje vyhodnocovén{ chovéni parametrd v Case.

: goo xS skupin parametri Pole Popis
nas . a
sledng vyuZitelné jako Sablona k poloautomatizované tvorbé par. 5 5
krétnich. P ptiddn{ nového zdznamu i N parametrd kon- Parametr Nizev parametru
viem plochim, které prostiednictvim umwmﬂ_,howw%nnwwnzﬂ.oﬁﬂ tento parametr ke Hodnota Hodnota, kterou parametr v uréitém fasovém
: . maji pfifazenou pfislug v «
skupinu parametril, prislusnou okamZiku mé]
MJ Mém4 jednotka parametru
Obdobi ii¢innesti Obdobi déinnosti hodnoty parametru
Kumulovany Pokud je oznaden "Ano", je moZno hodnotu
tohoto atributu séitat hierarchicky nahoru
Kumulovany Piiznak, jednd-li se o hodnotu, kterd vznikla
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souétovanim Pole Popis
Rozpadany Piiznak, ¥e se hodnota tohoto parametru roz- Ikona typu Ikony typu plochy

padé podle n&jakého kumulovaného paramet- Kéd Kadove oznadeni plochy

mu.\m.m %_,Momwc _deErM se <wvo%8h Nomw%mm- Nazov Nazev plochy

Jict se hodnoty parametru pro viechny podii- - terému je plocha

zené objekty objektu, ke kterému parametr Kaod typu Oznatend typu plochy, ke terému je p

patii. Napt. pro plochy zad4m na négakou zatazena s o plocha zatazena

vy droved hierarchie ploch Rozpadany Typ Typ plochy, ke kteréma je ploc

parametr s hodnotou a nésledng se mi vygene- Kéd Utvarn Oznagenf organizaZni jednotky, pod kterou plo-

ruji na podiizené plochy parametry s hodno- cha spada

tami odpovidajicimi zvolenému kumulované- T Organizadni jednotka, pod kterou plocha spadd

nu parametru, podle kterého rozpad probih4) var
Rozpadajici Parametr, jeho¥ hodnota vznikia rozpadem Z formuldfe je moiné zobrazit prehled prondjmu ﬁ:_onw mn.wmnoe.m:%o: v mo-
se hodnota stejnojmenného Rozpadaného parametru, dulu TSO a provézanych na Ndjemni smlouvy, pffpadné na ndjemnika.

zadaného na n&jaké vys§f irovni hierarchie

objektd, ke kterym paramietry patii (napf. .

plochy) I1.3. Ciselniky
Datum Historické datum hodnoty parametru. Prengs; 11.3.A. Ciselnik Parametry ) Skladnimi vidaji, které mohou byt

se Z parametru, kde je nutné ho zaddvat pro Cfselnik parametr — definuje vﬁmgoﬁﬁ% zaKia m“& 4m @?omm&.m pfiddvat

parametry, které se ptenasejf do knihy nikla- ptimo piifazeny Aémn:mmoe_m:wv wmm Lonl " M:Mzmﬁ |

@dd. Tam je pak toto datum pouito jako datum nebo ubirat parametry, pifpadné ménit jejich hodnoty.

ndkladu IL3.A.a) Nastaveni parametri .

itk . L, Euiici i lastnosti
Kéd plochy Oznateni plochy, ke které parametr patif Je nutné vyhotovit idaje popisného charakteru ﬁn&ﬁwﬁﬂﬁ@ﬁ%ﬂ”ﬂ@ﬂaﬂ isou
Plocha Nizev plochy, ke které parametr patii pro uréitou ploctnu :w_uo typ m_owww.:Mwm%%hﬁﬂwm&ﬂ»ﬂﬂm:ﬁm. Obdob{ plat-
7 T Z = zpravidla uréeny mémou je 'no

Kéd Typu Omamomm_ typy plochy, ke wmn:w parametr _u.mﬁ nosti je mo#no omezit obdobim pasportu, . ) .
Typ plochy Nézev typy plochy, ke které parametr patf{ Tvorbu parametri konkrétnich ploch lze vowomﬁoamzwom_wﬁ pomoci mwcﬁ".m
Kéd iitvaru Oznaten{ titvaru plochy, ke které parametr arametri. Ve skupind parametrl se vydefinuje g.:\_n mﬁoaunum.ﬁnmmorrmxmﬁ-

patfi mo@% parametri. Pfi piifazent skupiny, prostfednictvim typu m_oa%w, <m oww”
Utvar Nézev dtvaru plochy, ke kieré parametr patfi krétni plode systém k plose podle piisluSnych skupinovych parametrt, vyg

ruje konkrétni parametry, které se ndsledné daji upravovat.

11.2.F. Formular Plochy s ndjmenm

Formuldf zobrazuje seznam ploch a mistnosti, které jsou ‘pronzjimané na
dlouhodobé ndjmy nebo kritkodobé prondjmy,
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IL.3.A.b) Schéma

Kazdému parametru je mozné piitadit vy&et hodnot — seznam hodnot, které
mfZe parametr nabyvat. Pokud je seznam zapinén, neni moiné parametru pfi-
tadit hodnotu, kterd v seznamu neni.

Nastaveni parametrd

P

11.3.A.d) Ufivatelské roziifeni parametrii
Pomoci funkcionality parametrd ize systémermn evidovat napf. ndsledujici ddaje:
U objektu:
s Gisio parcely (z katastru),

Ciselnlk Parametry
e vyméru celé parcely (m2.)

¢ celkovou uZitnou plochu (m2),

e uzitnou plochu v &lenéni pro lékafské ddely, technicko pro-
vozni fidely, spoledenské prostory,

s potet lizek celkem za objekt (pomoci kumulace podie pottu
1GZek konkrétnich mistnosti).

Skupiny parametr)

1] mistnosti:

»  &islo mistnosti,

IL3.A.c) Ciselnik Parametry s yyika mistnosti,

Pole Popis s plocha (m2).
Kéd parametru Oznadeni parametru Pro provozai déely:
Nizev parametru Nizev parametru s pl
plocha stén,
MJ K6d mérné jednotky parametru ¢ plocha stropi (rozlifeni na typy povrchil),

Implicitni hodnota | Prednastavend hodnota parametru. PFi zakiads. s podet oken.

ni parametru k ploSe se parametr zalo#i s touto

hodnotou Obecné je moZné kumulovat jakykoliv parametr plochy podle hierarchie na

nadfizené tirovné a vytvdfet tak sumarizaén{ pohledy na jednotlivé objekty,
patra apod. Je moZné rovangZ piidat vlastnf skupinu parametrit a vytvifet tak
vlastni sumarizaéni pohiedy na vybrané plochy.

Stejné tak je moZné provést rozpad libovolného parametru podle predem zvo-
leného poméru daného jinym parametrem a tak provést rozdéleni souhrnnych
hodnot (napf. spotfeby materidlu na udrZbuy, ale také ndkladil apod.) na jednot-
livé dirovn# hierarchie aZ na droveil zdkladnf plochy.

Desetinns mista Pro kumulovany parametr je uréen format
zaddvancho &fsla. Uddvi se podet &islic za
desetinnou Sdrkou

Kumuloevany Pokud je oznaten ,,ANO%, je mo¥né hodnotu
tohoto atributu séitat hierarchicky nahoru
m.m,m:m&mn do knihy | Je-li nastaveno na ANOQ, pak se konkrétat hod
naklada noty tohoto parametru (je dany ndzvem + ?Zw
mohou generovat do knihy nikladé, Celd

?:w.m.no% se zapind v konfiguraci modulu DIS
{Je-lt implementovin)

11.3.B. Ciselnik Typy ploch
Nejprve je nutné vytvoteni nadfazené databanky typovych ploch, kterd umoZ-
ni typizaci jednotlivych ploch. Tim se zjednodusi popis jednotlivych ploch co
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se tykd ptifazen{ typovych parametri aj z &
iz y \]., protoZe nové zaklddang z
mohou vyuZivat pteddefinované typy pro své zdkladnf mﬁu_smzwn polotky ploch
,SWG%%E vypinénim pole Nadfizeny typ se vytvo
kterd se graficky zobrazuje v levé &4sti obrazovky.
Pres tladitko Skupiny parametri Iz it §f
! . Sk e vloZit dalif specifik é
ndsledng je vyuZit v dalich formuldtich {(napf. Eoowuw. e K danéma typu o

m res :mn:—no HA—.H:F:NOW Hum.HN:-Q:C NNO an:_._.zo vat :m._ ame —T fazene _u: I1-
’ ) _ _
{ 2 —U Q

H hierarchickd struktura,

1L.3.B.a) Schéma

Nastaveni diselniky
Typt ploch

Skupina

Typ plochy - —
parametrd

\d
Hierarchizace
plochy
11.3.B.b) Popis
Pole Popis
Kéd Kéd Typu plochy
Nizev Nézev Typu plochy
Nadf¥izeny typ Nézev nadifzeného Typu plochy. Vybér ze
seznamy
Popis Libovolny textovy fetézec blize definujic{ Typ
plochy
Ikona .=_§mno ikony, kterd slou¥{ ke grafickému vyjad-
fen{ typu plochy

Ke kaZzdému typu plochy je mo#né zobrazit:

*  Skupiny parametry - Skupiny parametrii pfifazené typu.
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e Plochy - Seznam Ploch, patiicich do daného typu.

»  Typové parameiry - zobrazi typové parametry, kieré se pfedem musi
zaphit Kumulacf typovych parametrii. Jednd se o parametry, které
vzniknou kumulaci kumulovanych parametr viech objektd patficich
danému typu a také viech objektd, patficich typim tomuto typu podfi-
zenych (ve stromu hierarchie).

Ke kaZdému typu plochy je moZné spustit funkei Kumulace typovych. Para-
metrf. Funkce provede kumulaci kumulovanych parametri viech objektd patfi-
cich danému typu a také viech objektii, patffcich typim tomuto typu podfize-
nych (ve stromu hierarchie).

I1.3.C. Ciselnik Typy stavebnich proki

Systém umoZituje definovat typy stavebnich prvkid. Definované stavebnf prv-
ky jsou nasledn# vyuZivdny v jednotlivych modulech systému.

11.3.C.a) Schéma

Nastaven] &iselniku
Typl stav. prvkd

Typ stavebniho
prvku

I1.3.C.b) Ciselnik Typy dveii

Pole Popis

Koéd typu dvefi | Kéd Typu dvefi
Nézev typu dvefi | Ndzev Typu dvefi

Popis Libovolny textovy fetézec bifZe definujici Typ
dvefi

Pokuste se aplikovat tento modul na objekt, kiery méte k dispozici.
Definujte formulafe plochy, parametru, pasportu a plochy s ndjmem.

e

UKOLY:
1.
2.
3. Vyuzijte &iselniky pro definovan{ parametrii a typu ploch.



74 Medul personaln{ paspore

PRIPADOVA STUDIE 7

MODUL PERSONALNI{ PASPORT

1. Uvop

Pfipadovi studie slousf k seznimeni se s modulem PASPORT v rimci vyuky
e-learningu, ktery navazuje na Procesnf list a Dotaznik Cinnosti, spojeny s pii-
pravou a aplikaci tohoto modulu ve firme (viz PS €. 3). Z pohledu procesniho
zplsobu Fizeni podpiirnych dinnosti — sprdva objektt zpracovang modulemn
PASPORT - pledstavuje zdkladni detailni Popis struktury persondlu ve vztahu
k evidenci nemovitého majetkn. Po sprivném naplnéni modulu daty lze interak-
tivn€ vyhleddvat v databazi objektl a technickych zafizend, vietngé moZnosti

uZivatelského prochdzent graficky znazoméné stromové struktury jednotlivych
ploch.

Modut slouzi k popisu majetku z persondlng evidendntho hlediska. N4sledné
postupy nejsou zdvazné, nicméns vychdzeji z obecnych standardi a zku3enosti
z mnoha implementaci a uj proto je velmi vhodné je dodrfet, Vzhledem

w

k tomu, Ze se jednd o pripadovou studii, jsou jako podkiad pouZity simulované
hednoty.
Proces pasportizace majetku zahmuje tyto pasporty:
*  Persondlni (evidence pracovnikii a pracovizt).

Systém ve své funkcionalits pracuje s Ciselnfky a formulsg,

»  Cisclniky - tabulka, ve které je definovdn seznam hodnot, které je moz-
né poufivat,

®  Formuldf - grafické rozhrani Pro zobrazeni dat, evidovanych v systému,

II. PERSONALNI PASPORT
IL.1. Popis modulu
Zahrnuje evidenci pracoviit a pfifazovini pracovnikil na tato pracovists,
Modut obsahuje nasledujici:
Formulite
Zafazeni pracovnika
me_st

Ptipadové studie
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Pracovnik
Pracovité

11.2. Formulafe

1L2.A Formulaf Zafazeni pracovnika N o
Seznam zafazeni pracovnikid na pracoviité. Nﬁaw(?mnoémw mﬁu%wm mﬁ“ﬂ%z

na nékolik Pracovist. Na jedno Pracoviité smi byt pfifazeno nékolik Praco .

11.2.A a) Schéma

ZaloZeni zaznamu

priezen Pracovnlk
- -
-~ - g
- -
eni -
ﬁ&ﬂﬂﬁ.ﬂxm na |e— - Pracovité
pracovist®
1L.2.A b) Popis
Pole Popis :
Pracovnik QOsoba pracovnika, Vybér ze mwu\nmqmc. _
Osobni Lislo Osobni &islo pracovnika, vypini se po vybéru
pracovnika.
Pracoviité Nizev pracovi§td. Vybér ze seznamu.

11.2.B Formulai Osoba . o .
Seznam osob, (jméno a pifjment), které ptijdoun s mvmwmo_ .EES%A do styku.
Naptiklad Pracovnik, UZivatel (externi), Ndjemn{k, Majitel a podobné.

Pole Popis
Jméno osoby Jméno osoby
eMail adresa Emailovi adresa osoby

.3. Ciselniky

11.3.A Ciseinik Pracovnik ) ) o ) -
Ciselnik obsahuje veskeré informace (i divémé) o pracovnikovi - zaméstnan

ci, které je o ndm tfeba vést.
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IL3.A a) Schéma

ZaloZeni Pracovnika

Pracovnik g —— . _ Osob
3
11.3.A b) Popis

Pole Popis

%.mﬁcwz. ¢islo Osobni &islo pracovnika. ]

1 ~_= M:o .Mum_oﬂmm:m platnd zkratka tituluy.

méno a piij { ybé
. cno 2 prijmeni pracovnika, vybér ze sezna-
Titul za jménem Titul.
Pozice

Plocha (mist S fi
o (mistnost), ke které byl pracovaik pfita-

7 P : :
obrazeni pozice | Je ] propojeno, zobrazi se grafickd prezentace

.5\_588 pracovnika na pozice (ploge).
gpmmo pro uloZenf informacf o pracovnikovi
které nelze zadat na jiné misto. ,

Popis

Z kaZdého z4 j Zné akti
zamamu je mozné aktivovat funkei Generuj pfifazeni pracovnikd

G_Sa:
Z kazdého zdznamu se pokuste zobrazit:

*  Profese - zobrazit

seznam profes{ ¢ { Avi
: profest, kier€ pracovnik vykondvi;

Utvar - zobrazit :
seznam organizaénich 0. na P
zafazen; £ utvard, na kterych je pracovnik

Kontakty - zobrazit seznam kontakt na pracovnika
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PRIPADOVA STUDIE 8

PPP - INVESTICE DO VYSOKYCH SKOL

1. Zadani

Podle mnohych zahraniénich zkuSenosti realizujf privitn{ subjekty vybrané pro-
jekty na plidé Skolstv efektivngji neZ vefejny sektor. V prvni fizi se realizace
Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP} soustfed{ jen na vefejné vyso-
ké ¥koly. Pripadaji zde v tivahu pfedeviim koleje a univerzitn{ centra.

Firma vyuZije ke svému podnikani kapacity vysoké Skoly (pozemky a studenty,
jako klienty), investuje do nich a pochopitelné otekédva ndvratnost svého vkladu a
zisk. Pro vysokou kolu je projekt PPP ptinosny v tom, Ze se bude moci &asteCné
podilet na zisku, ale pfedeviim nechd soukromou firmu plné realizovat svoji
slusbu a bude se vice soustfedit na svou hlavni préci, tedy na vzdéldvaci a vy~
zkumnou &innost a nikoliv vikon spravy nemovitostf a investovani. Polud jde o
PPP, je tfeba si uvédomit, Ze investice ve gkolstvi vétSinou nevedou k velkym
podnikatelskym ziskim. Zarovefi se zde jednd o velice dlouhodobé investice.
Obecné bylo spotteno, Ze doba pramérné nédvratnosti se pohybuje v horizontu
dvaceti let! Vyhoda pro firmu spoéivd v tom, Ze investice je minimdlné rizikovd a
klientela je garantovdna — vysokd Skola bude mit dostatek studentd.

74kladnim problémem PPP v Cleské republice je vieobecnd obezfetnost z obou
stran, @ to jak ze sirany vefejného sektoru (problematika vybérového fizeni), tak
ze strany soukromého sektoru, z hlediska navratnosti finanénich zdrojii. Proto se
sna¥f soukromy sektor v rdmei partnerstvi s vefeinym sektorem ziskat jednak
dafiové ilevy, stitni, pfipadné EU dotace, kterymi by kompenzoval své riziko
v podnikani.

Podstatou dspéinosti PPP je, aby se soukromé firms jeji podnikénf pro potfeby
vysokého kolstvi vyplatilo. Plijde o projeks, které bude souviset s vybudovinim
ubytovactho a sportovniho zafizeni, které vyrazné posili image této Skoly a sou-
gasné vytvori odpovidajici zdzemi vysoké gkoly z hlediska souasnych poZadav-
kil na vzdsldvani a jeho zajiSténi.

Ukoly:
1) Zpracujte investini zémér na vybudovini koleje vietng sportovni haly
pro 250 studentd.
2) Proved'te finanni anatjzu z pohledu soukromého investora vietné in-
vestiéniho zhodnoceni ndvratnosti investice.
3) Definujte postaveni VS z pohledu metody PPP v tomto projektu.



