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STRATEGICKY MNG (1/5)

— ,Strategos” = vojevudce
— ,strategie” - vojenstvi

— ,strategicky management”

— po 2. sv. valce = dlouhodobé rizeni
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STRATEGICKY MNG (2/5)

Definice:
* nejdulezitéjsi ukol top-managera

 tvurci proces vyuziti podnikatelskych zdroju, jehoz
cilem je zména konkurencni rovnovahy ve prospéch
podnikatele s cilem ziskani konkurencni vyhody
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STRATEGICKY MNG (3/5)

e souhrn aktivit, jejichz cilem je ziskani informaci
nezbytnych pro formovani dlouhodobych zaméru
fungovani organizace

v o

e proces tvorby aimplementace rozvojovych zameru
organizace

e soustavna Cinnost, jejimz cilem je schopnost vCas
predvidat zmeény a vyuzivat je ve svuj prospéch
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STRATEGICKY MNG (4/5)

cile a rozhodnuti

Takticky
management

Operativni
management
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STRATEGICKY MNG (5/5)

== strategické rizeni

i
management

Operativni
management
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Strategicky management
a hra v SACHY

strategicke rizeni = tah figurkou po Sachovnici

vnéjsi okoli firmy = tah protivnika
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,Chromy na spravné cesté

s
I

predbiha zdraveé, kteri bloudi.

Francis Bacon
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»Jaky smysl ma zdvojnasobit usili,
kdyz jsme zapomneéli,
kam chceme jit.”

G.K. Chesterton
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,Pouze tehdy, da-li se pracovnikum
jasny cil, I1ze ocekavat uspéch.”

J. Welch
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Strategicky management je

 NEJNAROCNEIJSI
e NEJDULEZITEJSI

ukol TOP managementu
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Strategickym managementem se zabyva

* TOP management

* majitel firmy

* zakladatel firmy
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ROZDILY mezi
e strategickym
e taktickym
e operativhim

Fizenim
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Stanovovani cilu:

STRATEGICKE

TAKTICKE

! 2

OPERATIVNI
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Rozhodovani:

dusledky rozhodovani

top management

takticky mng

operativni mng

uroven managementu
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Typy manazerskych rozhodnuti:

* rutinni / programova

« specificka / neprogramova
specificka rozhodnuti

-
<

slozité, nestrukturované
problémy za rizika a neurcitosti

TOP mng.
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dobre strukturované,

OPERATIVNI mng. Ry o5t
problémy

v

rutinni rozhodnuti
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Miloslav Kefkovsky / Oldfich Vykypél
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SPECIFICKE RYSY
STRATEGICKYCH PROCESU
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Specifika strategického managementu

* vnejsi okoli firmy

 budoucnost = prostor neznama
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Obdobi zmeén (turbulence)

Zmeéna hospodarské mapy svéta

Globalizace

- Superkonkurence

- Intelektualizace

- Terorismus a militantnost

- Genetizace

- Prohlubovani rozdild, narust extrémd
- Ekologizace verzus devastace

- Meteorologické zmény

- Demografické posuny
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Casovy posun dusledkd rozhodnuti

e zpravidla doba odpisu porizeného zarizeni
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Nevratnost casu

,Co se stalo, nemuUze se odestat”
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Budouchost nhezname

— mezinarodni politicka situace

— vyvoj ekonomiky

— noveé vedeckotechnické poznatky
— realné mzdy

— vyvoj trzniho segmentu

— vyvoj konkurence

¢ pravdéepodobnost

e nahoda
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V prubéhu strat. procesu dochazi
ke zménam

e exponencialni“ rychlost zmeén

 prechod od industrialni ke znalostni spoleCnosti

 turbulence — chaos

* nelze se ridit zkusenostmi z minulosti

 jetreba nalézt ,rad v chaosu® naucit se rozliSovat a vyuzivat
predvidatelné tendence

 flexibilita

 koncept ,ucici se organizace”
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Pusobeni celosvétového okoli

* rozvoj informacnich technologii a logistiky
 globalizace

e zkracovani“ vzdalenosti
* celosvétovy trh
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Strategické Fizeni je NIKDY NEKONCICI
PROCES
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e jedinecCné situace — jedinecna rozhodnuti
—> neexistuje idealni model, Sablona

e |ze rozdélit na dilci kroky, logicky na sebe navazujici = stale se
opakuji, nikdy nekonci

» vzdjemna interakce
» mohou probihat zdroven

e dobre fungujici proces je dulezitéjsi nez konkrétni dokumenty
(rychle zastaravaiji)
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»Plany jsou nic, planovani je vsechno.”

D. Eisenhower

=> strategické rizeni je dulezitéjsi nez strategie
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Zdenék Soucdek
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