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Dilci firemni strategie

* Corporate strategie

-zakladni podnikatelska rozhodnuti

* Business strategie

-strategie jednotlivych SBU
* Funkcni strategie
-pro jednotlivé oblasti str.fizeni (marketing, VaV,
finance, vyroba...)
* Horizontalni strategie
-vyuziva efekty jednotného postupu

- potlacuje partikularni zajmy na ukor strategickych
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Hierarchie dilcich firemnich strategii
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Corporate strategie:
= firemni/podnikatelska strategie

e strategicky ramec pro business strategie SBU
* rozpracovana mise/vize/poslani
e zpracovana nejuzsim vedenim firmy
e obsahuje:
-stanoveni SBU — KDO?
-strategickeé cile SBU — CO?
-zpusoby dosazeni strategickych cilu SBU — JAK?
(= strategické operace na urovni corp.str.)
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e 1firma=1SBU
—
e corporate str. = business str.
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Business strategie:
= obchodni strategie

* tyka se konkrétni SBU
* specifikuje strategické cile pro 7P
(= rozsSireny marketingovy mix)
e obsahuje:
-strategickeé cile dané SBU — CO?
-zpusoby dosazeni str. cili dané SBU — JAK?
(= strategické operace na Urovni bus.str.)
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Product

(vyrobek)

Promotion Price
(propagace) (cena)
Business
Place strategie People
(trh) (lidé)

Planning
(planovani)

Process

(procesy)
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Horizontalni strategie:
= koordinacni strategie

e definuje strategickeé cile spolecné vice SBU

* koordinuje vzajemné vztahy mezi corp. a bus.str.

e zabranuji problémum mezi SBU v dusledku rozdilnych
zajmu

e sjednocuji cenovou politiku

* sjednocuji planované investice

* umoznuji prenos know-how
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Funkcni strategie:
= strategie rizeni jednotlivych oblasti SBU:

-marketing

-fizeni lidskych zdroju
-vyzkum a vyvoj
-kvalita

-vyuziti IT v fizeni

e konkretizuji business strategie

 mohou byt definovany i prurezové
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