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SWOT analyza

— analyza vnejsiho a vnitrniho prostredi

Vnitfni prostredi

+ Kuvalifikovany personal
« Finanéni stabilita

. ..

« Spolehlivost stroji
» Stabilita proces(

Vnéjsi prostredi

+ Nova technologie
. y system
e i,

o Danova reforma
* Nova sluzba konkurence
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Oblasti pouzivani SWOT analyzy:

e strategicke rizeni
* marketing

* management

e procesni rizeni
e projektové rizeni

e systém kvality

e jiné
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Vysledky SWOT analyzy

e jdealni SBU — velké pfileZitosti + malé ohroZeni

e spekulativni SBU — velké pfilezitosti + velké
ohrozeni

* vyzrala SBU — malé prilezitosti + malé ohrozeni

e znepokojujici SBU — malé prilezitosti + velké
ohrozeni

Strategické fizeni firmy KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni strategie
- pristup MIN-MAX

* MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych stranek —
maximalizovat prilezitosti

 MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych stranek —
maximalizovat prilezitosti

 MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranek —
minimalizovat hrozby

 MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranek —
minimalizovat hrozby
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Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni strategie
-pristupS > W —>0—->T

* S — O —pouiit silné stranky k vyuZiti pFileZitosti

* O —> W —eliminovat slabé stranky za pomoci
prilezitosti

* S — T —wvyuiit silné stranky pro eliminaci hrozeb

* W — T —vyfesit znepokojivy stav i za cenu likvidace

organizace

Strategické fizeni firmy KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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SWOT analyza (12

. Relativné vysoké vyrobni naklady
. Konsolidovani odbératelé
. RUst poptavky po produktu firmy
.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé
. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni
. Dobra poveést firmy
. Uzka specializace firemnich dodavatel(i
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

.. Konsolidovani odbératelé

.. Rust poptavky po produktu firmy

.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé

.. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

.. Dobra povést firmy

.. Uzka specializace firemnich dodavateld

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvso.£z



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

.. Rust poptavky po produktu firmy

.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé

.. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

.. Dobra povést firmy

.. Uzka specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé

.. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

.. Dobra povést firmy

.. Uzka specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

... Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

... Dobra poveést firmy

.. Uzkd specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

S Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

... Dobra poveést firmy

.. Uzkd specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

S Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

S Dobra povest firmy

.. Uzkd specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

S Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

S Dobra povest firmy

T Uzka specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza /2

. Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
.. Selhavani vyrobku v zarucni lhuté

.. Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

v ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvso.Ez
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SWOT analyza /2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
.. Selhavani vyrobku v zarucni lhuté

.. Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

v ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza /2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

.. Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

v ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza /2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu

W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

v ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy

. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza /2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu

W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 V4 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy
. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita
.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza /2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu

W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 V4 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

S Kvalitni informacni systém firmy

... Prilis vysoka likvidita

... Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza /2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 V4 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

S Kvalitni informacni systém firmy

W Prilis vysoka likvidita

... Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza /2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 V4 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

S Kvalitni informacni systém firmy

W Prilis vysoka likvidita

T Atomizované trzni prostredi
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111 sWOT analyza - CASTE CHYBY

0 nvestice do informacnick ologii

O Zavést interne @ ej

O Zlepseni komunikace se zakazniky

T ecna komunikace'se zakazniky
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Dekuji za pozornost!!!

Mgr. Daniela Navratilova, Ph.D.
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PRIPADOVA STUDIE
4. uzlovy bod

3: SWOT analyza

e zpracujte z vysledkl predchozich analyz vnéjSiho a vnitrniho
prostredi

* analyzu vyhodnotte a na jejim zakladé navrhnéte dalsi strategické
smerovani vasi organizace

25
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PRIPADOVA STUDIE
4. uzlovy bod - terminy

do 23.4. — zpracovat a zaslat e-mailem

30.4. 15:00-16:30 — on-line chat v MS
Teams (zpétna vazba + upresneni)

26
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PRIPADOVA STUDIE
4. uzlovy bod

Zpusob odevzdani:

e 1 spolecny dokument za cely tym

e format Pdf

* do STAGu — XSF/Pripadova studie/SWOT analyza

Termin odevzdani:
e do3.5.2020
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