MVSO

MORAVSKA VYSOKA SKOLA 0LOMOQOUC ’)

Strategicke rizeni firmy

organizace

predmetu

Mgr. Daniela Navratilova,PhD. ~ KNOWLEDGE FOR THE FUTURE » ®» WWW.MVS0.CZ



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

STRATEGICKE RIZENI
FIRMY

Akademicky rok 2019/20

2. roCnik - LS

Strategickeé Fizeni firmy KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

KONTAKT

Mgr. Daniela NAVRATILOVA, Ph.D.
Ustav managementu a marketingu
kancelar ¢. B3.443
tel.: 587 332 331
e-mail: daniela.navratilova@mvso.cz
konzultacni hodiny:

CT 13:30-15:00

(na zakladé predchozi domluvy)
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PODMINKY pro udéleni zapoctu

> zapoctovy test (min. 70 % Uspésnost)
» seminarni prace
» teseni uzlovych bodul do pripadové studie

» prezentace dil¢ich vystupt do pripadové
studie
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BODOVY systém
m

Zapoctovy test 14/0  indiv.
Seminarni prace 20 10*/0  indiv.
Prezentace reseni PS 4x10 0 tym
Pripadova studie 4x5 0 tym
100 % dochdazka na prednasky 5 0 indiv.

Nedodrzeni terminu odevzdani SP = pouze 1 pokus za max. 10 bodU

Celkem 105 65 -—-

*moznost max. 1 opravy
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TEMA SEMINARNI PRACE

Strategie
v pribehu
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SEMINARNI PRACE

» individualni prace

» rozsah: max. 1 strana textu (+ uvodni strana)

»termin: STAG do 15.3.2020 (max. 1 oprava — do 26.4.2020)
» nedodrZeni terminu = pouze 1 pokus za max. 10 b.
» max. 20 b.

» opravna verze: max. 10 b.
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Struktura SP

» popis libovolného pribéhu
- beletrie
- max. 1 odstavec (10 radku)
- citace dila (plna citace)

> vyhledani a popis prvku strategického managementu
v chovani konkrétni postavy pribéhu:
- Vize (celoZivotni/pro konkrétni , projekt”)
- strategicky cil
- strategie vedouci ke splnéni cile (vé&. konkrétnich strategickych operaci)
- vlivy vnéjsiho i vnitrniho prostredi
- Uprava strategie v dusledku vlivi prostredi
- naplnéni / nenaplnéni stanoveného cile

> JASNE, STRUCNE, STRUKTUROVANE
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PRIPADOVA STUDIE

» zadani + upresnéni na prednaskach

» odevzdavani prostfednictvim STAGuU — XSF (1 tym =1
dokument)

» forma: pdf

» konzultace:
- prezentace feSeni + zpétna vazba (ucebna)
- ustni konzultace konkrétniho problému (kanc. B3.443)

- nutno nahlasit do 12:00 predchoziho dne
» dliraz na provazanost s teorii a argumentaci

» po zapracovani pripominek soucast ,velké” obhajoby
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Struktura semestru

13.2. uvod do strategického managementu:
- strategie a strategickeé rizeni
- specifické rysy strategickych procesu
- proces strategického managementu

20.2. zpracovani + konzultace pripadové studie UB1, ukol 1

27.2. prezentace reseni pripadové studie UB1, ukol 1
(odevzdani do 1.3.2020)

5.3. strategické analyzy:
- analyzy vnéjsiho prostredi
12.3. zpracovani + konzultace pripadoveé studie UB4, ukol 1

19.3. prezentace reseni pripadové studie UB4, ukol 1
(odevzdani do 3.5.2020)
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Struktura semestru

26.3. strategické analyzy:
- analyzy vnitrniho prostredi
- SWOT analyza

2.4. zpracovani + konzultace pripadové studie UB4, ukol 2

9.4. prezentace reseni pripadové studie UB4, ukol 2
(odevzdani do 3.5.2020)

16.4. zpracovani + konzultace pripadové studie UB4, ukol 3
23.4. International Week

30.4. prezentace reseni pripadové studie UB4, ukol 3
(odevzdani do 3.5.2020)

7.5. formulace strategie:

- funkce v rdmci hodnotového retézce — Uzky/Siroky zabér,
zpétnd/doprednad vertikdlni integrace; specializace/diverzifikace
(koncentrickd/konglomeratni)

- Porterovy generické strategie
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DOPORUCENA LITERATURA (1/3)

> SOUCEK, Z. Strategie uspésného podniku.
C.H. Beck, 2015

> SOUCEK, Z. Usp&38né zavadéni strategického
Fizeni firmy. Professional Publishing, 2003

> KERKOVSKY, M. Strategické fizeni: teorie pro
praxi. C.H. Beck, 2006

> DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. C.H. Beck,
2001
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DOPORUCENA LITERATURA (2/3)

> SOUCEK, Z., CAPKOVA, K., NAVRATILOVA, D., RIHA, M.
Strateglcke rizeni podnlku Y superturbulentnlm
globalnim svété — Dil | Zakladni zasady. MVSO, 2010

> SOUCEK, Z., CAPKOVA, K., NAVRATILOVA, D., RIHA, M.
Strateglcke rizeni podnlku Y superturbulentnlm

globalnim svété — Dil Il Formulace strategie. MVSO,
2010

> SOUCEK, Z., CAPKOVA’, K., NAVRATILOVA, D., RIHA, M.
Strategickeé rizeni podniku v superturbulentnim

globalnim sveté — Dil lll Implementace strategie.
MVSO, 2010
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DOPORUCENA LITERATURA (3/3)

> SOUCEK, Z., CAPKOVA, K., NAVRATILOVA, D.
Strateglcke rizeni podnlku Y superturbulentnlm
globalnim svété — Dil IV Od snu k realité. MVSO, 2011

> SOUCEK, Z., CAPKOVA, K., NAVRATILOVA, D.
Strategickeé rizeni podniku v superturbulentnlm

globalnim sveté — Dil V Aktivné vytvorit budoucnost.
MVSO, 2011

> SOUCEK, Z., CAPKOVA', K., NAVRATILOVA, D.
Strategickeé rizeni podniku v superturbulentnlm

globalnim sveté — Dil VI Krok za krokem k vitézstvi.
MVSO, 2012
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PRIPADOVA STUDIE
1. uzlovy bod

Zformulujte MISI a VIZI organizace, kterou zakladate
e zamyslete se nad smyslem existence své organizace

* predstavte si svou organizaci za nékolik let — jak chcete, aby
vase organizace vypadala?

* ridte se pravidly pro obsah mise a vize
Zpusob odevzdani:

* 1 spolecny dokument za cely tym

e format Pdf

* do STAGu — XSF/Pripadova studie/Uzlovy bod 1
Termin odevzdani:

e do1.3.2020

15
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