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VYCHODISKA (1/2)

e vyhodnoceni vysledku analyz vnitrniho prostredi a
vnejsiho okoli firmy (SWOT analyza, benchmarking)

* formulace predpokladu
- optimisticke
- nejpravdépodobnéjsi
- pesimistické

- ohrozujici
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VYCHODISKA (2/2)

— vyuziti vysledku strategickych analyz

e SWOT
- eliminace slabych stranek a hrozeb
- vyuziti silnych stranek a prilezitosti

e Porteruv model konkurencnich sil
- rovnovaha jednotlivych sil
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VYCHODISKA (3/4)

e BCG
- dojné kravy: cerpame, neinvestujeme
- hvézdy: investujeme, udrzujeme
- otazniky: investujeme (zvyseni podilu na trhu) X
stahujeme z trhu
- bidni psi: stahujeme z trhu

e 7S
- soulad jednotlivych Cinitelt

Strategickeé Fizeni firmy KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

VYCHODISKA (/4.

e formulace oblasti podnikani
- produkty
- trh
- funkce
* formulace konkurencni podstaty
- nakladova strategie
- strategie diferenciace
- focus strategie

— obtizné strukturovatelna a nekvantifikovatelna
rozhodnuti
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Formulace oblasti podnikani (/4.

* Produkty
- vyrobky X sluzby
- potreby zakazniku
- Siroky X uzky sortiment
- odlisnost od konkurence
- vysokd X primérnad kvalita / technicka uroven

- dalsi moznosti vyuziti produktu
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Formulace oblasti podnikani (/)

* Trhy
- orientace na regionalni/narodni/mezindrodni zakazniky
- cesty prodeje
- segmentace zakaznikl + cilova skupina

* Funkce v ramci hodnotového retézce
- Uzky zabeér
- Siroky zabér
- zpétna vertikalni integrace
- dopredna vertikalni integrace
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Dodavky | Vyroba || Montas Velko | | Malo

surovin komponent obchod obchod

Zpétna vertikalni integrace
—

Dopredna vertikalni integrace
—
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Formulace oblasti podnikani (/s

* specializace

e diverzifikace

— koncentricka (soustredna)
— konglomeratni
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Formulace oblasti podnikani (/)

- podle Portra
 Odvétvovy rozsah

 Segmentovy rozsah
- produkty
- zakaznici

* Geograficky rozsah
- regiony, zeme

 Vertikalni rozsah
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Formulace konkurencni podstaty (1/9)
- podle Portrova konceptu generickych strategii
zamereni na:

* nizké naklady (nakladova strategie)

» odliSnost (diferenciacni strategie)

 Siroky cil (rozsahly trh, Siroka skupina zakazniku, Siroky
rozsah vyrobku)

e uzky cil (omezeny trh, uzka skupina zakazniku, uzky
rozsah vyrobku)
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Formulace konkurenéni podstaty (/o)

Generickeé strategie podle Portera:

Siroky

— nakladova strategie strategie odlisnosti

S (cost leadership) (differentiation)

i1

O

=

= cost focus differentiation focus
uzky

naklady diferencované vyrobky

FOCUS (zaméreni)
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Formulace konkurenéni podstaty (/o).
Nakladova strategie

e zasady:
- Uspory z rozsahu vyroby (sériova vyroba)
- Casté zmeny jsou nezadouci
- standardni kvalita, priumérné sluzby (nic ,,navic“)
- $etfeme kde se d&“ o~
(trim the fat)
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Formulace konkurencni podstaty (/).

Nakladova strategie

e vyhody:
- snizeni ceny vyvola vyssi poptavku
- prekazka pro nové firmy vstupujici na trh
- nenuti zakazniky hledat substituty
- uspech u cenoveé orientovaného zakaznika
- velkoobjemova vyroba = silnéjsi vyjednavaci
pozice vuci dodavatelum
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Formulace konkurencni podstaty (/).

Nakladova strategie

* nevyhody:
- technologické zmény X vysoké pocatecni investice
do velkoobjemoveé vyroby
- rust poméru zakazniku orientovanych na kvalitu
- nizka pruznost v reakci na potreby trhu
- konkurence se stejnou strategii tlaci ceny dolu

na hranici rentability ]
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Formulace konkurencni podstaty (/o).

Strategie diferenciace

* specifické prednosti

e ofenzivni inovator

* nejcastejsi oblasti diferenciace:

- vysoka technicka uroven
- vysoka kvalita

- vysoka uroven servisu a poprodejnich sluzeb
- vice hodnoty za cenu srovnatelnou s konkurenci“
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Formulace konkurencni podstaty (79

Strategie diferenciace

* vyhody:

- vérnost zakaznikt znacce

N4

- s ohledem na specificnost produktu nizs
vyjednavaci sila odbératelt
- vysSSi prodejni ceny

- diky vyssim prodejnim cenam nizsi zavislost
na cenach vstupu
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Formulace konkurencni podstaty (s/).

Strategie diferenciace

* nevyhody: [ 1
- nebezpedi prilis vysokeé ceny (zakazniky
neakceptovatelné)
- rist poméru nakladové orientovanych zakaznikt
- kopirovani nasich specifickych prednosti konkurenty
- vysoké naklady na inovace
- prilisSna Sire aktivit (X uzce specializovana
konkurence)
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Formulace konkurenéni podstaty (/o).
Focus strategie

e orientace na uzky trh (limitovana ekonomicka sila,
exkluzivni zakaznici)

e pouziti nakladové strategie nebo str-ie diferenciace
(Castejsi differentiation focus)

e kombinace s nakladovou
strategii neni prilis
casta
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FORMULACE STRATEGICKYCH ALTERNATIV
(1/2)

9 Zustaneme v dosavadni oblasti podnikani
s podobnou urovni naseho usili jako dosud?

e Budeme expandovat pridanim novych vyrobkd,
trhU nebo funkci?

9 Opustime nékteré oblasti podnikani?

e Budeme kombinovat vyse uvedené moznosti
strategického rozvoje, a to soubézne nebo
postupne?
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FORMULACE STRATEGICKYCH

ALTERNATIV (/2

Strategie stability
* Strategie expanze
e Strategie omezeni

« Kombinovana strategie

| 4

P il i i iﬂ‘
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Strategie stability

e stejné produkty na stejnych trzich se stejnymi funkcemi
e strategie — zlepsSeni postupu

* stadium zralosti vyvoje trhu / produktt

e predpoklad stabilniho okoli

e relativné nizké riziko X !llzmeény!!! (turbulence)

* relativné snadné pro management i stakeholders
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Strategie eXPaANZe (die mnohych expertd jeding pfijatelnd strategie)
* noveé vyrobky na novych trzich s novymi funkcemi

e strategie — rozsirovani oblasti podnikani, podilu na trhu,
aktivit

» stadium rustu vyvoje trhu / produktt

e vysSi investice

* relativné vysoké riziko (doCasné) neefektivity

e prezit v proménlivem okoli

e vyuziti prilezitosti
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Strategie omezeni (Utlumu)

* redukce rozsahu vyrobkd, trhu a funkci
e strategie — zuzovani oblasti podnikani
e stadium poklesu vyvoje trhu / produktt

e zrusSeni urcCitych vyrobku, opusténi trhu, uzavreni
provozu, propousténi zameéstnancu, omezeni R&D

* mnohdy nezbytné k dosazeni efektivity
e znamka Spatného vedeni

* reakce na hrozby prevysujici silné stranky
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Kombinovana strategie

e soubézna kombinace strategii ruznych SBU

— firma s vice SBU s ruznou urovni

* sekvencni/postupna kombinace

— stadium zmén vyvoje trhu / produkt(
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VARIANTY STRATEGICKYCH ALTERNATIV

* interni X externi pristup

e ofenzivni X defenzivni strategie
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Interni strategicky pristup
e uplatnovani strategie relativné nezavisle na okoli

* interni expanze:
- zvysovani prodeje, podilu na trhu
- nove vyrobky, nové trhy

* interni omezeni:
- snizovani prodeje, nakladu, podilu na trhu
- stahovani vyrobkU, opousténi trhu

* interni stabilita:
- zvysSovani vyrobni a marketingové efektivnosti
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Externi strategicky pristup

e uplatnovani strategie ve spolupraci s prvky okoli

* externi expanze:
- ziskani novych podnikd/SBU
- fuze
e externi omezeni:
- likvidace podniku/SBU ¢i jeho prodej
- zmeéna oblasti podnikani

e externi stabilita:
- udrzovani trzniho podilu
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Ofenzivni strategie

ofenzivni inovator (investice do vyzkumu i vyvoje)
defenzivni nasledovnik (investice do vyvoje)
riziko

predpoklad vyssiho zisku

dle nékterych expertu —
v obdobi zmeén jedina
moznost jak byt uspésny
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Defenzivni strategie
* defenzivni imitator

* reakce na vyvoj okoli

* bezrizika

e predpoklad nizsiho zisku
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VYBER OPTIMALNI STRATEGIE

 slozity rozhodovaci proces
e postupna selekce strategickych alternativ
e konecné rozhodnuti —top management
e zakladni kritéria:
- vhodnost

- prijatelnost
- uskutecnitelnost

Strategickeé Fizeni firmy KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Vhodnost strategie

* soulad s misi/vizi
e vychazi ze strategickych analyz (SWOT)

* ,analyza vysledku analyz“ nezavislymi experty — scénare
(optimisticky, pravdépodobny, pesimisticky)

e zahrnuje veskera mozna rizika
e vyuziva klicové schopnosti

* respektuje legislativni a etické zakony
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Prijatelnost strategie

e odpovida pozadavkim:
- zakazniku
- vlastniku
- organizace

e prijatelna pro:
- stat
- mistni spravu
- investory
- partnery
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Uskutecnitelnost strategie

* dosazitelnost vyrobnich faktoru v potrebny cas
- kapital
- technologie
- pracovni sila s potrebnou kvalifikaci
- energie
- material
- licence
- informace
- jiné
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»Délejte treba pasticky na mysi,
ale délejte je nejlepsi na svete!”

(Tom3as Bata)
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Dékuji za pozornost

Mgr. Daniela Navratilova, Ph.D.
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