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Uvod

Tato zprava je zpracovana dle smérnice Q3-P01-STRI-008-01_Pravidla pro zajistovani kvality a
vnitfni hodnoceni.

Tato zprava dopliiuje Zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvliréi a s nimi souvisejicich
¢innosti vysoké Skoly za obdobi let 2011 - 2016 o Udaje za rok 2017 v ndvaznosti na pfezkoumani
systému managementu kvality. Udaje a hodnotici stanoviska uvedené ve zprévé za obdobi let 2011
- 2016 - nejsou-li aktualizovana touto zpravou - zlstavaji v platnosti.

Vedeni vysoké Skoly v priibéhu roku 2017 opakované projednalo naméty Rady pro vnitfni hodnoceni
uvedené ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich éinnosti
vysoké Skoly za obdobi let 2011 - 2016. VétSina navrhll na preventivni a napravna opatieni byla
akceptovana, pfipadné bylo adekvatné odlivodnéno jejich neakceptovani. Navrhy se promitly do
politik a pland Skoly na roky 2017 a 2018, resp. nasledujici. Zprava vedeni $koly o feseni navrhi je
prilohou ¢€.2 této zpravy.

1 Identifikace Skoly

Udaje zistavaji nezménény oproti Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za obdobi let 2011 - 2016.

Nazev Moravska vysoka Skola Olomouc, o.p.s.

Pravni usporadani | Obecné prospésna spoleénost

Sidlo tf. Kosmonautt 1288/1, 77900 Olomouc

Statutarni zastupce | RNDr. Josef Tesafik

IC 268 67 184

DIC CZ26867184

Telefon +420 587 332 311

E-mail mvso@mvso.cz

Webova stranka http://www.mvso.cz/

Druh obecné Vzdélavani ve formé poskytovani tplného vysokoskolského vzdélani.

studijnich programech.

prospésnych sluzeb | Zajistovani vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvliréi ¢innosti v akreditovanych

¢innosti.

Vydavatelska a nakladatelska ¢innost.
Kopirovaci prace.

Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradc.
Poradenska ¢innost v oblasti spoleéenskych véd a rozvoje osobnosti

Dopliikova éinnost | Pofadani odbornych kurzd, Skoleni ajinych vzdélavacich akci véetné lektorské

Vysoka $kola vykonava svoji éinnost na zakladé statniho souhlasu MSMT CR, udéleného dne 15. 7.
2005, &.j. 24-350/2005-30.
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1.1 Organy vysoké 3koly (k 31.12.2017)

V priubéhu roku 2017 doslo k nékolika zménam v organizaéni struktuie vysoké Skoly a navazné v
organech vysoké Skoly. Jednalo se o rozsiteni poétu prorektoratl; nové byla vytvofena pozice
Prorektora pro digitalizaci.

Nastaly rovnéz zmény v Dozoréi radé, Akademickém senatu a v Disciplinarni komisi a v Radé pro
vnitini hodnoceni.

V prosinci 2017 zemvel doc. RSDr. Lubo$ Stancl, CSc., élen Akademické rady, Rady studijniho

programu a Rady pro vnitfni hodnoceni.

1.1.1 Vedeni Skoly

Reditel RNDr. Josef Tesatik

Nameéstek reditele Mgr. Vladimira Sedlackova

Rektor prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc., LL.M.
Prorektor pro studijni a pedagogické zalezitosti Mgr. Be. Irena Kovaéicinova

Prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj Doc. Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D.
Prorektor pro vnéjsi vztahy Mgr. Jitka Lidafikova

Prorektor pro digitalizaci Ing. Michal Mensik, Ph.D.

1.1.2 Spravnirada

Bc. Eva Kubelkova
PaedDr. Olga Némcova, MBA
JUDr. Vlastislav Lexa

1.1.3 Dozor¢irada

- Ing. Ludmila Horsakova
- RNDr. Jifi Vanécek, MBA
- Ing. Michal Tesafik, MBA

1.1.4 Akademicka Rada

- prof. Ing. Fabio Garzia, Ph.D., Sapienza- University of Rome, Italy; Wessex Institute
of Technology, UK; European Academy of Sciences and Arts, Austria

- Col. Harald Gell, Ph.D., MBA, Theresean Military Academy Wiener Neustadt

- Ing. Tomas Jelinek, Ph.D., feditel, DBM

- prof. Ing. Bohumil Kral, CSc., VSE Praha

- Andrea Szirmai Madarasiné, Ph.D., Budapest Business School

- Ing. Michal Mensik, Ph.D., MVSO

- doc. Ing. Stanislav Misak, Ph.D., VSB-TU Ostrava

- Ing. Pavel Pénicka, feditel, Siemens, s.r.o., 0.z. Elektromotory Mohelnice

- prof. Dr. Ing Miroslav Pokorny, MVSO

- prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA, dr. h.c., Fakulta podnikatelska VUT v Brné

- prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc. LLM., MVS0

- prof. RNDr. Vaclav Snasel, CSc., VSB-TU Ostrava

- prof. Ing. Jana Stavkova, CSc., Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné

- doc. Simona Sternad, Ph.D., University Maribor

- prof. Katarzyna Szczepaiiska-Wosczyna, Dabrowa Gérnica

- prof. dr. Koen Vanhoof, Hasselt University

- doc. Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D., MVS0
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1.1.5 Rada studijniho programu

- doc. Ing. Petr Cermak, Ph.D. (informatika, aplikovan matematika)

- doc. Ing. Frantilek Dafena, Ph.D. (informatika)

- doc. Ing. Miloslava Chovancova, Ph.D. (marketing)

- doc. et doc. PhDr. Mgr. Katefina Ivanova, Ph.D. (spoleéenské védy)

- doc. Ing. Zuzana Kapsdorferova, Ph.D. (management)

- Ing. Michal Mensik, Ph.D. (podnikova ekonomika)

- doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D. (management)

- prof. Dr. Ing. Miroslav Pokorny (informatika, aplikovana matematika)
- doc. Ing. Eva Sikorova, CSc. (podnikova ekonomika)

- prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc., LL.M. (informatika, management, pravo)
- prof. Ing. Jan Siroky, CSc. (ekonomie, vefejné finance)

- doc. JUDr. Blanka Vitova, LL.M., Ph.D. (préavo)

- doc. Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D. (ekonomie)

1.1.6 Rada pro vnitini hodnoceni

- Mgr. Vladimira Sedlaékova, ndaméstkyné reditele a predstavitelka managementu pro kvalitu

- doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D., akademicky pracovnik Ustavu managementu a marketingu,
interni auditor, profesné orientovan na systémy managementu fizeni

- Mgr. Lenka Kolafikova, vedouci studijniho oddéleni a manaZerka kvality

- Ing. Jana Machova, asistentka prorektorky pro studium a pedagogiku

1.1.7 Manazefi ustavu

- Ustav managementu a marketingu - doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D.

- Ustav podnikové ekonomiky - Ing. Zuzana Stefanovova, Ph.D.

- Ustav ekonomie - Ing. Eva Jilkova, Ph.D.

- Ustavinformatiky a aplikované matematiky - PhDr. Zderika KriSova, Ph.D.
- Ustav spoleéenskych véd a prava - Mgr. Tetiana Arkhangelska, Ph.D.

1.1.8 Akademicky senat

Senatoti Akademického senatu MVSO z fad zaméstnanc:
- Mgr. Vit Paszto
- Mgr. Veronika Rihov4, Ph.D.
- Mgr. Pavla Ludvikova, Ph.D.

Senatofi Akademického senatu MVSO z fad studentd:
- Kristyna Koneéna
- Josef Polzer

1.1.9 Disciplinarni komise

- doc et doc. PhDr. Katefina Ivanova, Ph.D. - predsedkyné komise
- Ing. Omar Ameir, Ph.D.

- Zuzana Tulpové

- Jaroslav Minafik

1.1.10 Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych skol

- Ceska konference rektorii: élen
- Rada vysokych skol: élen
- Asociace soukromych vysokych $kol CR: élen
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2 Formy ziskavani zpétné vazby

Formy ziskavani zpétné vazby zistaly zachovany.

2.1 Evaluace studia

Zpétna vazba od studenti je nadéle ziskavana stejnou formou - je zvolena kombinace distribuce
papirovych dotaznikt do vyuky pracovnici studijniho oddéleni a rozeslani elektronickych dotaznikd.

Vyvoj pramérné ndvratnosti v jednotlivych semestrech

80% 71,86% 67.71% 6 07

70% 64% S 62,35%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

==@=Primérna navratnost dotaznikd hodnoticich vyuku:

2.2 Pruzkum absolventu

Pruzkum zpétné vazby od absolventll byl realizovdn v tnoru 2017; jeho vystupy byly
zakomponovany do Zpravy o vnitinim hodnoceni za obdobi 2011 - 2016. Dalsi priuzkum je -
v souladu s vnit¥nimi predpisy MVSO - planovan na rok 2019.

3 Studijni proces

3.1 Akreditované studijni programy

I nadale probiha vyuka ve studijnim programu Ekonomika a management v prezené¢nii kombinované
formé v souladu s platnou akreditaci.

Vroce 2017 Rada Nérodniho akreditaéniho Gfadu pro vysoké $kolstvi udélila MVSO akreditaci
profesné zamérenému bakalarskému studijnimu programu Systémové inzenyrstvi a informatika se
standardni délkou studia 3 roky v prezenéni formé studia (Rozhodnuti &j. NAU-31/2017-13 ze dne
15. prosince 2017) na dobu 4 let.

Rovnéz vroce 2017 ziskala Moravska vysoka Skola Olomouc akreditaci profesné zaméreného
navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management se standardni dobou
studia 2 roky formou prezenéniho studia (Rozhodnuti &j. NAU-31/2017-15).

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >>
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Standardni
, Nazev studijniho Kaod stud. X . dOb? Platnost
Kéd stud. progr. Nazev studijniho oboru studia .
programu oboru akreditace
Forma
studia?
Ek ik Podnikova ek ik
B6208 onomiaa 6208R086 | - dnikov ekonomika a PK-3 | 31.08.2019
management management
Ekonomika a Management a
B6208 6208R131 | ekonomika ve vefejném P,K-3 31.10.2019
management
sektoru
B6208 Ekonomika a 6209R027 Podrjlkovelnformacm P K-3 31.10.2019
management systémy
Systémové inzenyrstvi
B0619P14001 . . XXX XXX P-3 22.12.2021
a informatika
Ekonomika a
N0413P05001 XXX XXX P-2 17.01.2022
management

Oba nové studijni programy budou otevieny v akademickém roce 2018/19.

3.2 Studenti

Pocet nové zapsanych studenti se i pfes nepfiznivy demograficky vyvoj v poslednich 2 letech ustalil.
Skola v roce ziskala dvé akreditace a vytvofila kapacitni prostor pro vyuku nové akreditovanych
studijnich programil (navazujici magisterské studium SP ,,Ekonomika a management®, bakalaFské
studium SP ,Systémové inZenyrstvi a informatika“), které jsou pfedpokladem zvySovéani poétu
studentd MVSO0 v nasledujicich letech.

800

700

600

500

400

300

200

100

Pocet studentd MVSO

775
739

738

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

1P - prezencni forma studia, K - kombinovana forma studia

2014 2015 2016 2017
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3.2.1 Studijni tspésnost
Uspésnost u piijimaciho fizeni: V roce 2017 bylo piijato 79,20 % uchazeéi, ktefi podali ptihlagku
ke studiu; z pfijatych studentti pak 73,79 % studium zahajilo zapisem do studia.

Vyvoj poctu prihlasek, pfijatych a studentd, ktefi nastoupili

450
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Pocet student

150

134
96
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e Pfihld3eni

PFijati

2014
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2017

e Nastoupili ke studiu

Celkova studijni neuispésnost se v roce 2017 mirné snizila a je i nadale vnimana jako optimalni.

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Uspésnost u SZZ: Vletech 2011 - 2017 skladalo SZZ celkem 951 studentfi, z nich 929 je

20,73%

14,84%

2011

2012

Studijni neuspésnost

24,89%

22,68%

2013 2014

2015

23,81%

21,43%

2016

2017

absolvovalo a 22, tj. cca 1% u SZZ neuspélo a jejich studium bylo ukonéeno.
Dle jednotlivych ro¢nikd ukonéeni studia bylo rozdéleni nasledujici:

Neuspél u SzZz

1. fadny termin | 1. opravny termin | 2. opravny termin a neabsolvoval
2011 129 73 3 3
2012 110 47 9 5
2013 75 37 9 2
2014 106 38 10 1
2015 79 52 9 3
2016 43 29 11 5
2017 34 26 7 3
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3.3 Kvalita kvalifikaénich praci

Vroce 2017 byla plné zajisténa kvalita kvalifikaénich praci, zvySil se pomér poméru praktickych a
aplikovanych bakalarskych praci.

3.4 Ochrana dusevniho vlastnictvi

Od unora 2016, tedy v celém roce 2017, nebylo plagiatorstvi - i pfi systémové kontrole viech
seminarnich a kvalifika¢nich praci prostfednictvim IS/STAG - zaznamenano.

3.5 Evaluace studijniho procesu

Hodnoceni naroénosti zkousek:

Vyvoj mnozstvi respondentd, ktefi hodnotili zkousky
jako ndrocné
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Objektivita zkouseni:
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Pfinos pripadové studie pro praxi:

90%

80%

70%

60%

Vyvoj mnozstvi studentd, ktefi hodnotili pripadovou studii
jako pfinosnou pro praxi

80%

VO V] V1 1S
L (A0 [° . 10&6!” 1120
1 \

«=@==|\noZstvi respondentl

Vramci evaluaci studenti identifikuji klicové silné stranky Skoly a potencial ke zlep3eni.
Z poslednich evaluaci (LS 2016/2017 a ZS 2017/2018) vyplynulo toto hodnoceni:

Silné stranky Potencial ke zlepSeni

- Objektivita - 100% dochazka jako pozadavek ke splnéni

- Naro¢nost pozadavki na absolvovani | predmétu Dovednosti profesionalni
predmétl komunikace

- Prakticka orientace vyuky - ve wyukovych skupinach anglického jazyka

- schopnost vyucujicich zaujmout studenty jsou studenti srdznou urovni znalosti

- Vyuziti modernich vyukovych metod angliétiny

- zadani ptipadové studie je nesrozumitelné

- prili§ mnoho semindarnich praci v predmétu
Management 1 (co se tyée predmétu
Management 2, vevaluaci vyuky vZS
2017/2018 se zadné stiznosti na mnozstvi
seminarnich praci neobjevily, pfiemz
mnozstvi vypracovavanych seminarnich praci
je shodné)

Na zakladé podnéti studentti vzeslych z uvedenych evaluaci byla pfijata tato konkrétni opatteni:

11

PoZadavky na absolvovani predmétl jsou souhrnné zvefejnény pro pfislusny ro¢nik studia
na intranetovych strankach Skoly. Pfedmét Dovednosti profesionalni komunikace simuluje
podminky zaméstnaneckého vztahu, ktery je také zaloZen na 100% ucasti. V pripadé
zavaznych duvodi pro netcast je mozné se predem omluvit a dohodnout mozné teseni.
Vétsi mnozstvi seminarnich praci vpredmétu Management 1 koresponduje
s akreditovanymi poZadavky na studenty vramci pfedmétu, pii zpracovani seminarnich
praci se studenti nauéi zpracovavat odborné texty a pfipravi se na tvorbu zavére¢né
kvalifikaéni prace.
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Jazykové znalosti a dovednosti komunikace v cizim jazyce je dana cilem akreditovaného
studijniho programu a profilem absolventa, vystupni znalosti tedy musi byt na obdobné
urovné. Méné zdatni studenti mohou v prvnich tfech semestrech vyuzit volitelnou vyuku
anglického jazyka, dostudovat si chybéjici znalosti a dohnat tak pokrodilejsi studenty. Toto
obdobi je potfeba maximalné vyuzit, aby studenti neméli vLS 2. roéniku problém splnit
povinny predmét. Povinna vyuka od ¢tvrtého semestru je poté pfizptisobena vétsing, coz je
uroven B1.

Pfi feSeni pfipadové studie byly zavedeny konzultaéni schiizky se studenty - cilem je
vyjasnéni pravidel pfipadové studie, pomoc studentim sporozuménim zadani a
s fungovanim tymu.

V ramci interni komunikace jsou po vyuéujicich pozadovany pravidelné kontroly Skolni e-
mailové schranky. Byla pfipomenuta mozZnost pfeposilani e-mailll ze Skolni schranky na
soukromou adresu.

3.6 Absolventi

| kdyz klesa pocet studentt, je naopak potéSujicim trendem zvySujici se mira uplatnitelnosti
absolventli. MVSO za dobu své existence vychovala 1314 absolventd, ktefi jsou velmi Gspésni;
uplatnitelnost absolventll na trhu prace ¢ v navazujicim vysokoSkolském vzdélavani dosahuje
kazdoro&né vice nez 90% (98,7% v roce 2017).2

100,0
99,0
98,0
97,0
96,0
95,0
94,0
93,0
92,0
91,0
90,0

Uplatnitelnost absolventd MVSO

98,7

97,0 97,1 97.4

96,1 96,3

93,5 93,6 3,8

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2 Zdroj: Integrovany portal MPSV, Pololetni statistiky absolventd, http://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs/polo
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3.7 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu, v ramci které bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni Komentar

Oblast je zpracovana ve ANO
strategickych dokumentech MVSO,
vedeni Skoly je dostate¢né
angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popséno v Identifikaci procest
prileZitosti procesu
Jsou navrzena opatreni pro eliminaci | ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu ANO Jsou pravidelné revidovany a
vyhodnocovény (viz Plany 2017 / Plany
2018)

Jsou zavedeny procesni postupy, ANO Je popsano v Mapé procesti a

které jsou diisledné implementovany, Identifikaci procest a jednotlivych

revidovany a ovérovany procesnich dokumentech.

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v Organiza¢nim fadu a

pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.

V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO Viz vyse

zpétna vazba, na jejimz zakladé jsou

projednavana a pfijimana napravna a

preventivni opatieni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO Viz vyse

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatfeni.

3.8 Silné stranky procesu

Viiz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- ZvySovani urovné vnitfni komunikace ve studijnim procesu.

3.9 Potencial ke zlepSovani

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Posileni kombinované formy vyuky.

3.10 Navrhy na preventivni a ndapravna opatreni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projednani navrhi z predchozi zpravy viz
priloha ¢&.2.
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25. 4. 2017 probéhl prvni roénik mezinarodni védecké konference International Day of Science
(IDS). Konference se aktivné zaéastnili zastupci z nasledujicich zemi: Belgie, Polsko, Slovensko,
Madarsko, Ukrajina a Rusko, pfi¢emz bylo prezentovano 35 pfispévku.
Konference pfispéla k posilovani vymény know-how a best practises mezi MVS0 a zahranié¢im a
vytvoteni mezinarodnich kontaktd a zviditelnéni Olomouce v akademické obci v oblasti ekonomiky

a managementu.

Druhy roénik konference je planovan v dubnu 2018.

4.1 Projekty

4.1.1 Prehled projekti realizovanych v roce 2017

Resitel/spoluresitel N&zvy grantt a projekt ziskanych pro védeckou, | Zdroj Obdobi
vyzkumnou, uméleckou a dalsi tviiréi ¢innost
v prislusné oblasti vzdélavani
Pfehled védecko-vyzkumnych projektt
RNDr. Ing. Miroslav Rossler, Systém pro aktivni fizeni decentralizovanych TACR 2015 -
CSc., MBA/ za MVSO0 Ing. energetickych jednotek na lokalni trovni 2017
Jarmila Zimmermannova, Ph.D.
Mgr. Supler Jii/ za MVSO prof. | Informaéni systém pro fizeni a spravu obchod@iv | OPPIK 2016 -
Dr. Ing. Miroslav Pokorny prostredi Forexu 2018
Pfehled rozvojovych projektt
Mgr. Vladimira Sedlackova Zvyseni kvality vzdélavani na MVSO s ohledem na | OPVVV 2017-
potieby trhu prace, digitalizaci a internacionalizaci 2020
(EDULAM)
Prehled ostatnich mezinarodnich projektt
PhDr. Dana Bernardova, Ph.D. | Corporate Social Responsibility in the Context of | Internatio | 2014 -
Visegrad Countries nal 2017
Visegrad
Fund
Ing. Vit Paszto, Ph.D. Spatial Exploration of Economic Data: methods of | KA 2 2016 -
interdisciplinary analytics Erasmus + | 2018
Prehled projektt feSenych v rdmci spoluprace s praxi
Pracovisté Nazev ¢i popis projektu uskuteénovaného ve spolupraci s praxi Obdobi
SERENDIPITY Agency, s.r.o. | Inovaéni voucher - 2016 -
Sidlo: Pferov - zpracovani metodiky k sestaveni samohodnoticiho formulare pro |2017

stanoveni indexu spoleéenské odpovédnosti (CSR) pro neziskové
organizace, municipality, obéany a podnikatelské subjekty,
v oblasti ekonomické, socialni, environmentalni, pfipadné jiné

- provedeni faktorové analyzy, sestaveni a ovéfeni platnosti

matematického modelu (rovnice) algoritmu pro vypoéet indexu

spoleéenské odpovédnosti

- vytvoreni algoritmu indexu spoleéenské odpovédnosti

14
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4.1.2 Prehled a zhodnoceni podanych projektt za rok 2017

Poskytovatel | Nazev projektu Zadatel / | Schvileno / | Poznamka
partner | neschvileno
Utad préace Zaruky pro mladé Zadatel schvaleno
TACR Ekonomicka optimalizace Zadatel neschvaleno Projekt nebyl doporucen k podpofre,
vybéru postupli pro nizké bodové hodnoceni.

zajistovani bezpeénosti
informacnich technologii a
informaénich systémui

TACR Zmapovani urovné Zadatel neschvaleno Formalni chyba
ekonomické sobéstaénosti

domécnosti na tizemi CR pro
ucely prevence bezpeénostni

situace

GACR Vyvoj dynamického Zadatel neschvaleno Projekt nebyl doporuéen k podpofre,
multiagentniho modelu nizké bodové hodnoceni.
nizkouhlikové ekonomiky

GACR Vyvoj novych metod Zadatel neschvaleno Projekt nebyl doporucen k podpofre,
hodnoceni ekonomické nizké bodové hodnoceni.

sobéstac¢nosti domacnosti

ITI-OPVVV | Dlouhodoba mezisektorova | Zadatel v hodnoceni
spoluprace pro vyuzivani IT
nastrojtl ve zdravotnictvi

OP VWV ROKA Zadatel neschvaleno Projekt nebyl doporucen k podpofre,
nizké bodové hodnoceni.

ITI - OP PIK Meddiag partner | vhodnoceni

OP PIK SmartHome partner | schvéleno

Visegrad CSR Self Awareness Zadatel neschvaleno Projekt nebyl doporucen k podpofte,
Fund Questionnaire: Increasing nizké bodové hodnoceni.

CSR, Regional Development,
International Cooperation

Interreg MentorNet partner neschvaleno Projekt nebyl doporucen k podpofre,
Danube nizké bodové hodnoceni.
FDV Cesta pro mladé Zadatel schvaleno

4.2 Publikacni ¢innost akademickych pracovnikl

Publikaéni ¢innost v roce 2017 oproti roku 2016 stoupla a poéet vyznamnych vystupi se opétovné
pribliZil vystuplim z mimotradného roku 2015.%

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Texty v éasopisech s impakt
faktorem - Web of Science 1 1 1 1 2 3
Texty v éasopisech se SJR - SCOPUS 1 2 2 8 1 5
Texty v ¢asopisech ERIH PLUS 2 3 2
Celkem 2 3 3 11 6 10

3 Kompletni ptehled vystupt viz kapitola 4.2.1
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S ohledem na akreditaéni snahy MVSO se fizeni procesu védy a vyzkumu a publikaéni éinnost
v nasledujicim obdobi zaméfi predevSsim na pfimou korelaci s obsahem nové akreditovanych
studijnich programdi.

4.2.1
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24st International Conference. Brno - Slapanice: Masaryk University, 2017, s. 434-442. ISBN 978-80-
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Ekonomika, Management, Inovace. 2017, 9(1), 17-25. ISSN 1804-1299.
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[Online]. 2017, & 16, s. s. 89-112. [cit.  2018-01-14].  Dostupné  z:
https://journals.muni.cz/revue/article/view/8282

SMEJKAL, Vladimir a Aniké MOLNAROVA. Problém ocefiovaci aneb stanoveni vyse $kody nebo uslého
zisku p¥i neopravnéném uzivani autorskych dél. In: Cerny, M., Klinka, T., Smejkal, V., Adamov, N.,
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PORADA, Viktor a Vladimir SMEJKAL. Forensic identification and its possibilities in the process of
detection, investigation and proving of cyber offences. In: Zimmermannova, J. (ed.). Proceedings of
the International Scientific Conferece International Day of Science 2017. Olomouc: Moravian
University College Olomouc, 2017, s. 192-199. ISBN 978-80-7455-060-7.
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- MEIXNEROVA Lucie a Michal KRAJNAK. Evaluation of Selected Aspects of Enterprises in the
Construction Industry: a Research Study from the Olomouc Region. In: Finance and Performance of
Firms in Science, Education and Practice : proceedings of the 8th International Scientific
Conference. Zlin: UTB, 2017, s. 653-667. ISBN 978-80-7454-653-2.

- SUCHACEK, Jan a Jolana SKALICKOVA, Jan SIROKY. Managerial decision-making on the location of
banking headquarters in the Czech Republic. GeoScape. 2017, roé. 11, ¢é. 2, s. 76-83 doi:
10.1515/geosc-2017-0006. ISSN 1802-1115.

- SKALICKOVA, Jolana. Vyvoj lokalizace velkych podnikii v Ceské republice z regionélni perspektivy.
Proceedings of 9th annual international scientific conference COMPETITION. 2017, ro¢. 9, s. 706-
714.I1SBN 978-80-88064-31-2.

- SIROKY, Jan, Eva JILKOVA a Jolana SKALICKOVA. Assessment of the Interactions between Social
Security Contributions and Selected Socio-Economic Indicators. In: Proceedings of the 22th
International Conference Theoretical and Practical Aspects of Public Finance 2017. Praha:
Oeconomia, 2017, s. 66-71. ISBN 978-80-245-2242-5.

4.3 Zapojeni studentti do tvtirci ¢innosti skoly

innosti Skoly formou pomocné védecké ¢innosti, pripadné dalSimi
decky vystup, jehoz spoluautorem by byl néktery student Skoly.

Studenti jsou zapojeni do tvtréi
formami. V roce 2017 nevznikl v

M< ¢

4.4 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu, v rdmci které bylo konstatovano:

Kritérium Hodnoceni Komentar

Oblast je zpracovana ve ANO

strategickych dokumentech MVSO0,

vedeni Skoly je dostatecné

angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popsano v Identifikaci procest

prileZitosti procesu

Jsou navrzena opatieni pro eliminaci ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu ANO Jsou pravidelné revidovany a
vyhodnocovény (viz Plany 2017 / Plany
2018)

Jsou zavedeny procesni postupy, ANO Je popsano v Mapé procesti a

které jsou diisledné implementovany, Identifikaci procest a jednotlivych

revidovany a ovérovany procesnich dokumentech.

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organizaénim fadu a

pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.

V rdmci fizeni procesu je zjistovana ANO

zpétnd vazba, na jejimz zdkladé jsou
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projednavana a pfijimana ndpravna a

preventivni opatieni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatreni.

4.5 Silné stranky procesu

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Rozsitujici se spoluprace na projektech OPPIK s firemnimi partnery.

4.6 Potencial pro zlepSovani

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Posileni zastupitelnosti a délby prace v projektovych tymech.

4.7 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projednani navrhii z pfedchozi zpravy viz
priloha ¢.2.

5 Spoluprace s praxi

Spoluprace spraxi se vroce 2017 prohloubila, predevSim v podobé navazani systematické
spoluprace s Okresni hospodafskou komorou Olomouc a zahajenim projektu EDULAM. Vystupy této
spoluprace budou vyhodnoceny v nasledujicim obdobi.

5.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu, v rdmci které bylo konstatovano:

Kritérium Hodnoceni | Komentar

Oblast je zpracovana ve ANO

strategickych dokumentech MVSO,

vedeni Skoly je dostateéné

angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popsano v Identifikaci procest

prilezitosti procesu

Jsou navrzena opatieni pro eliminaci ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu ANO Jsou pravidelné revidovany a
vyhodnocovény (viz Plany 2017 / Plany
2018)

Jsou zavedeny procesni postupy, ANO Je popsano v mapé procesti a

které jsou diisledné implementovany, identifikaci procest a jednotlivych

revidovany a ovéfovany procesnich dokumentech.
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Jsou identifikovany odpovédnosti a CASTECNE | Je vytvorena organizaéni struktura,

pravomoci ANO prozatim nejsou plné stabilizované
komunikaéni toky.

V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO

zpétna vazba, na jejimz zakladé jsou

projednavana a pfijimana napravna a

preventivni opatieni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatreni.

5.2 Silné stranky procesu

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Spoluprace s OHK Olomouc na pfipravé profesné zamérenych studijnich programu.

5.3 Potencial ke zlepSovani

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Systematizace databaze firemnich partnerd a pravidelna komunikace s nimi.

5.4 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projednani navrhii z predchozi zpravy viz
priloha ¢.2.

6 Mezinarodni spoluprace

V roce 2017 doslo k zasadnimu rozvoji mezinarodni spoluprace:

- NawySeni poétu partnerskych instituci vramci programu Erasmus+; aktualné MVSO
spolupracuje s 28 zahrani¢nimi vysokymi $kolami na mobilitach studentt a akademickych
pracovniku.

- MVSO0 rovnéz v ramci programu Erasmus+ zaji$tuje vwuku zahraniénich akademikd na ptidé
MVS0. 0d akademického roku 2016/17 zafadila do harmonogramu akademického roku tzv.
International Week, ktery je zafazen v harmonogramu akademického roku jako nedilna a
povinna souéast letniho semestru vyuky (jedna se tedy o 13. tyden vyuky v tomto semestru)
avramci kterého jsou do vyuky zapojeni zahraniéni experti. Souéasti International Week je
rovnéz motivaéni program pro studenty zalozeny na prikladech dobré praxe a zaméreny na
podporu studentské mobility, sniZzeni obav ze zahrani¢niho studia a predstaveni partnert
Erasmus+. V priibéhu tohoto tyden probéhla rovnéz mezinarodni védecka konference, jejiz
¢ast je vymezena i pro studenty MVSO. Cilem viech téchto aktivit je umoznit kontakt
s mezinarodnim prostfedim i tém studentlim, ktefi z rliznych dlivodii nemohou vycestovat
do zahraniéni. V roce 2017 probéhl International Week v dubnu 2017.

- V. dubnu 2017 tspésné probéhl prvni roénik mezinarodni védecké konference International
Day of Science.
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- Vroce 2017 zahéjila MVSO spolupréci s Cesko-slovensko-¢inskou komorou a stala se jejim
¢lenem. Na zékladé této spoluprace navazala kontakty se tfemi vysokymi $kolami v Ciné.

6.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu, v ramci které bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni | Komentar

Oblast je zpracovana ve ANO
strategickych dokumentech MVSO,
vedeni Skoly je dostate¢né
angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a CASTECNE | Je popséno v Identifikaci procesd,
prilezitosti procesu ANO nicméné systém fizeni rizik neni dale
Jsou navrzena opatieni pro eliminaci | CASTECNE | rozvinut

rizik ANO

Jsou stanoveny cile procesu ANO

Jsou zavedeny procesni postupy, ANO Je popsano v mapé procesti a

které jsou diisledné implementovany, identifikaci procesu a jednotlivych
revidovany a ovérovany procesnich dokumentech.

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organizaénim fadu a
pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.
V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO

zpétna vazba, na jejimz zakladé jsou

projednavana a pfijimana napravna a

preventivni opatieni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatfeni.

6.2 Silné stranky procesu

Viz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:

- Vyrazny narast aktivit voblasti mezinarodni spoluprice za hranice EU a vyznamna
institucionalni podpora pro tyto aktivity.

6.3 Potencial ke zlepSovani

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Vnitfni organizaéni a personalni posileni pro zajisténi aktivit mezinarodni spoluprace.

6.4 Navrhy na preventivni a ndapravna opatreni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projedndni navrhil z predchozi zpravy viz
priloha ¢.2.
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7 Ostatni ¢innosti Skoly

Vramci ostatnich éinnosti Skoly je realizovana ediéni a nakladatelska éinnost a celozivotni
vzdélavani.

Obé aktivity jsou realizovany prozatim v omezeném reZzimu a neni prioritou Skoly je aktualné
zasadné rozvijet, proto aktualné nejsou detailné hodnoceny.

7.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu, v ramci které bylo konstatovano:

Kritérium Hodnoceni Komenta¥

Oblast je zpracovana ve CASTECNE | Je vytvorena organizaéni struktura a
strategickych dokumentech MVSO, ANO kapacity pro realizaci ostatnich ¢innosti,
vedeni Skoly je dostate¢né oblast prozatim neni predmétem
angazovano na fizeni procesu klicovych aktivit vedeni

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popsano v Identifikaci procest,
prileZitosti procesu

Jsou navrzena opatieni pro eliminaci ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu NE Nejsou prioritou, jedna se o podptirné

¢innosti Skoly.

Jsou zavedeny procesni postupy, CASTECNE | Je popsano v mapé procesti a

které jsou diisledné implementovany, ANO identifikaci procesu, nejsou definovany

revidovany a ovéfovany jednotlivé procesni postupy, nicméné
prozatim toto neni prioritou

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organiza¢nim fadu a

pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.

V ramci fizeni procesu je zjistovana NE Vzhledem k rozsahu aktivit prozatim

zpétna vazba, na jejimz zakladé jsou neni aktualni

projednavana a pfijimana ndpravna a

preventivni opatteni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na nadpravna a preventivni opatfeni.

7.2 Silné stranky procesu

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016.

7.3 Potencial ke zlepSovani

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016.
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7.4 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projedndani navrhii z pfedchozi zpravy viz
priloha ¢.2.

8 Vnitrni rizeni a komunikace

8.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza drovné strategického i operativniho fizeni
MVS0, v rémci které bylo konstatovéno:

Kritérium Hodnoceni | Komentar
MVSO0 ma dlouhodobou vizi presahujici ANO Je soucasti zaméru zakladatele a vize a
horizont 5 let mise Skoly, ktera je pravidelné

revidovana a aktualizovana v cyklu
formulace dlouhodobych zamért

MVS0 mé formulovénu strategii na ANO Dlouhodoby zamér je zpracovan a vydan
obdobi 2016 - 2020 v souladu s DZ
MSMT Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a
védecké, vyzkumné vyvojové a
inovaéni, umélecké a dalsi tvlréi
&innosti (DZ)

MVSO0 kaZdoroéné aktualizuje ANO DZ je pravidelné aktualizovan a vSechny
Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a aktualizace jsou zverejnény

védecké, vyzkumné vyvojové a
inovaéni, umélecké a dalsi tvlréi

¢innosti

Strategické cile jsou konkretizovany ANO Je vydavano a vyhodnocovani fidicim

do podoby operativnich cild a plant dokumentem Plany a systémem porad
na vSech urovnich fizeni

K operativnim cilim jsou p¥ifazena ANO Je uvedeno a vyhodnoceno v dokumentu

méfitelna kritéria a jejich hodnoty Plany

U operativnich cilli se uréuji priority ANO Zaznamy jsou vedeny v zapisech z porad

MVSO0 shromazduje a analyzuje ANO Je soucasti této Zpravy a jeji

informace o svych silnych a slabych aktualizace.

strankach

MVSO0 shromazduje a analyzuje ANO

informace z okoli tykajici se trendl

Vysledky ziskané z analyzy silnych a ANO Jsou diskutovany na trovni vedeni a

slabych stranek a trendd jsou zapracovany do strategickych i

vyuzivany pro strategické planovani operativnich cill

MVSO0 ma vytvoren tym pro formulaci ANO Je realizovano na drovni vedeni

strategickych cild

Zameéstnanci jsou seznamovani se ANO Je realizovano systémem porad, z toho

strategickymi cili minimalné 2x ro¢né celofiremni

MVSO0 ma standardizovany systém ANO Je vytvoreno, pravidelné revidovano a

fidici dokumentace aktualizovano
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Existuji jednotna pravidla pro tvorbu a ANO Je popsano smérnici Q3-P02-RVSK-001

spravu fidici dokumentace Smérnice pro tvorbu a spravu fidici
dokumentace

Zaméstnanci jsou seznameni se ANO Je zvefejnéno na intranetu pro

systémem fidici dokumentace zaméstnance; aktualizace jsou
sdélovany e-mailem

Jsou jasné definovany pravomoci, ANO Vnitini predpisy a podpisovy fad byly

odpovédnosti a podpisova prava vroce 2017 plné aktualizovany.

MVSO0 shromazduje a analyzuje CASTECNE | Zpétna vazba je ziskavana od absolventil

naméty na napravna a preventivni ANO - formou on-line priizkumu (09/2015,

opatteni z vnéjsiho prostiedi 02/2017). Chybi standardizovany systém
ziskavani zpétné vazby od firemnich
partnerq, je realizovano pouze na trovni
hodnoceni studentskych praxi a
aktudlné posilovano v ramci projektu
EDULAM.

MVS0 shromazduje a analyzuje ANO Je realizovano v ramci hodnoceni

naméty na napravna a preventivni pracovnik a systému porad.

opatteni od zaméstnancu

MVSO0 shromazduje a analyzuje ANO Je realizovano v ramci procesu evaluace

naméty na napravna a preventivni

opatfeni od student

MVSO0 ma identifikovany vnitini ANO Je uvedeno v dokumentech Q1-P01-

procesy STRI-006 Prirucka kvality - Priloha1 -
Mapa procesti Mapa procest a Q1-P01-
STRI-007 Identifikace procestl

MVSO ma popsany vnitini procesy ANO Je v systému fidici dokumentace

U kazdého procesu jsou definovany ANO Je definovano v ramci Identifikace

vstupy a wystupy procesi a v procesnich Fidicich
dokumentech

U kazdého procesu je definovan ANO Je definovano v ramci Identifikace

vlastnik procesu, ktery je vybaven procesi a v procesnich Fidicich

odpovidajicim pravomocemi a dokumentech

zodpovédnostmi

MVSO realizuje systém fizen rizik ANO Rizika jsou identifikovana a

vyhodnocovana v ramci ldentifikace
procesul.

Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani a

formulovany navrhy na napravna a preventivni opatreni.

8.2 Silné stranky procesu

Viz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké

Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:

- Posileni systému vnitiniho fizeni o identifikaci a fizeni rizik a prileZitosti.
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Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Recertifikace vnitfniho systému fizeni dle novelizované normy ISO 9001:2015.

8.4 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projednani navrhi z predchozi zpravy viz

priloha ¢.2.

9 Personalni zabezpecéeni

finan¢ni fizeni

Odb. oblast Odborny garant, mentor Odborny pracovnik
Management a | doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D. Ing. Omar Ameir, Ph.D.
marketing doc. Ing. Miloslava Chovancova, CSc. Ing. Jakub Chlopecky, Ph.D.
Ekaterina Chytilova, Ph.D.
Mgr. Daniela Navratilova, Ph.D.
RNDr. Ing. Miroslav Réssler, CSc., MBA
Mgr. Marek Vaculik (stud. Ph.D.)
Podnikova prof. Ing. Bohumil Kral, CSc. Ing. Vlasta Humlov4, Ph.D.
ekonomika a doc. Ing. Eva Sikorova, CSc. Ing. Michal Krajinak, Ph.D.

Ing. Michal Mensik, Ph.D.

Ing. Petr Novak, Ph.D.

Ing. Sérka Papadaki, Ph.D.

Ing. Zuzana Stefanovova, Ph.D.

Ekonomie prof. Ing. Jan Siroky, CSc. Ing. Eva Jilkov4, Ph.D.
doc. Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D. | Ing. Jolana Skali¢kova, Ph.D.
Informatika prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc., LL.M. Ing. Jifi Blahuta, Ph.D.
prof. Dr. Ing. Miroslav Pokorny Mgr. Zderika KriSova, Ph.D.
doc. Ing. Petr Cermak, Ph.D. PhDr. Jan Lavrinéik, Ph.D.
doc. Ing. Frantisek Dafena, Ph.D. Mgr. Vit Paszto, Ph.D.
Mgr. Jifi Martin(i (stud. Ph.D.)
Ing. Lukas$ Pavlik (stud. Ph.D.)
Spoleéenské doc. et doc. PhDr. Katefina Ivanova, Ph.D. | PhDr. Dana Bernardova, Ph.D.
védy doc. JUDr. Blanka Vitova, Ph.D., LL.M Mgr. Pavla Ludvikova, Ph.D.

JUDr. Ing. Mgr. Marek Hodulik (stud. Ph.D.)
Mgr. Martin Fink (stud. Ph.D.)
PhDr. Pavel Kliment, Ph.D.
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Vyvoj poétu akademickych pracovnikii MVSO v letech 2011-2017
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4
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

V roce 2017 uspésné dokoncila habilitaéni fizeni:
- Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D., a to v oboru Finance na Vysoké Skole ekonomické v Praze,
na Fakulté Financi a tUcetnictvi.

V roce 2017 dokonéili dva pracovnici MVSO doktorské studium - Ing. Jolana Skali¢kova, Ph.D. a Ing.
Jakub Chlopecky, Ph.D. Oba ziistavaji v pracovnim poméru na MVSO.

Pomér po¢tu studentti a kapacity akademickych pracovnikt se i nadale vyvijel ve sniZujicim trendu,
tento jev hodnotime pozitivné z hlediska pfistupu ke studenttim, nicméné je alarmujici z hlediska
efektivniho vyuzivani pracovnich kapacit. Odpovida ale stavu Skoly, kterd v roce 2017 pozadala o
dvé akreditace a vytvofila kapacitu pro jejich realizaci, ktera nastane az od akademického roku
2018/19.

Pomeér poctu studenti a kapacity akademickych
pracovniki

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M pocet studentl na jednoho akademického pracovnika (pfepocteno na tvazek 1,0)

m pocet prezencnich studenttd na jednoho akademického pracovnika (prepocteno na tvazek 1,0)
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Trendy v hodnoceni pracovniki koreluji s pfedchozimi obdobimi.

9.2 Spokojenost zaméstnancu

Zpétna vazba od pracovnikl vykazuje obdobné trendy, jako v predchozim obdobi.

9.3 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza fizeni lidskych zdroji, v ramci které bylo

konstatovano:

Kritérium Hodnoceni Komentar

Oblast lidskych zdrojii je zpracovana ANO

ve strategickych dokumentech

MVS0 mé definovéna a popséna ANO Je popsano v organizaénim fadu a

jednotliva pracovni mista pro jednotlivych procesnich dokumentech.

vSechny existujici pozice

Ke véem pracovnim mistlim jsou CASTECNE | Je obecné popséno ve Smérnici pro

definovany kvalifikaéni predpoklady ANO hodnoceni a odmériovani (Q3-P06-RILZ-

a pozadavky 001-05). Neni definovano pro
manazerské pozice, nicméné systém
odpovida potfebam skoly.

Ke vSem pracovnim mistim jsou ANO Je obecné popsano v Organizaénim

definovany pravomoci a fadu, pro manaZzery navic zpracovana

zodpovédnosti manazerska povéreni. Systém je
dostacujici.

Pro vybér pracovniku existuji ANO Q3-P06-RILZ-004 Rad vybérového fizeni

formalizovana pravidla pro obsazovani mist akademickych
pracovniku. Postupy definované timto
vnitfnim predpisem jsou uplatiiovany i
na neakademické pracovniky.

Je standardizovan a dokumentovén CASTECNE | Je popséano ve Smérnici pro hodnoceni a

postup adaptace novych pracovnikl ANO odméfiovani (Q3-P06-RILZ-001).
Zaznamy jsou ne vzdy disledné vedeny .

Je nastaven funkéni systém ANO Je obecné popsano ve Smérnici pro

hodnoceni pracovniku; probiha hodnoceni a odmériovani (Q3-P06-RILZ-

pravidelné hodnoceni pracovniki 001). Zaznamy jsou disledné vedeny. O
vysledcich hodnoceni jsou vedeny
zaznamy a projedndvany na trovni
vedeni Skoly.

Jsou identifikovany vzdélavaci CASTECNE | Proces je fizen spi$e intuitivné na trovni

potfeby pracovniki ANO jednotlivych tstavl a prorektoratu pro
VVR, neni standardizovan.

Existuje systém fizeni osobniho ANO Je souéasti procesu hodnoceni

rozvoje pracovniku

pracovniku. Jsou realizovana priibézna
podptirna opatieni.
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Existuje motivaéni systém CASTECNE | Jsou realizovéna diléf opatieni (napf.
ANO publikaéni soutéz), neni
standardizovano a feSeno komplexné.
Funguje systém hodnoceni pfi¢in ANO Je realizovano formou osobnich
fluktuace pohovord.

Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatieni.

9.4 Silné stranky procesu

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Angazovanost vedeni skoly v celé Fidici vertikale Skoly.

9.5 Potencial ke zlepSovani

Viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Posileni pracovniho kolektivu v oblasti ICT.

9.6 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projednéani navrhi z pfedchozi zpravy viz
priloha ¢.2.

10 Infrastruktura, informaéni zdroje a komunikaéni prostredky Skoly

V hodnoceném obdobi byla infrastruktura plné funkéni a odpovidala popisu z predchoziho obdobi.
Doslo k nardistu vybaveni knihovniho fondu.
Poéty jednotlivych tituld v knihovné MVSO:

Informatika a matematika 163
Ekonomie 456
Management a marketing 369
Spoleéenské védy a pravo 342
Uéebnice cizich jazyku 56

Ostatni 606
Beletrie 109
Celkovy pocet tituld 2101
Celkovy poéet dostupnych publikaci 4063

V roce 2018 se predpoklada posileni infrastruktury formou inovace jedné PC uéebny z terminalové
na uéebnu se samostatnymi PC.
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10.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu, v ramci které bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni | Komentar
Aktualni stav infrastruktury umoziuje ANO
plné zajisténi zdroju pro realizaci
vSech hlavnich i podptirnych procest
Skoly
Je vénovana ptfimérena pozornost ANO
obnové a udrzbé infrastruktury
Jsou naplnény viechny legislativni ANO
pozadavky v souladu s licenéni
politikou Skoly
Jsou zavedeny procesni postupy, které ANO Je popsano v mapé procest a
jsou duisledné implementovany, identifikaci procesu a jednotlivych
revidovany a ovérovany procesnich dokumentech.
Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organizaénim fadu a
pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.
V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO
zpétna vazba, na jejimz zakladeé jsou
projednavana a pfijimana napravna a
preventivni opatteni.

Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani

a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatfeni.

10.2 Silné stranky procesu

Viz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016.

10.3 Potencial ke zlepSovani

Viz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly za obdobi let 2011 - 2016 a dale:
- Posileni infrastruktury pro vyuku ICT-

10.4 Navrhy na preventivni a ndpravna opatfeni

V hodnoceném obdobi nebyly formulovany nové naméty. Projednani navrhii z predchozi zpravy viz
priloha é.2.
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Silné stranky

Slabé stranky

Ziskani novych akreditaci, prokazani splnéni
kritérif ZVS a NAU

Magisterské studium, jedind moznost ziskat Ing.
v Olomouci

Propojeni akademického a podnikatelského
pristupu v realizaci obecné prospésnych aktivit
Jasné profilovana odborna excelence Skoly a
védeckovyzkumné tymy

Systematické vytvareni podminek pro
propojovani teoretické vyuky s praxi a
aplikovatelnost vystupil v praxi (odrazZejici se ve
vysoké mite uplatnitelnosti absolventi)
Efektivnost vyuZiti ndkladl a zajisténé zdroje
financovani

Mezinarodni pedagogicka a védecko-vyzkumna
spoluprace

AngaZovanost a flexibilita vedeni

Vysoka uroven ztotoZnéni se zaméstnancd s cili
Skoly a jejich loajalita se Skolou.

Zakaznicky pfistup ke studentim

Recenzovany védecky ¢asopis zafazeny EMI
Prostredi pro studium a praci

Velikost védecko-vyzkumnych tymui a s ni
souvisejici nizsi mira zastupitelnosti
Nedostateéna zkuSenost s dopliikovymi
¢innostmi $koly (CZV a vzdélavani pro SS,
poradenstvi, analyzy...)

Finanéni zavislost na donatorech

Nedostateéna propagace Skoly mimo Olomoucky
kraj

Chybéjici kombinovana forma nové
akreditovanych SP

Personalni stabilita a zastupitelnost podptirnych
pracovist

PrileZitosti

Hrozby

PoZadavky regionalniho trhu prace
Rozsifujici se portfolio externich partnerd v
podobé absolventt a spolupracujicich firem
Trendy digitalizace ve vzdélavani

Dobré podminky pro uspésnou téast

v programech aplikovaného vyzkumu
Zapojeni do programu Erasmus+

Zvysujici se pohyb na trhu prace v oblasti
akademickych pozic

Aktivity Skoly ve spolupraci s BEA Campusem
Olomouc za téelem akcelerace podnikani
Spoluprace s OHK a zajem podnikatelskych
subjektt o spolupraci s vysokymi Skolami
Vhodna poloha Skoly a dobra dopravni
dostupnost

Rozsiteni akreditaci — SP Sl+l, nové navazujici
magisterské studium

Akreditace profesné zamérenych SP
Vystavba nového campusu

Otvirani prileZitosti v novych oblastech svéta pro
akademickou spolupraci

Nepftiznivy demograficky vyvoj

Vnimani celkového image soukromého Skolstvi
vCR

Nasyceni regionalniho trhu v oblasti
kombinovaného ekonomicko-manazerského
vzdélani

Konkurence poboéek nadregionalnich vysokych
Skol

Orientace zajemcl o studium na bezplatné
verejné Skolstvi

Extrémni nardst nakladt bez moznosti pfijmové
kompenzace

Nejasné standardy pro dostudovani studentti ve
SP akreditovanych dle starych standardt
Nezajisténi vyuky nové akreditovanych SP
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Zaver

Tuto zpravu zpracovala Rada pro vnitini hodnoceni a predloZila vedeni Skoly dne 13. 4. 2017. Vedeni
Moravské vysoké Skoly Olomouc ji projednalo na svém jednani dne 17. 4. 2017.

RNDr. Josef Tesarik, prof. Ing. Vladimir Smejkal, Mgr. Vladimira Sedlacékova,
feditel CSc., LL.M,, naméstkyné reditele,
rektor predsedkyné Rady pro

vnitfni hodnoceni

P¥ilohy
Pfiloha €. 1: Zaznam o prezkoumani systému fizeni kvality za rok 2017
Priloha €. 2: Vyjadreni vedeni vysoké Skoly ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a
tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za obdobi let 2011 - 2016
Ptiloha &.3: Organizaéni struktura MVSO platna od 1. 9. 2017
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Priloha €. 1: Zaznam o prezkoumani systému fizeni kvality za rok 2017

Zaznam o prezkoumani systému rizeni kvality

za rok 2017

Zpracoval: Mgr. Vladimira SEDLACKOVA, predstavitel managementu pro kvalitu
vedeni Skoly

Schvélil:  RNDr. Josef TESARIK, feditel
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1. Ugel zpracovéani dokumentu

Tento zdznam je vystupem z prezkoumadni systému ¥izeni kvality na Moravské vysoké Skole, o.p.s. Zaznam je
koncipovan tak, aby naplnil formalni i obsahové poZzadavky normy ISO 9001 v platném znéni.

2. Zakladni udaje o Vysoké Skole

Nazev Moravska vysoka $kola, o.p.s.
Pravni usporadani Obecné prospésna spolecnost
Sidlo spoleénosti tf. Kosmonautt 1288/1,
Reditel $koly RNDr. Josef Tesaitk

I€ 268 67 184

DIC CZ26867184

Telefon +420 587 332 311

E-mail mvso@mvso.cz

Webova stranka http://www.mvso.cz/

Druh obecné prospésnych sluzeb: | Vzdélavani ve formé poskytovani tiplného vysokoskolského vzdélani bakalatského
a magisterského typu s jejich postupnym nabéhem.

Zajistovani vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové adalsi tviréi Einnosti
v akreditovanych studijnich programech.

Dopliikova ¢innost Poradani odbornych kurzl, Skoleni ajinych vzdélavacich akci véetné
lektorské ¢innosti, vydavatelska a nakladatelska ¢innost, kopirovaci prace,
Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych
poradcli, poradenska c¢innost voblasti spole¢enskych véd arozvoje
osobnosti

Poéet zaméstnancii 55 (pfepoéteny polet 46,2) - stav k 31.12.2017

VlysokoSkolské vzdélavani v akreditovanych studijnich programech.
Védecko-vyzkumna ¢innost, publikacni, nakladatelska a vydavatelska
¢innost.

Poradenska a vzdélavaci éinnost.

Vylouéeni poZadavkii normy -

Rozsah certifikace

Predstavitel managementu pro
! 3 Mgr. Vladimira Sedlaékova

kvalitu (PMK) o

Telefon, e-mail +420 587 333 623, vladimira.sedlackova@mvso.cz

Manazer kvality Mgr. Iveta Turovska

Telefon, e-mail +420 587 332 372, iveta.turovska@mvso.cz

Certifikacni spolec¢nost Bureau Veritas Czech Republic, spol. s r.o., Olbrachtova 1, 140 02 Praha 4
Datum recertifikaéniho auditu 27.-28.4.2017

Datum 1. dozorového auditu 23.-24.4.2018

Datum 2. dozorového auditu 2019

Vysoka $kola vykonava svoji éinnost na zakladé statniho souhlasu MSMT CR, udéleného dne 15. 7. 2005,
¢.j. 24-350/2005-30.
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3. Vstupy pro prezkoumani systému fizeni kvality

3.1. Politika kvality

Politika kvality je formulovana formou Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviiréi ¢innosti
soukromé vysoké $koly (dale jen ,dlouhodoby zdmér“) a Zamérem zakladatele (mise a vize vysoké $koly). Hlavnim
cilem politiky kvality je efektivni vyuZiti sil a prostfedku vysoké Skoly k zabezpeéeni predpokladd pro trvalé plnéni
pozadavkli a ofekavani zakaznika. Politika obsahuje mimo jiné zdméry vysoké Skoly zamétrené na spokojenost
zakaznika, konkretizuje o¢ekavanivedeni od zaméstnanci a v neposledni fadé stanovuje zavazky vrcholového vedeni
z hlediska zabezpeéeni a podpory systému fizeni.

Realizace politiky kvality za uplynulé obdobi se odrazi ve vyhodnoceni jednotlivych cilti (viz kap. 3.4.). Cile, kterych
nebylo dosaZeno, byly peélivé vyhodnoceny a pfipadné pfevedeny do navaznych strategickych dokumentd.

Politika kvality a cile pro vSechny oblasti fizeni Skoly jsou definovany v Dlouhodobém zadméru vzdélavaci
a védecké,vyzkumné vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvliréi ¢innosti na obdobi 2016-2020, p¥iemzZ byly
aktualizovany konkrétni cile pro rok 2017. Tyto cile byly stanoveny tak, aby byly konkrétni a méfitelné.

Strategie Moravské vysoké Skoly Olomouc, o.p.s. byla definovana nasledujicim zptisobem:

1. Hlavni prioritou MV30 je dlouhodoba udrzitelnost hospodarskych aktivit mésta a regionu, tedy i dlouhodoby
rozvoj Skoly.

2. Posilovani a rozvoj vztah(l Skoly smérem k vnéjsimu prost¥edi
a. role MVS0 jako inovatora a vzdélavaci instituce v regionu a CR,
b. internacionalizace Skoly,
c. budovani dlouhodobé spoluprace s malymi a stfednimi podniky,
d. aktivni rozvoj aktivit spole¢enské odpovédnosti skoly a studentd,
e. posilovéani vztahu absolventdi s MVSO - absolventi jsou trvala souéast $koly.

3. Studentje nas zakaznik.
4. Studijni proces

propojeni studijniho procesu s regionem a praxi,

akreditace profesné orientovaného magisterského studia,

internacionalizace studijniho procesu,

rozvoj interdisciplindrniho a aplikaéniho pojeti studijniho procesu,

zvySovani didaktické tdrovné vyuky,

individualni pfistup ke studentdim.

5. Rozsifeni mimostudijnich a spole¢enskych aspektti akademického Zivota.

6. Vyvazené a perspektivni personalni zabezpeéeni reflektujici potreby a vize Skoly

7. Podpora védecko-vyzkumné &innosti MVSO, sdfirazem na aplikovany vyzkum a posilenim spolupréce
s regiondlnimi hospodarskymi subjekty.

8. Aktivni partnerstvi Skoly ve vSech trovnich regionalni vzdélavaci struktury, nejen transferem know-how, ale
i vyuzitim zpétné vazby.

9. Pri realizaci BEA campusu uplatiiovat potfeby pro rozvoj Skoly - prostorové technicko - technologické a
spolecenské. Soucasné ,spoluplisobit® pfi partnerském obsazovani arealu.

mo a0 oW
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3.2. Vysledky audit a kontrolni ¢innosti

Interni audity - Provedeni IA

formou zapistl z internich auditti (Zprava z IA) a prehledové tabulky MS Excel (Zjisténi z IA).
kontrola aktuélnosti dokumentt.

k pravidlim vnit¥niho fizeni a komunikace. Tato smérnice také stanovila jednotnost tiloZisté dokumentd.

vypsanim novych vybérovych fizeni.

vavs

méfeni spokojenosti zdkaznika. Skola v sou¢asné dobé hleda zpdsob financovani pro kvalitnéjsi vybavenost.

Zpiisobilost IA

vytizeni velkou mérou a pfipadny vypadek v poctu stavajich auditort by byl nad jejich ¢asové moznosti.

Externi audity

udrzovanim a zlepSovanim.

zcela koresponduji s poZzadavky standardu.
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V roce 2017 bylo naplanovano v souladu se schvalenym programem celkem 8 IA, z toho bylo v pribéhu roku realné
provedeno 7 naplanovanych IA (audit é3 a &.4 prob&hl sou¢asné), které mély za cil postupné provéfit vdechny procesy
Skoly a s nimi spojené ¢innosti. Probéhl také planovany studentsky audit s ¢islem 1A0117 v ramci predmétu Interni
audit - prakticka ¢ast. VSechny ostatni uskuteénéné interni audity byly provedeny internimi pracovniky sSkoly, ktefi
byli jmenovani na pozici interni auditor spolu s pracovniky externi spole¢nosti TESCO SW a.s. na zakladé smluvniho
vztahu o poskytovéani outsourcingovych sluZeb. Béhem téchto provedenych internich auditd nebyla identifikovana
zadnda neshoda. Pribéh viech internich auditti a realizace doporuéeni je dokumentovan v souladu s poZzadavky normy

V ramci zjisténi z IA bylo identifikovano celkem 5 slabych mist, z nichz 4 byly odstranény zcela a 1 je v soucasnosti
v feSeni. Byla provedena aktualizace fidici dokumentace, smérnic a fadt v souladu s usnesenim z roku 2016 o
prevenitnim opatfeni, a vramci preventivnich opatfeni bude v pravidelnych intervalech min. 4x roéné provadéna

Za slaba mista byla ve tfech p¥ipadech identifikovana problematika pfistupu na ulozisté dokumentd na intranetu pro
zaméstnance a jednotnosti pfistupnych dokumentt. U externich zaméstnancl byl tento problém vyfeSen moznym
pFistupem rovnou z webowvych stranek, kontrola stavu pfistupti k jednotlivgm dokumenttim byla vyfeSena Smérnici

Déle bylo upozornéno na nesystémové ohodnoceni pfes¢asovych hodin v oblasti Lidskych zdrojd, toto slabé misto
bylo vyfeSeno moZznosti vyplacet mimofadné odmény a v pfipadé vétSsiho mnoZstvi pfeséast bude situace feSena

VteSeni je vytéend nedostate¢na programova vybavenost pocitacové ucebny, ktera vyplynula z evaluaci v ramci

Vroce 2017 pisobilo na MVS0 5 internich auditord. Niz$i podet aktivnich auditorti klade vy33i naroky na ¢asové
moZnosti jednotlivych élenli. Pozitivum je vSak skute€nost, Ze pfi ¢astéjsi frekvenci realizovanych auditl jsou tito
auditofi vice zapojeni do celého procesu Fizeni kvality. Velkym p¥inosem pro MVSO0 je smluvni spoluprace s externi
spoleénosti TESCO SW a.s. v oblasti celkového zajisténi a samotné realizace internich auditt. Pfenos ziskaného know
how spolu s konzultaénimi sluzbami béhem roku 2017 jsou pfedpokladem dalsiho odborného riistu internich auditort
MVSO0 v roce nasledujicim. Prostfednictvim outsourcingu sluzeb oblasti vzdélavani audity ze strany pracovnikil
TESCO SW a.s.), je ovéfovana urovefi kvality vystupli z procesu realizace internich auditl. Cilem pro dalsi obdobi je
samostatnost v realizaci internich auditii ze strany skupiny IA tvofené pouze pracovniky MVSO0. Velké riziko je viak
vidéno v pfipadném dal$im sniZeni poétu stavajich internich auditord, jelikoZ v soucasnosti jsou vSichni auditofi

V ramci re-certifikaéniho auditu v roce 2017, byla vedoucim auditniho tymu nezavislé externi certifikacni
spole¢nosti konstatovana efektivni implementace procesu fizeni kvality, spolu sjeho naslednym

Zprava hodnoti cely systém s doporuéenimiv jednotlivych ¢astech systému/procesti. Veskera tato data jsou
posouzena vedenim pfi vlastnim pfezkoumani. Jak IA, tak pfezkoumani vedenim jsou vyznamnym zdrojem
vstupll pro procesy zlepSovani. Zavér: Prezkoumani je zcela efektivni a iéinny proces, jehoz vstupy i vystupy
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Béhem dozorového auditu nebyly identifikovany Zadné neshody ani slaba mista vzhledem k plnéni poZadavkd normy.
Bylo v8ak upozornéno na pfileZitost ke zlep3eni, a to konkrétné na proces provadéni revizi elektrickych spotiebict.
Auditorem bylo doporuéeno uvadét celé konkrétni datum revize, nikoliv jen mésic a rok. Reviznimu technikovi bylo
pfedano toto doporuceni, jelikoZ jsou v3ak revize zajistovany externimi reviznimi techniky, budou tyto zdznamy
sledovany oddélenim Provozovani.

Mezi silné stranky organizace naopak byly pfi auditu oznaéeny tyto oblasti:

Prikladna zainteresovanost vedeni

Vyrazny Leadership

Vyrazné zaméfeni na zékaznika (studenta)

HiTech infrastruktura Skoly

Oginny proces zlep3ovani

Rizent legislativnich poZadavki

Transparentni a efektivni hlavni proces VS vzdélavani
Efektivni monitorovaci nastroje véetné interniho auditu
Vyrazné povédomi napfié¢ organizaci

Poznatky a podstatné zavéry vyplyvajici z celé kapitoly 3.2. Vysledky auditd a kontrolni ¢innosti shrnuje

prehledné nasledujici tabulka:

SLEDOVANA OBLAST ROKU 2017 POCET | POZNAMKA

Externi audity 1 re-certifika¢ni audit systému managementu

Neshody béhem externich auditt 0 pouze pfilezitosti ke zlepSeni

Interni audity naplanované 8 program IA schvalen feditelem skoly

Interni audity provedené 7 audity IA0317 a IA0417 probéhly spole¢né

Neshody béhem 1A 0 nebyly zjistény zadné neshody

Slaba mista béhem IA 5 opatfeni implementovéna, 4 sl. mista vyfesena
zcela, 1 je v FeSeni

Hodiny realizace IA 7 neevidovana pfiprava, dofeseni IA

Interni auditofi (pocet) 5 snizeni poétu, prohloubeni odbornosti

Doporuéeni pro zlepSovani oblasti internich auditii v nasledujicim roce:

realizace studentského auditu jako néstroje navadzani aktivni spoluprace se studenty (jejich vétsi
zainteresovanost na systému kvality),

teoretickd priprava na zmény voblasti auditovéni na zékladé aktualizace normy (CSN 1SO 9001:2015)
v akademickém roce 2017/18.
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3.3. Zpétna vazba od zakaznika

evaluace pfinesla naméty ke zlepSeni.

prostfednictvim elektronického dotazniku v systému Survey Monkey.

a prorektoratu SPZ, ktery vysledky predklada vedeni skoly.

Souhrnné vysledky evaluace LS 2016/2017
Evaluace LS 2016/2017 probéhla nasledujicim zplsobem:

formou;

dotazniku bylo pro studenty povinné;
2016/2017.

jsou k dispozici u prorektorky pro studijni a pedagogické zaleZitosti.

Zpétna vazba od studenti je zjistovana v ramci procesu evaluace. Cilem procesu je zjisténi spokojenosti studenti
svyukou v daném semestru, s vyuéujicimi, zkousenim, projektovou vyukou a dal$imi aspekty studia na MVSO.
Vystupy evaluace slouZi jako podklad pro opatieni vedouci ke zvySeni spokojenosti studentl v oblastech, ve kterych

Evaluace LS 2016/2017 probéhla ve dvou ¢astech: evaluace vyuky jednotlivych predmétd a vyuéujicich a evaluace
zkouskového obdobi a pfipadovych studii. Obé byly realizovany elektronickou formou vzavéru
semestru/zkouskového obdobi LS 2016/2017. Dotazovani probihalo prostfednictvim elektronického dotazniku
v systému Survey Monkey. Dotazovani elektronickou formou v minulosti nepfineslo ocekavanou navratnost
dotaznik, proto byla na zdkladé pfedchozich zkusenosti zvolena kombinace elektronického a papirového dotazovani.
Evaluace ZS 2017/2018 probé&hla ve dvou éastech: 1) evaluace vyuky jednotlivych pfedmétl a vyuéujicich a evaluace
pripadové studie byly realizovany v priibéhu semestru formou fyzického dotazovani (papirovy dotaznik distribuovany
ve vyuce ve viech pfedmétech viem studenttim) a formou elektronickou (tuto moZnost vedle papirové formy méli
studenti kombinované formy studia nebo studenti, ktefi nechtéli vyplnit papirovy dotaznik z jakéhokoliv diivodu), 2)
evaluace zkouskového obdobi byla realizovana elektronickou formou v zavéru zkouskového obdobi ZS 2017/2018

Zpétna vazba je studentdim poskytovana na zakladé vyjadreni hodnocenych pracovist (souhrnné za dstavy a kabinety)

1) evaluace vyuky jednotlivych pfedmétt a vyuéujicich byla realizovdna v priibéhu semestru formou fyzického
dotazovani (papirovy dotaznik distribuovany ve vyuce) s moznosti dodateéného vyplnéni elektronickou

2) evaluace pfipadové studie byla realizovana formou fyzického dotazovéni - studenttim byl dotaznik zasléan e-
mailem k vytisténi a vyplnéni, vyplnény dotaznik odevzdavali v den obhajoby pfipadové studie, odevzdani

3) evaluace zkouskového obdobi byla realizovdna elektronickou formou v zavéru zkouskového obdobi LS

V ptedloZzeném dokumentu jsou uvedeny souhrnné vysledky evaluace LS 2016/2017. Podrobné vysledky evaluace

EVALUACE Letni semestr 2016/2017

Elektronicka (hodnoceni zkouskového obdobi)
Forma a obsah hodnoceni Fyzické/papirova (hodnoceni pfipadové studie)
Fyzicka/papirova + elektronicka (hodnoceni vyuky a vyuéujicich dle pfedmét)

Hodnoceni vyuky a vyuéujicich dle predmétd:
Vyplnilo 162 studentd, 114 prezenéni a 48 kombinované formy studia.
Dle roéniku:

1. roénik: 53

2. roénik: 64

3. roénik: 45
Pocet respondent Hodnoceni zkouskového obdobi:
Vyplnilo 17 studentd, 14 prezenéni a 3 kombinované formy studia.
Dle roéniku:

1. roénik: 6

2. roénik: 7

3. roénik: 4
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Hodnoceni pfipadové studie:
74 student prezenéniho studia
Dle roéniku:

2. roénik: 39

3. rocnik: 35
Priimérna navratnost dotazniki (papirovych + elektronickych) pro hodnoceni vyuky
a vyuéujicich dle pfedmétt ¢inila 47,46 %.
Navratnost elektronickych dotaznikd pro hodnoceni zkouskového obdobi ¢inila
7,49 %.
Névratnost papirovych dotaznikti pro hodnoceni pfipadové studie ¢inila 100 %
(odevzdani bylo pro studenty zpracovavajici p¥ipadovou studii povinné).

Navratnost

1. Hodnoceni vyuéuijicich:

(Pfedmé&tem hodnocenti bylo: pfipravenost na vyuku, odborna urovefi, komunikace se studenty, vyuéovaci metody atd.;
studenti mohli uvést 1 - 3 vyuéujici.)

vevs

oblibeny 3 negativni ohlasy, pfiéemz velkou roli sehrava také predmét samotny ajeho obtiZznost/oblibenost u
studentd.

Pfi posouzeni dilétho hodnoceni vyucujicich v jednotlivych pfedmétech lze konstatovat dobrou troven vyuéujicich.
Pro objektivni posouzeni kvality vyuky byly zavedeny audity jednotlivych kli¢ovych predmétt. Od LS 2016/17 je kladen
dtiraz na pravidelné hospitace ve vjuce jednotlivych pfedmétti a vyuéujicich.

Nasleduje grafické zpracovani dalSich sledovanych kritérii vevaluacnich dotaznicich: naroénost u zkouseni,
objektivita vyuéujicich u zkouseni, zplisob organizace p¥ipadovych studii a jejich pfinos pro praxi.
Veskeré podklady jsou rovnéz k dispozici u prorektorky pro studijni a pedagogické zalezitosti.

2. Naroénost u zkouseni:

Jak hodnotite narocnost u zkouseni?

10%

vzdy narocné
® narocné ve vétsiné pripadud
m vétSinou nenarocné

m vzdy nendrocné
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3. Objektivita u zkouseni:

Bylo zkouseni v jednotlivych predmétech objektivni?

5%

® ano (vidy)
® ano (ve vétsiné pripadi)
m spiSe ne

m urcité ne

4. Organizace pfipadovych studii (pravidla, terminy, odevzdavani)4:

Organizace pripadovych studii

® Vyborna
41%

m SpiSe dobra

m SpisSe Spatna

m Velmi $patnd

Nedokazu posoudit

“ Na otazky tykajici se pripadovych studii odpovidali pouze prezenéni studenti 1. a 2. ro¢niku, ktefi byli zapojeni do
realizace pfipadovych studii v LS 2016/2017.
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5. UZite¢nost ptripadovych studii pro praxi:

Pfinos pro praxi

7% 1%

vyborny
m spiSe dobry
m spiSe Spatny
m velmi Spatny

nedokdazu posoudit

50%

Naméty na zlep3eni a napravna opatfeni®™

Naméty na zlepSeni

Napravné opatieni, komentare

Vyuka, obsah vyuky, organizace vyuky

100%  dochazka jako
pozadavek ke splnéni
predmétu Dovednosti

profesionalni komunikace

Jednim z poZadavk ke splnéni pfedmétu Dovednosti profesionalni praxe je 100%
dochdazka do vyuky. Studenti si stéZuji na nemoznost absence ve vyuce.
Komunikovat studenttim:

Jednd se o paralelu zaméstnaneckého vztahu, ktery je také zalozen na 100% ucasti
V pfipadé zavaznych dtivodl pro netic¢ast je mozné se pfedem omluvit a dohodnout
mozné feSeni

Anglicky

skupinach
sriznou urovni
anglického jazyka

jazyk - ve
jsou studenti
znalosti

Objevuji se stiznosti na rozdilnou droveri znalosti studentt ve vyukovych
skupinach, coz vede ktomu, Ze pro &ast studentti je vyuka téZka a pro éast
studentli nema pfinos.

Komunikovat studenttim:

Méné zdatni studenti mohou v prvnich tfech semestrech vyuZit volitelnou vyuku
anglického jazyka, dostudovat si chybéjici znalosti a dohnat tak pokroéilejsi
studenty. Toto obdobi je potfeba maximalné vyuzit, aby studenti neméli v LS 2.
roéniku problém splnit povinny pfedmét. Povinna vyuka je poté pfizplsobena
vétsing, coz je uroven B1.

5 Podrobné naméty na zlep$enti, pfipominky a komentare studentt viz podrobna evaluace LS 2016/2017 k dispozici

u prorektorky pro SPZ.
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Chybi software potifebny
pro  vyuku  pfedmétu
Informatika pro ekonomy 2

Bylo poukazano na nedostate¢nou softwarovou vybavu pro kvalitni vyuku tohoto
predmétu (nap¥. Adobe Photoshop, Adobe Illustrator, Adobe After Effect apod.).
Pfijata opatieni: v feSenti, hleda se zplsob financovani

Pripadové studie

obsahova
ukoly,
nekoresponduji
s probiranou  latkou v
hodinach v ramci
stanovenych uzlovych bodu

Logicka

navaznost; které

Prijata opatteni:

| nadale zdiraziiovat studentdim hromadné i v jednotlivych predmétech zakladni
principy pfipadové studie:

Obsahové navaznost kol simuluje realné prostfedi (napf. u oboru PEM sleduje
nit zaloZeni firmy (1. roénik), fungovani firmy - bézny provoz (2. roénik), dalsi
rozvoj a strategicka rozhodnuti do budoucna (3. roénik).

V redlném prostiedi nejsou problémy feseny izolované, proto se ptipadova studie
neda ,napasovat® na izolovany teoreticky problém, ktery je predmétem vyuky
aktualniho semestru, tj. pfipadova studie zéasti zahrnuje i problematiku
probiranou v pfedchozich semestrech studia, pfipadné je zpfesnéna dalsi vyukou
v semestru, studenti maji moznost své feseni upravovat i na zdkladé pfipominek
vyuéujicich az do zavérec¢né obhajoby

Jednotnost poskytovanych
informaci, srozumitelné
zadani, organizace

pripadové studie

Na nesrozumitelnost zadani si stéZuji vice studenti 1. roéniku neZ studenti 2.
ro¢niku.

Prijata opatteni:

Pravidelné schiizky realizaéniho tymu - organizator PS, prorektorka SPZ, garanti
uzlovych bodl. Kladen didraz na dodrZovani jednotného zadani i pravidel -
smérodatna je pisemna forma.

Konzultaéni schiizky se studenty (organizator PS) - min. 1x s kaZzdou skupinou
pfed 1. uzlovym bodem - cil: zjistit porozuméni zadani, pomoci studentiim
fungovani tymu. Dalsi schlizky s organizatorem PS a prorektorkou SPZ dle potieby.

Casova naroénost ftedeni
pripadové studie

Stéle se objevuji rozdily ve vnimani &asové naroénosti pfipadové studie (v prvnim i
druhém roéniku rozdily od cca 10 hodin do 120 hodin).

Nadéale komunikovat studentlim:

MnozZstvi zadanych Gkolt plyne z kreditového ohodnoceni pfedmétu a podilu
dalSich studijnich pozadavkl na splnéni predmétu. 1 kredit predstavuje 25-30
hodin studijni zatéze (v CR obvykle 26 hod.).

Rozdilné hodnoceni &asové naroénosti (10 vs. 120 hodin za semestr) jsou dany
aktivnim zapojenim studentl do vyuky vsemestru ((éast na ptednaskach,
prib&zna pf¥iprava) - aktivni studenti zatéZ pfipadové studie jako vysokou
nevnimaiji.

Pfinos pro praxi

V letnim semestru si uvédomovali pfinos PS pro praxi vice studenti 1. ro¢niku nez
studenti 2. roéniku.

VSichni studenti 1. roéniku hodnotili pfinos pro praxi jako vyborny nebo spise
dobry.

Ve 2. ro¢niku takto hodnotilo pfinos PS pro praxi pouze 57 % student.

I nadale komunikovat studentdim:

Pfinos pro praxi spo¢iva nejen v interdisciplindrnim propojeni vSech studovanych
disciplin, ale také v procviéeni si tzv. soft-skills (komunikace, tymové prace) a
manazerskych dovednosti (planovéani, organizace, fizeni, kontrola, delegovani,
time management).
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Souhrnné vysledky evaluace ZS 2017/2018

Evaluace ZS 2017/2018 probéhla nasledujicim zptisobem:

1) evaluace vyuky jednotlivych predmétl a vyuéujicich byla realizovana v priibéhu semestru formou fyzického
dotazovéni (papirovy dotaznik distribuovany ve vjuce) s moznosti dodateéného vyplnéni elektronickou
formou;

2) evaluace pfipadové studie byla realizovana formou fyzického dotazovéni - studentiim byl dotaznik zaslan e-
mailem k vytiSténi a vyplnéni, vyplnény dotaznik odevzdavali vden obhajoby pfipadové studie, odevzdani
dotazniku bylo pro studenty povinné;

3) evaluace zkouskového obdobi byla realizovana elektronickou formou v zavéru zkouskového obdobi ZS
2017/2018.

V ptedloZzeném dokumentu jsou uvedeny souhrnné vysledky evaluace ZS 2017/2018. Podrobné vysledky evaluace
jsou k dispozici u prorektorky pro studijni a pedagogické zaleZitosti.

EVALUACE Zimni semestr 2017/2018
Elektronicka (hodnoceni zkouskového obdobi)

Forma a obsah | Elektronicka (hodnoceni p¥ipadové studie)

hodnoceni Fyzickd/papirovd + elektronickd (hodnoceni vyuky a vyuéujicich dle
predmétii)

Hodnoceni vyuky a vyuéujicich dle pfedmétt:
Vyplnilo 167 studentd, 104 prezenéni a 63 kombinované formy studia.
Dle roéniku:

1. roénik: 64

2. rocénik: 53

3. roénik: 50

Hodnoceni zkouskového obdobi:
Vyplnilo 53 studentti, 26 prezenéni a 21 kombinované formy studia (6 studentd

. . formu studia neuvedlo).
Pocet respondenttl Dle roéniku:

1. rocénik: 16
2. roénik: 14
3. rocnik: 17
(6 studentti roénik neuvedlo)

Hodnoceni pfipadové studie:
48 studentti prezenéniho studia
Dle roéniku:

2. rocnik: 24

3. roénik: 24
Primérnd ndvratnost dotaznikii (papirovych + elektronickych) pro
hodnoceni vyuky a vyuéujicich dle predméti ¢inila 62,35 %.
Névratnost elektronickych dotaznikli pro hodnoceni zkouskového obdobi
Navratnost ¢inila 22,36 %.
Navratnost elektronickych dotaznikl pro hodnoceni pfipadové studie ¢inila
100 % (odevzdani bylo pro studenty zpracovavajici pfipadovou studii
povinné).
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1. Hodnoceni vyuéujicich:

(Pfedmétem hodnoceni bylo: pfipravenost na vwuku, odborna trover, komunikace se studenty, vyuéovaci
metody atd.; studenti mohli uvést 1 - 3 vyuéujici.)

vevs

oblibeny 6 negativnich hlast, pfiéemZz velkou roli sehrava také predmét samotny ajeho
obtiZnost/oblibenost u studentt.

Pfi posouzeni dilé¢iho hodnoceni vyuéujicich vjednotlivych predmétech lze konstatovat dobrou droven
vyuéujicich. Pro objektivni posouzeni kvality vyuky byly zavedeny audity jednotlivych klicovych pfedmétti a
pravidelné hospitace ve vyuce jednotlivych predméti a vyuéujicich.

Nasleduje grafické zpracovani dalSich sledovanych kritérii v evaluaénich dotaznicich: naroénost u
zkousent, objektivita vyuéujicich u zkouseni, zptisob organizace pfipadovych studii a jejich pfinos pro praxi.

Veskeré podrobné podklady jsou rovnéz k dispozici u prorektorky pro studijni a pedagogické zaleZitosti.

2. Narocénost u zkouseni:

Jak hodnotite naroc¢nost u zkouseni?

4%

vidy narocné
® narocné ve vétsiné pripadd
m vétSinou nendrocné

m vZzdy nendrocné
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3. Objektivita u zkouseni:

Bylo zkouseni v jednotlivych predmétech objektivni?
6%

36% = ano (vidy)
® ano (ve vétsiné pripadl)

m spiSe ne

m uréité ne

4. Organizace pfipadovych studii (pravidla, terminy, odevzdavani)6:

Organizace pripadovych studii

8%

= Vyborna

m SpiSe dobra
m SpiSe Spatnd
m Velmi Spatna

Nedokazu posoudit

6 Na otazky tykajici se pripadovych studii odpovidali pouze prezenéni studenti 1. a 2. ro¢niku, ktefi byli zapojeni do
realizace pfipadovych studii v LS 2016/2017.
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5. UZite¢nost pripadovych studii pro praxi:

13%

PFrinos pro praxi

0,
12% 17%

vyborny
m spiSe dobry
m spiSe Spatny
m velmi Spatny

nedokazu posoudit

Naméty na zlep3eni a napravna opatfeni’”

Naméty na zlepsSeni

Napravné opatfeni, komentare

Vyuka, obsah vyuky, organizace vyuky

Studenti si stézuji, Ze néktefi wvyulujici neodpovidaji na e-maily

Obtizna komunikace | aje obtizné si s nimi domluvit konzultaci.
s nékterymi vyuéujicimi | Prijaté opatfeni:
prostfednictvim Po vyuéujicich budou poZadovany pravidelné kontroly Skolni e-mailové schranky.
e-mailu Bude pfipomenuta moZnost pfeposilani e-maill ze $kolni schranky na soukromou
adresu.
Studenti vnimaji tento predmét jako pfilis informaticky zaméteny
Prilis informatické | a pro studenty ekonomického oboru obtizny a téZko pochopitelny.
zaméreni predmétu Metody | Prijata opatteni:
multikriterialniho Jiz v prtibéhu studia byly naroky upraveny s ohledem na pfipravenost studentd.
rozhodovani Pripominka bude projednana s Radou studijniho programu a odbornymi garanty a

bude zohlednéna pfi reakreditaci bakalarského studia pro vyuku od AR 2019/2020.

Pripadové studie

Opozdéné poskytnuti
zpétné vazby na
vypracované tkoly

Pfijata opatient:

Vsem akademickym pracovnikim, ktefi se podili
na pfipadové studii, jsou pfipominany jak terminy odevzdavani tkold studenty, tak
terminy poskytnuti zpétné vazby.

7 Podrobné naméty na zlep$enti, pfipominky a komentare studentt viz podrobna evaluace LS 2016/2017 k dispozici

u prorektorky pro SPZ.
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Ukoly, které
nekoresponduji
s probiranou
latkou v
hodinach v ramci
stanovenych
uzlovych bodi

Prijata opatteni:

I nadéle zduraziiovat studenttim hromadné i v jednotlivych pfedmétech zékladni principy
pripadové studie:

V redlném prostiedi nejsou problémy feseny izolované, proto se ptipadova studie neda
»napasovat® na izolovany teoreticky problém, ktery je pfedmétem vyuky aktualniho semestru,
tj. ptipadova studie dilée zahrnuje i problematiku probiranou v pfedchozich semestrech studia,
pfipadné

je zpfesnéna dalsi vyukou v semestru, studenti maji moZnost své feSeni upravovat i na zakladé
pfipominek vyucujicich az do zavére¢né obhajoby.

Cilem pfipadové studie je nalézat feseni, vyuZzivat rtizné zdroje, neni zaloZena na viem, co je
studentlim sdéleno ve vyuce.

Jednotnost
poskytovanych
informaci,
srozumitelné
zadani,
organizace
pripadové studie

Stiznosti na nesrozumitelnost zadani se ve vétSim mnozstvi objevovaly v evaluaci 2. roéniku. Ve
3. ro¢niku se tyto stiznosti témé¥ neobjevily.

Ptijata opatteni:

I nadale organizovat konzultaéni schiizky se studenty (organizéator PS) - min. 1x s kaZzdou
skupinou pred

1. uzlovym bodem - cil: zjistit porozuméni zadani, pomoci studentiim s fungovanim tymu. Dalsi
schlizky s organizatorem PS a prorektorkou SPZ dle potfeby.

Casova
naro¢nost feSeni
pripadové studie

Stéle se objevuji rozdily ve vnimani ¢asové naroénosti pfipadové studie (v 2. roéniku rozdily od
cca 20 hodin do 130 hodin,

ve 3. roéniku dokonce od 10 do 300 hodin).

Nadale komunikovat studentim:

Mnozstvi zadanych tkoll plyne z kreditového ohodnoceni pfedmétu a podilu dalSich studijnich
pozadavkii na splnéni predmétu. 1 kredit predstavuje 25-30 hodin studijni zatéze (v CR obvykle
26 hod.).

Rozdilné hodnoceni &asové naroénosti (10 vs. 300 hodin za semestr) jsou dany aktivnim
zapojenim studentl do vyuky v semestru (G&ast na pfednaskach, priibézna p¥iprava) - aktivni
studenti zatéz pripadové studie jako vysokou nevnimaji. Rozdily nékdy plynou z rozdéleni prace
ve skupiné, nékteré skupiny bohuzel funguji diky aktivnéjSimu a zodpovédnéjsimu pfistupu
¢asti élent, ktefi prebiraji praci za ostatni.

Ptijata opatteni:

Mentoring prace ve skupiné v ramci konzultaénich schiizek.

Zdulrazfiovani hodnotového ramce a nutnosti spoluprace v pribéhu vyuky.

Pfinos pro praxi

V zimnim semestru si uvédomovali pfinos PS pro praxi vice studenti 2. roéniku neZ studenti 3.
roéniku.

Ve 2. roéniku hodnotilo p¥inos pro praxi jako vyborny nebo spise dobry 71 % studentti (v LS
2016/17 to bylo 57 %).

Ve 3. roéniku takto hodnotilo pfinos pro praxi 63 % studentd (v ZS 2016/17 to bylo 47%).
Vnimani pfinosu pro praxi se tedy zlepsilo.

I nadale komunikovat studentdim:

Pfinos pro praxi spoc¢iva nejen v interdisciplinarnim propojeni viech studovanych disciplin, ale
také v procvigeni si tzv. soft-skills (komunikace, tymova préce)

a manazerskych dovednosti (planovani, organizace, fizeni, kontrola, delegovani, time
management).

3.4 Vykonnost procesu a shoda produktu

Vedeni MVS0 analyzuje veskeré dostupné tdaje tak, aby ziskalo prehled o vyvoji stanovenych kritérii. Ta jsou
stanovena predev$im na zakladé formulovaného dlouhodobého zdméru (Viz kapitola 3.1). Pro kaZzdou oblast fizeni
Skoly byly definovany jednotlivé cile, které jsou stanovené tak, aby napliiovaly pravidlo SMART - byly: konkrétni,
méfitelné, akceptovatelné, relevantni a ¢asové ohranicené.
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Cile vzdélavani, studia a pedagogiky (garant: prorektor pro studijni a pedagogické zaleZitosti)

i . col 1o i i08/17 (véetné i01/18 (véetné
Ter:mrl cil Mafitelng vjstup odp. Tern:m' Vyhodnoceni 08'/' 7 (véetné Vyhodnoceni 0 !' 8 (véetné
vlozeni splnéni komentare) komentare

v xs Kovl, .
- Akreditacni Zadost Bc. Sl+l Smej 04/17 Splnéno /
wev o1 Splnéno - akreditace udélena
01/17 | Roz3ifeni nabidky - Akceptovana akreditaéni . . - P
fy 1 - ., Kovl, Trvd, rozhodnuti predpokladano 11/2017
bakalarskych studijnich Zadost Sme 09/17 00/2017 Trva - studium bude zahi AR
programil - profesné - Zahéjeni studia me) rva - studium bude zahajeno v
. . sy )z 2018/19
orientované bakalarské o
studium Systémové - Studijni opory MOV ’U 02/18 / Trva
inZenyrstvi a informatika an
08/17 ok ez Trvé - Zadost bude podéana
- Akreditaéni Zadost Bc. Si+I . . . .
. ) . Kovl 03/18 / v ndvaznosti na zpracované studijni
- kombinované studium
opory
- Akreditaéni Zadost NMgr. Kovl, .
1
E+M Sme; 06/17 Splnéno /
01/17 Akceot 1 akreditazni Kovl, Splnéno - akreditace udélena
Akreditace magisterského | - iégsst ovana akreditacni Smej 09/17 Trvd, rozhodnuti predpokladano 12/2017
studijniho programu e 09/2017 Trva - studium bude zahéjeno v AR
. . - Zahajeni studia
- profesné orientované 2018/19
NMgr. Ekonomika a L Kovl, .
management - Studijni opory ManU 02/18 / Trva
08/17 oy ez Trvé - Zadost bude podéana
- Akreditaéni Zadost Bc. S+l . . . .
. X ) Kovl 03/18 / v ndvaznosti na zpracované studijni
- kombinované studium
opory
Kovl, Nesplnéno - probiha p¥iprava, nutno Nesplnéno - nutno posilit
Akreditace magisterskeho | - Akreditacn zadost NMgr. Smej 06/17 rovF;zat na rF:)zhodn:)tiz Be ,SI+I a personalnf zabezpeceni a VaV
studijniho programu Sl+l P Inf zab . ) ¢innost, provazat na realizaci vyuky
01/17 | - profesné orientované personatni zabezpeceni v Be. Sl+
NMgr. Systémové - Akceptovana akreditaéni Kovl,
inZenyrstvi a informatika 7adost Smej 09/18 Trvé Trva
- Zahajeni studia
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Inovace akreditovaného | Resent projektu EDULAM SedY,
o, o dle harmonogramu MenM, 09/18 / Trv4, probiha dle harmonogramu
bakalafského studijniho projektu Kovl
08/17 programu  Ekonomika a Studijni opory pro Kovl, .
management v navaznosti | - o 1inované studium ManU 06/18 / Tva
na feSeni projektu . -
EDULAM - él:;veldnacm Zadosti Be. Kovl 09/18 / Trva
- Studijni plany, rozvrh,
personalni zajisténi
- Efektivni vyuzivani
Realizace profesné | - dostupnych vjukovych Trvé, prabézné probiha, studijni
zaméfenych  studijnich | kapacit - vyuka, studijni - . ’ o
08/17 programi vsouladu | opory, pfiprava Kovl 06/18 / opory pfipravovany pro akreditaci
s platnou akreditaci akreditaénich Zadosti komb. studia
- Zapojeni odbornikd z praxe
do vyuky a do zadavani a
vedent kvalifikacnich praci
Propojeni .studijniho - Vycivénltaktualizov?l'l’é ) Splnéno - smérnice aktualizovana, )
procesu sregionem a smérnice pro zadavani BP, Kovl 12/17 ) " Splnéno
) . realizace probiha
praxi realizace procesu
- Inovace procesu
01/17 zadavaniBP s dtl)‘i;iazem
na feSeni potteb firem " . ; o : o
- Nabidka pracovnich
uplatnéni pro studenty a
absolventy MVS0
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Internacionalizace Casteéné splnéno - nabidka
studijniho procesu " , , rozsitena o predmét Cyber Securit
], . P . | - Rozsifeni nabidky vyuc¢ovanych Probihae -  nabidka  vnovych p.v . y ,y
- udrzeni a rozvoj o . Y 4 Kovl 12/17 o . pro zahrani¢ni studenty, dalsi
kurz(i v AJ (min. o 2 pfedméty) akreditacich . . ,
programu predméty budou v nowych
01/17 Erasmus+ akreditacich od AR 2018/19
- realizace - Realizace International Week .
International 2017 Kovl 04/17 Splnéno /
Wee.k - Nabor 6 studentti a realizace Kovl 08/17 Nesplnéno - zruseno ze strany /
- realizace Summer School UHAsselt UHasselt
Summer School " onal "
08/17 ve spolupraci s - Realizace International Wee Kovl 04/18 / Trvé
UHasselt 2018
- Tvorba digitalnich studijnich opor
v ramci projektu EDULAM
Digitalizace Priizk dernich trendd a ICT Menh,
08/17 | A - Prizium modernich trendd a Kovl, | 06/18 / Trvé
studijniho procesu nastroju pro stud. a pedag. proces -
. . . ManU
(E-learning, examinace, on-line
studium)
- Rf.-allzavc? auditu vyuky klicovych Kovl 01/18 / N’esplneno, probihaji hospitace ve
predméti vyuce
ZuySovani  kvality |~ Realizace hospitaci ve vyuce, Kovl 06/18 / Trva,. d? 12{2917 probéhlo 5
08/17 R evaluace hospitaci, probiha evaluace ZS
vzdélavani .
- Realizace metodickych porad a
sdileni modernich metod vyuky Kovl 06/18 / Trva
napfric ustavy
Efektivni délba | - Zavedeni posadavks tho ZVE Casteéné splnéno, nové akreditace
. - cavecent pozacaviu noveno 2 udéleny 12/2017, jejich zavadéni do
prace a novych akreditaci do studijniho Kovl 01/18 PR s
. . - . IS STAG probiha, zmény souvisi také
administrativnich procesu, zejména IS STAG ,
08/17 | .. . , s vjukou od AR 2018/19
atvard (prorektorat - - i
.. . | - Implementace novych poZadavki
SPZ, Studijni . ) . .
oddalen) na elektronickou spisovou sluzbu Kovl 06/18 Trva
a GDPR do studijniho procesu
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Cile védy, vwyzkumu a rozvoje (garant: prorektor pro védu vyzkum a rozvoj)

stanovenych excelenci MVSO

MVS0 oproti roku 2016

konci roku

Terrnin' cil MéFitelng vistup odp. Termvin' Vyhodnoceni 08!3.7 (véetné | Vyhodnoceni 01!3.8 (véetné
vlozeni splnéni komentare) komentare)
Plnéno, do éisel 2+3/2017
- Navyseni podilu ¢lankt zahraniénich Zimm | 12/17 predvybrany ¢lanky Splnéno
autort oproti roku 2016 0 10 % zahraniénich autord z mez.
konference IDS 2017
Navy3eni podilu élanki éeskych a Plnéno, Elanky v AJ maji
slovenskych autord v AJ oproti roku Zimm | 12/17 | prioritu pfi sestavovani Splnéno
2016010 % ¢isla
Posilovani reputace védeckého Plnéno, do ¢isel 2+3/2017
01/17 " : Rozsiteni portfolia zemi, ze kterych jsou N L.
casopisu EMI LA - . . predvybrany ¢lanky .
autofi élanku oproti roku 2016 alespofi | Zimm | 12/17 e . o Splnéno
02 zahraniénich autord z mez.
konference IDS 2017
Splnéno ¢asteéné - feseni
Podéni z4dosti do dal$ich uznavanych Plnéno &aste¢né - licenénich pravidel,
mezinarodnich védeckych databazi - Zimm | 12/17 | aktualizace vstupt pro komunikace se stavajicimi
alespon 2 databazi DOAJ databazemi, pfiprava na
nové
Plnéno priibézné - poddna | Splnéno - pfidéleny body
09/15 Institucionalni podpora védy a Ziskan{ institucionalni podpory z MSMT Zimm | 12/17 Zadosto zafazenido RIV, ¢ekame na rozhodnuti
vyzkumu na VaV seznamu VO MSMT, MVSO | MSMT - seznam
zafazena 3.8.2017 podpofenych VO - trva
01/17 I?(;Taabilizzlz:ea:l:ovs)gf::ér:i - Navyseni po¢tu impaktovanych vystupli Zimm | 12/17 Bude vyhodnoceno na Splnéno
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- Podani alespoii 2 projektt zakladniho
vyzkumu GACR ve Byly podény 2 projekty Inéno Séstednd )
4 t - t
stanovenych excelencich Skoly Zimm | 12/17 GACR, ¢ekame na SZ dr;ennorcl::;::én:iéz:ﬁ]ek y
- Ziskani alespofi 1 projektu zakladniho vyhodnoceni podany, y
vyzkumu GACR
Mezinarodni zakladni vyzkum
posileni a rozvoj | - Navy3eni poétu impaktovanych vystupl . N
01/17 | mezinarodni spoluprace v MVSO0 se zahraniénimi partnery oproti Zimm | 12/17 Bude vyhodnoceno na konci Nfspln(i:no vystupy v
. . . roku pFipravé
oblasti stanovenych excelenci roku 2016
MVSO0
Mezinarodni zakladni vyzkum - P?dénia’lespf)ﬁ 2 mezinar. projektt Byl podan projekt o ’
- posileni a rozvoj zakladniho vyzkumu ve INTERREG Danube a Splnéno ¢éasteéné - projekty
mezinarodni spoluprace v stanovenych excelencich Skoly Zimm | 12/17 . L1 w4 podany, ¢ekame na vysledky
. . ; cLzos N < . i Visegrad, éekame na
oblasti stanovenych excelenci - Ziskéani alespoii 1 mezinarodniho hod . INTERREGuU
MVS0 projektu zakladniho vyzkumu Vyhodnocen
Aplikovany vyzkum - .  Lad TS
01/17 - " . : %
/ - posileni a rozvoj spoluprace s Pgdam alesporj 2'prO]ekvtu'TACR s PFipravuje se projekt TACR
01/17 T . - Priprava a podani spole¢nych projektt blasti Ek K
regiondlnimi hosp. subjekty v C e fyu s L v oblasti Ekonomiky a C o xa w y .
PR s regionalnimi hospodarskymi subjekty . Splnéno ¢astec¢né - projekty
oblastech excelenci MVSO v . Cybersecurity N )
A v oblastech excelenci MVSO Zimm | 12/17 - . . podany, cekame na vysledky
- spoleéné projekty c e o X Pfipravuje se projekt ITl ve <
; ., - Ziskani alespori 1 projektu Il S TACR a ITI
- vyzkum slouZzici potfebam . . . Y spolupraci s regionalnimi
. e Y aplikovaného vyzkumu pro potieby R
regionu a reagujici na potfeby regionu hospodarskymi subjekty
regionu
24 dan narodni védecké Splnéno - byla uspofadana
) Esp::)ra ani me:/:\r;g?)) mvedecke konference IDS 2017
on erevnce n? o . Zimm | 04/17 | Splnéno ¢aste¢né - aktivné | /
o . . | - Alesponi 60 uéastnikd, z toho alespori Ly . Y e
Usporadani mezinarodni <ve se zucastnilo 31 védcd,
20 ze zahraniéi .,
01/17 | konference ,International Day of z toho 16 ze zahranici
Science®
- Sbornik pfispévku, bude zaslan Zim 06/17 Splnéno, sbornik byl /
k zaindexovani do databaze WoS m zaslan k zaindexovani
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Plnéno, v LS probéhly
. , . . e 3 prednasky - Splnéno éasteéné - probéhly
01/17 Blok ved'eclfych predrlasek pro - Usporadani alespon 6 prednasek v roce zimm | 12/17 | $koloudik, 3 prednagky, nahrazeny
akademické pracovniky 2017 . . -
Pawliczek+Zimmerma | seminafi/workshopy
nnova, Burian
Pravidelna skoleni - metodické Usporadan al % 3 metodickich Splnéno + trva: probéhl 1
08/17 | seminafe pro akademické - sporacani a espon 3 metodickyc Zimm | 06/18 |/ seminaf, druhy naplanovan
, seminafu za AR
pracovniky na leden 2018
: 3 o f e oy R Splnéno - material
Standardizace pozadavkl na - Vydani vnitfniho predpisu upfesiujiciho . P <y .
08/17 ] AR ; Zimm | 12/17 |/ projednan na poradé veden,
odborné garanty minimalni poZzadavky na odborného garanta : L
informovany ustavy
- Vydani vnitfniho predpisu upresiujiciho Splnéno - material
inimalni poz ické Zi 12/17 jednd dé vedeni,
Standardizace akademickych minima fll pozadavky na akademického imm / / Pr01e nar’l na’pora é vedeni
08/17 Kariér pracovnika informovény ustavy
_ 2 2 re 2 re 2 o ’ o l X - l’ H
Zpracovavani semestralnich plant vystupt zimm | 12/17 |/ Sp neno’ p any jsou
VaV zpracovavany

Cile vnéjSich vztahtii (garant: prorektor pro vnéjsi vztahy)

Ter:nir! cil M&fitelng vistup odp. Tern:ir[ Vyhodnoceni 08!317 (véetné Vyhodnoceni 01’/3.8 (véetné
vlozeni splnéni komentafe) komentafe)
K 29.8.2017 mame 153 pfihlasek. | Ke studiu nastoupilo 100 studentd.
PR kampan pro Intenzivni PR kampai na navazujici | Mgr. akreditace ziskdna se
01/17 | ndbor studentl | - Pfijeti alespofi 150 novych studentl Tes 10/17 | Mgr. studium je v procesu pfipravy a | zpozdénim v 1/2018, kampafi pro
pro AR 2017/18 bude spusténa po ziskani nové | ndbor studentd tedy zahajena
akreditace v 9-10/2017. v 1/2018.
Spusténi webu probéhne 1.9.2017. | Web spustén a plné funkéni,
Redesign webu e e Nyni probihd kontrola obsahu. Po | dofeSuje se databazovy pfistup,
01/17 Skoly - Spusténi nové verze webu SedV | 06/17 spusténi bude nastaven redakéni | stfidani aktualit atd. Nutno
systém. dokonéit anglickou verzi.
Podpora mobilit S o e Finanéni prostfedky vycerpany
01/17 | akademickych i Uspefnostvcerpanl pridélenych Men | 09/17 | Finanéni prostfedky plné vyéerpany. nebo zarezervovany pro konkrétni
"o prostiedkii ERASMUS+ ) .
pracovniki pracovniky a vyjezdy.
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Podpora mobilit Ospi&nost v erpéni pridélentch Finanéni prostiedky plng Finanéni prostfedky vycerpany nebo
01/17 | neakademickych | spes:nosov cerpani pridelenyc Men | 09/17 ., P yp zarezervovany pro konkrétni
P prostiedkii ERASMUS+ vycerpany. ; .
pracovnikil pracovniky a vyjezdy.
- Zvyseni poctu mésict studijnich pobytd
a stazi v ramci ERASMUS+ o0 25% oproti V AR 2015/16 weestovali 2
roku 2016 . /16 vy van V ZS 2017/18 vycestovali dle planu 4
v B ., studenti,v AR2016/2017 3 L. 0 .
Studentské - Zvyseni poctu studentl vyslanych do studenti. nvnf mame 4 podané studenti, narust 0 25% splnén.V ZS
01/17 . zahranic¢i o 25% oproti roku 2016 Men | 09/17 w12yl y P Ly na MVSO studovali 4 zahraniéni
mobility A o - pfihlasky. Z Rakouska ma prijet R .
- ZvySeni poctu studentl ze zahranici o o . studenti, vSichni 4 si studium
o . 8 studentlivs. 6 v minulém il s . «
10% oproti roku 2016 Vzestupna tend prodlouZili i na LS - narust splnén.
- Uspé3nost v Eerpani pridélenych roce. Vzestupna tendence.
prostfedkli ERASMUS+
Realizace - Zapojeni alespori 5 vyuéujicich ze Aktivni Gcast 4 vyucujicich ze VZS 2017 a1/2018 probihaji
01/17 | _International Zahra.mcj ) » Men | 04/17 zahranidéi (5. s_e o’mluwl pr? pn[il:avx n:‘;\ IW 2018. Vy_ucu11c1 pfro
e - Zapojeni alespon 50% prezenénich nemoc). Zapojeni studentd dalsi roénik IW osloveni, prozatim
week MVSO o “ A o Ly we s L.
studentt v pozadované mife - splnéno. potvrzena 1 Ucast, 4 dalsi v jednani.
Cile ekonomiky a fizeni (garant: nAméstek reditele)
Termin ., vves 1 Termin | Vyhodnoceni 08/17 Vyhodnoceni 01/18
vloZeni il LT Caes splnéni | (véetné komentare (véetné komentare
e Lsog ; - Dotace SmOL min. 400 tis. K¢ Splnéno * 450 smol +
1/1 YA 201 1
01/47 | Ziskani dotaci pro rok 2017 - Dotace KUOK min. 3300 tis. K& SedV | 06/17 3500 OK /
cLsc s o _ A% - Vlynosy z CZV za rok 2017 alespoii 100 Splnéno, za rok 2017
01/17 | Z yA SedV 12/17
/ iskani vjnosti z C2V tis. K& edv, | 12/ vynosy 149.528,- K¢
01/17 | Udrzeni certifikace ISO 9001 i gjsﬁine absolvovani dozorového SedV | 06/17 splnéno
Aktualizace QMS dle nové verze norm
01/15 Q Y| _ Recertifikace dle nové verze normy SedV | 09/18 /
ISO 9001
Aktualizace a kompletace vnitfnich
01/17 | predpisti dle pozadavkii novely ZVS a | - Registrace vnitinich predpistt MSMT SedV | 06/17 splnéno
metodiky NAU
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- Vydani fadu Rady pro vnitini hodnoceni
Vytvoreni systému vnitiniho | Vydani pr§v1del.pro zajistovant a vnitrni SedV | 04/17 Splnéno /
01/1 3 . L hodnoceni kvality
sebehodnoceni ve vazbé na novelizaci o & .
7 . 3 ) - Akceptace dokumentli MSMT,registrace
vysokoskolského zakona
- Zpracovani sebehodnotici zpravy SedV | 04/17 splnéno /
Cile personalistiky a vnitinich vztahii (gamt: naméstek feditele a personalista)
, , Vyhodnoceni ,
Ter:n m' cil Méfitelny vystup Odp. Tern:m' 08/17 (véetné V{hod?ocem 01,/ 3' 8
vloZeni splnéni e (véetné komentare)
komentare)
. % oy . Be. Sl +1, NMgr. E vyt w
Zajisténi personalniho zajisténi pro | - Zpracované akreditaéni zadosti (be. Sl+, SedV +M ->splnéno Splnéno Castecné,
01/17 akll'editaci P ) P NMGr. S+, NMgr E+M) napliiujici VED, 12/17 Trvd NM f M Personalni  zajisténi
standardy akreditacniho tfadu f: ) NMgr. S+l zOstava
SedV, «
- Posileni UPE - 1,0 tv. odborny asitent \7ED 12/17 splnéno /
01/47 | Posileni personalni zakladny Skoly SedV /
- Posileni UIM - 1,0 tv. odborny asitent VED, 12/17 splnéno
Plna pfipravenost pracovniho kolektivu | - Provedeni testovani zplsobilosti AJ SedV | 12/17 / Nesplnéno, zlstava
01/16 k zabezpeceni mezinarodniho | - DosaZeni komunikativni Grovné u Splnéno, deklarovano
studijniho programu v AJ (akademiétii | alespof 75 % na tstavech a 50 % Sedv | 12/17 / prohlasenimi
organizaéni pracovnici) pracovnikl na servisnich pracovistich zaméstnanci
Cile provozu a sluzeb (garant: ndméstek feditele)
G . Vyhodnoceni ,
T . wvee 1 o T . oy Vyh 1/1
er!n m, cil Méritelny vystup Odp. ern:m' 08/17 (véetné 3{, odn;nocem 0 ,/, 8
vlozeni splnéni " (véetné komentare)
komentare)
01/17 | Zprovoznéni InfoHUBu - Zahajeni ¢innosti pracovisté SedV | 06/17 splnéno /
01/17 | Inovace elektronické spisovny - Implementace nového SW SedV | 12/17 splnéno /
01/16 | Pfiprava oslav vyroéi skoly (10 let) - Realizace akce Sedv, | 2017 / plnéno
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3.5 Rizenf infrastruktury, fizeni informaénich technologii

Garant: naméstek reditele

Méfritelné vstupy pro fizeni infrastruktury

Hodnoceni (napf¥. zajisténo/zajisténo ¢asteéné/nezajisténo)

Pronajem prostor

- Splnéno - pronajem prostor je zajistén v adekvatnim rozsahu a kvalité.
MVSO sidli v prostorach BEA centra Olomouc, tf. Kosmonautd 1

Nakup zbozi, praci, sluzeb

- Splnéno - smluvni vztahy a objednavky

Udrzba infrastruktury

- Splnéno - udrzba infrastruktury je zajisténa spravcem budovy
(prostory, technologie) a specializovanymi externimi firmami (IT
technika apod.)

Hodnoceni infrastruktury

- Splnéno - infrastruktura je plné funkéni

Méfitelné vstupy pro Fizeni informaénich
technologii (ITI)

Hodnoceni (nap¥. zajisténo/zajisténo ¢asteéné/nezajisténo)

Sprava informaéniho systému STAG

- Splnéno - provozovatelem IS - ZCU Plzen

Sprava informacniho systému NAVISION

- Splnéno - zajisténo - externé TESCO SW

Sprava informacniho systému MS OFFICE

- Splnéno - zajisténo - externé TESCO SW

Sprava informaéniho systému CLAVIUS

- Splnéno - zajisténo - externé Lanius

Sprava informacniho systému KS Program

- Splnéno - zajisténo - externé KS- Program, spol.s.r.o., Vsetin

Sprava webovych stranek

- Splnéno -zajisténo - redakéni systém realizovan v souladu s vnitfnimi
predpisy, v roce 2017 pfechod na novy web, sprava jednotlivych sekci
spada pod pracovniky MVSO

Sprava intranetovych stranek

- Splnéno - externé TESCO SW, redakéni systém realizovan v souladu
s vnitfnimi predpisy, v roce 2017 probéhlo propojeni webovych stranek
aintranetu

Spisova sluzba

- Splnéno - v roce 2017 probéhl ptechod na novy systém elektronické
spisové sluzby - Bach system s.r.o.

3.6 Vyhodnoceni vykonnosti procest a shody produktu

Pro pfehlednost vyhodnoceni vykonnosti procesti a zajisténi shody produktu slouzi nasledujici tabulka, ktera
shrnuje poéet jednotlivych méfitelnych cil&i v danych politikdch a stav plnéni téchto cili za rok 2017. Rada
nesplnénych cilli ma posunuty termin splnéni na nasledujici obdobi, s ohledem na jejich priibéZzné plnéni.

2017
Pocet Solnéno Cile -jejichz plnéni
Politika méfitelnych Splnéno | . pneno Nesplnéno probiha po skonéeni
TR e castecne .
diléich cilu vyhodnocov. obdobi
Vzelavan_l, studium a 26 6 2 3 15
pedagogika
Véda, vyzkum a rozvoj 17 9 6 1 1
Vnéjsi vztahy 6 3 3 0 0
Ekonomika a fizeni 7 6 0 0 1
Personalistika, vnitfni 5 3 1 1 0
vztahy
Provoz, sluzby 3 2 0 0 1
Celkem 64 29 12 5 18
Procenta 100% 45% 19% 8% 28%
Z cilui s terminem ukonéeni v roce 2017 63% 26% 11%
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Méritelné cile a jejich pInéni v roce 2017

nesplnéno 8%

V ramci objektivnich srovnavacich analyz vysledkt hodnoceni vykonnosti procest a shody produktu jsou nize
uvedeny tabulkové statistiky méfitelnych cilli a jejich plnéni za pfedchazejici obdobi (obdobi, ve kterém byly
statistiky provadény).

= E = = - o o=
° Ap= Ap= Y A= Ap=
322 | £5 2 £5 2E £5 2 £
09w T 22 o5 2 'y o5 = o5
&£ S 2 2 S 2 2k S 2 & R
e2 | &% @ g% | a8 g% 2 g%
Rok
2012 145 100% 88 61% 33 23% 24 16%
2013 135 100 % 90 67% 27 20% 18 13%
2014 142 100 % 99 70 % 5 4% 14 23%
2015 152 100 % 112 74% 16 11% 22 15%
2016 106 100% 73 69% 11 10% 22 21%

3.7 Napravna a preventivni opatieni - stav

Oblast evidence podnétl sméfujicich k NPO je zajistovana:

internimi a externimi audity systému managementu kvality,

osobni roli ndméstkyné feditele a vedeni pro tcely evidence opatfeni z rutinniho provozu Skoly
a vnitfni komunikace,

osobni roli rektora a feditele pro ucely evidence opatteni z interakce a komunikace Skoly s vnéjsSim
prostiedim,

osobni roli prorektorky pro studijni a pedagogické zaleZitosti a studijniho oddéleni pro tcely evidence
opatteni ze studijniho procesu,

prostfednictvim evaluace, vypracovanou zpravou pro vedeni MVSO a napravnymi opatfenimi ze
zjisténych nedostatkd,

sledovanim tspésnosti studia v jednotlivych roénicich,

prostfednictvim Akademického senatu MvSO0,

intranetem pro studenty a dalSimi komunikaénimi kanaly skoly,

zjistovanim zpétné vazby od absolventd,

zpétnou vazbou od Okresni hospodaiské komory,
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- zpétnou vazbou od firem v regionu, v nichZ studenti vykonavaji odborné praxe,
- sledovanim uplatnitelnosti absolventd,
- systémem porad.

Ndépravna a preventivni opatieni jsou v ramci potfeb projednavana, realizovana a vyhodnocovéna v systému
porad (celofiremni porady, porady vedeni $koly, porady tstavii).

3.8 Opatieni vyplyvajici z predchozich prezkoumani systému managementu

Na zakladé rozhodnuti o opatienich vedoucich ke zlepSovani systému managementu kvality bylo v roce 2017
dosazeno posunu v kvalité celého systému fizeni pfedevsim za pomoci:

- fidicich dokumentq, politik, dlouhodobych plant a cild,

- spravné definovanych cild, které byly na zakladé predchozich zkuSenosti definovany tak, aby byly
srozumitelné, konkrétni, méfitelné a realizovatelné,

- provadéniinternich auditt a reakci na zjisténi v nich identifikovanych,

- zvyseni samostatnosti v fizeni internich auditti, ukoéeni spoluprace s ISR TESCOSW v oblasti internich
auditd a pfenosu know-how (QMS), navazani spoluprace s PEFA.

- absolvovani externiho auditu a zpétné vazby (pozorovani, pfileZitosti ke zlep$eni),

- systému porad k pfenaseni informaci z fidici vertikaly aZ na jednotlivé zaméstnance Skoly,

Zavazek poskytnuti zdrojii (materialni, finanéni, technologické, lidské) ze strany vedeni byl realizovan
a naplnén.

3.9 Zmény s vlivem na QMS

V uplynulém obdobi do3lo k revizi kli¢ovych norem a smérnic (celkovy poéet revidovanych dokumentd byl 12)
nejen ve vztahu k normé 1SO 9001:2016, ale také ve vztahu k novému vysokoskolskému zdkonu. Vzhledem
k velkému mnozstvi zmén, na néz je potreba reagovat a nutnosti zajistit jejich vzajemnou shodu, je pfechod
na novou verzi normy planovan na rok 2017/2018.

V letnim semestru AR 2016/17 probéhl ,,Studentsky audit®, jehoZ realizaci se nepodafilo v zimnim semestru
AR 2016/17 uskuteénit pro nedostatek zajmu studentd. Tento audit je dal$im prostiedkem pro ziskani zpétné
vazby od zékaznikt - studentd.

Legislativni zmény v zdkoné ¢. 111/1998 Sb. je byly implementovany také do systému vnitfniho fizeni Skoly.
V souladu se zakonem byla vytvofena Rada pro vnitfni hodnoceni kvality.
V souladu se zakonem byla novelizovana & nové vytvofena a MSMT registrovéna fada vnitinich predpisi:
- Statut vysoké skoly,
- Smérnice pro tvorbu akreditaci a zmény studijnich programd,
- Pravidla pro zajistovani kvality a vnit¥ni hodnoceni kvality,
- Rad rady pro vnitini hodnoceni,
- Volebni fad Akademického senatu,
- Jednaci fad Akademického senatu,
- Stipendijni ¥ad,
- Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnik,
- Studijni a zku3ebni ¥ad,
- Disciplinarni fad pro studenty,
- Smérnice k pfijimacimu fizeni a podminky pro pfijeti ke studiu,
- Jednacifad Akademické rady.
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Zmény v fidici dokumentaci vyplyvajici ze zyakona a dale z reingeneeringu provedeného v 06-08/2017 se
promitly do novelizace kli¢ovych dokumentt strategického Fizent:
- Organizaéni fad vysoké skoly,
- Organizaéni schéma.
Byl aktualizovan Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné vyvojové a inovaéni umélecké a dalsi
tvaréi éinnosti pro rok 2018.
Nejmarkantnéjsi oéekdvanou zménou svlivem na QMS je, a to at s pozitivnimi & negativnimi dopady,
implementace pozadavkl normy ISO 9001:2015.
MozZné pozitivni dopady:
- Vznik novych pfileZitosti pro organizci (souvislost s identifikaci zainteresovanych stran)
- Eliminace rizik s negativnim dopadem na QMS i organizaci
- Zvyseni efektivity QMS
Mozné negativni dopady:
- ZvySeni administrativni zatéze
- Snizeni vykonnosti QMS- disledek monitoringu nerelevantnich oblasti, respektive oblasti
s malym vlivem na QMS

- Neochota zaméstnancli participovat na zménach a rozvoji QMS

3.10 Doporuceni pro zlepSovani - plan kvality na pfisti obdobi

Doporuceni pro zlepSovani ve formé cild kvality je vsouéasné dobé definovano vjednotlivych politikach
procestl (periodicita kalendaini rok) a v planech useki (periodicita akademicky rok), s tim, Ze nékteré cile,
respektive jejich splnéni, jsou stanovovany i v horizontu delSim, konkrétné v Dlohodobém zadméru na obdobi
2016-2020. Na individualni trovni jsou zpracovany ve formulafich hodnoceni pracovniki a planech osobniho

rozvoje. Dalsi cile jsou formulovany priibézné na trovni vedeni vysoké skoly a jednotlivych pracovist, fizeny
a dokumentovany systémem porad.

4. \Vystupy z prezkoumani systému fizeni kvality

4.1 Rozhodnuti a opatfeni ke zlepSovani systému managementu kvality a jeho
procest

Vysoka Skola ma za cil v nadchazejicim obdobi nadale provozovat a zlepSovat systém managementu kvality,
certifikovany externim certifikaénim organem. V této souvislosti je nutné plnit vSechny dosud nastavené
procesy a tyto procesy neustale zlepSovat za pomoci plnéni fidicich dokument a nastavenych politik, véetné
jejich cild. Tyto cile politik jsou pak rozpracovavany na trovni jednotlivych tstavii/kabinetd do konkrétnich

persondlnich pland jednotlivych zaméstnancti (v intervalu 6 mésica).

VSechny nastavené procesy a c¢innosti definované systémem fizeni kvality, legislativnimi poZadavky
a potfebami vedeni vysoké Skoly bude v nasledujicim obdobi provéfovat tym vySkolenych internich auditord
vsouladu s Programem internich auditd a vramci auditu tfeti stranou nezavisla certifikaéni spoleénost
béhem recertifikaéniho auditu.

Mezi hlavni nastroje plnéni cili vysoké Skoly slouzi také nasledujici typy porad, které se konaji
v nepravidelnych éasovych intervalech dle potieb a slouzi k pfendseni informaci z fidici vertikaly az na
jednotlivé zaméstnance Skoly:

- celofiremni porady,

- porady vedeni skoly,

- porady vedeni s manaZery ustavd,

- porady ustavt/kabinett.
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4.2 Rozhodnuti a opatfenti ke zlepSovani produktu ve vztahu k poZadavkiim zakaznika

v v,

Vysoka sSkola se na zakladé hodnoceni kritérii produktu zaméfi v roce 2018 zejména na:

- Intenzivni PR a marekting zaméteni na ziskani studentd a partnerd
- Rozvoj partnerstvi $koly v mezinarodnim kontextu (pfedeviim zaméreni na Asii - Cna, Indie, Malajsie)
- mobility, véda a vyzkum, business
- Akreditaci kombinované formy navazujictho magisterského SP Ekonomika a management a
bakalarského SP Systémové inzenyrstvi a informatika
- Realizaci nové akreditovanych studijnich programi v prezenéni formé - navazujiciho magisterského SP
Ekonomika a management a bakalarského SP Systémové inZzenyrstvi a informatika
- Pripravu a podani reakreditace bakalafského SP Ekonomika a management
- Reingeneering Skoly a upgrade fidici vertikaly - zaméteno pfedevsim na prorektoraty a Ustavy
- Posileni odborné garance
- Ziskani a realizace védecko-vyzkumnych a rozvojovych projektt
- Uzka spolupréce v ramci BEA campusu - TESCOSW, BCO, BEA4CPP
- Rozvoj spoluprace v regionu - vetejna sprava, OHK, UPOL, podniky
- Posileni pfijmové stranky rozpoctu Skoly
Ve vazbé na tyto priority byly formulovany klicové cile pro nasledujici obdobi za jednotlivé oblasti fizeni Skoly;
jsou rozpracovany vdokumentu Q2-P02-STRI-003-06 Plany 2018.

4.3 Rozhodnuti a opatieni k potfebam zdroju

Vedeni vysoké 3koly se i nadale zavazuje pro nasledné obdobi (rok 2018) poskytovat v souvislosti
s provozovanim a zlep$ovanim systému managementu kvality (dle metody PDCA) véechny potfebné
zdroje (lidské, materialni, finanéni, technologické). Cilem této iniciativy je zdjem vedeni naplnit
vSechny pozadavky ISO 9001 v platném znéni, zejména pak ve strategickych oblastech kvality
poskytovaného produktu, zvySovani spokojenosti zakaznika a neustalého zlepSovani.

4.4 Program internich auditd na rok 2018

Program internich auditi na Moravské vysoké Skole Olomouc obsahuje Pfiloha ¢. 1 Zaznamu
0 prezkoumani systému fizeni kvality, ktera je nedilnou souéasti tohoto dokumentu

4.5 Pfechod na novou verzi normy ISO 9001

Vzhledem k tomu, Ze organizace naplanovala implementaci zasadnich zmén pozadavki normy na
pocéatek roku 2018, nebyly v zaznamu prezkoumani za obdobi 2017 zohlednény nésledujici vstupy
pro prezkoumani:

- Informace o vykonnosti a efektivnosti QMS, véetné trend tykajicich se vykonnosti

externich poskytovateli (9.3.2 a) 7)

- Efektivnost opatfeni pfijatych pro feseni rizik a pfileZitosti (9.3.2 f)
Z vyse uvedeného plyne, Ze vystupy z prezkoumani nemohou pfi absenci vyse uvedenych vstupd
v daném segmentu v plné mite reflektovat situaci v organizaci.
V pifistim obdobi, po zavrSeni procesu implementace poZadavkid normy 1ISO 9001:2015, bude témto
oblastem, stejné tak jak dalSim vyplyvajicim z poZadavkl nové normy, vénovana zvysena pozornost.
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4.6 Identifikace zainteresovanych stran a analyza rizik zainteresovanych stran

MVSO0 provedla identifikaci zainteresovanych stran, hodnoceni kli¢ovych zainteresovanych stran a
analyzu rizik vztahujicich se ke klicovym stranam.
Jako kli¢ové zainteresované strany byly identifikovany:
- Zakladatel,
- Dozoré¢i rada,
- Spravnirada,
- Akademiéti pracovnici,
- Administrativné organizaéni pracovnici,
- Potencionalni studenti,
- Studenti,
- Platci skolného,
- Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
- Narodni akreditaéni tifad pro vysoké $kolstvi CR.

Metodika hodnoceni zainteresovanych stran a vypoétu klicovych zainteresovanych stran je uvedena
v Pfiruéce kvality. Hodnoceni zainteresovanych stran je uvedeno v priloze ¢.2 Prirucky kvality -
Identifikace zainteresovanych stran.

4.7 Analyza rizik procest - identifikace a hodnocent rizik

MVS0 provedla v ramci aktualizace Identifikace procest identifikaci rizik a kli¢ovych rizik.
Klicova rizika byla identifikovana v ¢innostech, kterym bude v nasledujicim obdobi vedeni Skoly
vénovat zvySenou pozornost:
- Rizeni $koly - vnit¥ni komunikace,
- Poskytovani VS vzdélani - planovani a realizace vyuky,
- Véda a vyzkum - pfiprava projektového zaméru a publikaéni ¢innost,
- Vnéjsi vztahy - PR a marketing MVSO0,
- Podpurné procesy - pfiprava akreditace, podavani projektd, koordinace projektt,
monitorovaci a zavére¢né zpravy, vykazy,
- Rizeni lidskych zdrojti - personalni planovani, vybér pracovniki, péée o pracovniky a
pracovni kolektiv.

Metodika hodnoceni rizik a vypoétu kliovych rizik je uvedena v Pfiruéce kvality. Analyza rizik
procesl je uvedena v pfiloze ¢.1 Pfirucky kvality - Identifikace procest.

Vramci opatieni proti vzniku rizik budou v nasledujicim obdobi prioritné realizovana opatfeni
tykajici se klicovych rizik.

5 Zavéry z prezkoumani systému fizeni kvality
Vedeni vysoké Skoly na zakladé prezkoumani QMS za rok 2017 konstatuje:

- QMS je plné implementovén do Fizeni vysoké $koly v souladu s normou CSN EN ISO 9001 v platném
znéni.

- Prechod na novou normu bude realizovan v roce 2018.

- Politika kvality odpovida dlouhodobému zdméru vysoké Skoly a zaméru zakladatele, nejsou
navrhovany jeji tpravy.
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- Cile kvality jsou definovany v souladu vyhlasenou politikou kvality a jsou priibézné plnény.

- Jednotlivé procesy jsou dokumentovany a vykazuji odpovidajici zdznamy.

- Ziskana data jsou analyzovana a vysledky analyz slouzi jako podklad pro prezkoumavani systému
managementu kvality.

- Kritéria jednotlivych procesid jsou hodnocena, v pfipadé potfeby jsou pfijimana pfislusna opatteni
(preventivni, ndpravna).

- Dokumentace systému managementu kvality je fizena jako celek a je plné funkéni.

V dalSim obdobi je potfeba vSemi prostfedky a metodami monitorovani a méfeni neustale hledat
podnéty ke zlepSovéni. V souvisloti s novelou vysokoskolského zékona byla na MVS0 ziizena Rada
pro vnitini hodnoceni. Vystupem jeji ¢innosti je Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a
tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly, aktualné zpracovana za obdobi let 2011 - 2016,
ktera dale podléha roéni aktualizaci. Cinost rady pro vnitini hodnoceni je tzce provéazana
s procesem Rizenf kvality dle normy CSN EN ISO 9001. Ukolem pro dalsi obdobi je proto sladéni
obou procesti a jejich vystupli tak, aby bylo dosaZzeno maximalni efektivity a sdileni.

Tento zaznam byl projednan vedenim vysoké Skoly dne 5. 4.2018 a nasledné predloZen rediteli
Skoly, ktery jej schvalil bez vyhrad v plném znéni.

RNDr. Josef Tesafik, feditel
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Priloha é. 2: Vyjadreni vedeni vysoké $koly ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich éinnosti vysoké

Skoly za obdobi let 2011 - 2016

Vedeni vysoké skoly projednalo na svém jednani dne 24. 7. 2017 vSechna doporuceni a naméty na preventivni a napravna opatieni uvedena ve zpravé o vnitfnim
hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za obdobi let 2011 - 2016, rozhodlo o feSeni a zadani Gkold povéfenym ¢lendim
vedeni. Vyjadreni élentl vedeni k zadanym tkoltim ke dni 31.1.2018 je nasledujici:

Oblast Navrh opatieni (formulace Rady pro Reseni / tikol (rozhodnuti Vedeni vysoké | Kritérium Z: T: Vyhodnoceni 01/2018
vnitini hodnocen) 3koly)
1. Studijni Realizace auditti vyuky kli¢ovych Bylo zahdajeno a dale je naplanovano 1x podrobny Kovl 06/18 | VZS probéhlo 5 hospitaci se
proces / kvalita | pfedméti (obsah, struktura, ZS 2016/17 - Podnikova ekonomika audit vyuky/AR zamérenim na nové, mladé akademiky,
vyuky examinace, vyuéujici) odbornym LS 2016/17 - diléi hospitace ve vyuce 12x hospitace ve plan na LS 14 hospitaci, hledame
garanty, resp. nezavislymi externimi zajisténé metodikem vyuky vyuce/AR vhodného auditora pro audit vyuky
experty ZS 2017/18 - Management Managementu
LS 2017/418 - diléi hospitace ve vyuce
zajisténé metodikem vyuky
2.Studijni Zavedeni celoSkolnich metodickych Vedeni Skoly rozhodlo o realizaci 1x metodicka Kovl, 06/18 | ZS: Individudlni metodické vedeni
proces / sdileni | porad v ndvaznosti na metodické mezilstavnich porad vedenych porada / semestr | Zimm novych, mladych akademiki
know-how porady ustavi a zavéry porad Rady odbornymi prorektoraty od AR 2017/18 | /SPZ LS: priprava metodického seminare
Ustavll - zaméfeni na sdileni 1x metodicka
konkrétnich zkusenosti s vyukovymi porada / semestr
metodami a pfistupem studentd, /VVR
zapojeni studentt do tvlréi ¢innosti
atd.
3.Studijni VSemi akademickymi pracovniky V ramci inovovaného personalniho Aktualizace Kovl 01/18 | Inovovan predmét Seminar

proces /
metodologie

systematicky v priibéhu celého studia
vést studenty k vyuzivani metod
védecké prace.

zabezpeceni pozice Metodik vyuky a
predmétu Seminar k BP bude revidovan
obsah vyuky, vé. realizace metodického
sezeni.

vyuky

k bakalafské praci, vé. vyukového textu,
do seminare zapojeni vedouci praci,
konzultace + ucast na obhajobach
prezentaci studentt

4.Studijni
proces /
kvalifikacni
prace

Inovace systému zadavani
kvalifikaénich praci, zapojeni
odborniki z praxe do jejich vedeni
spole¢né s metodickym vedenim

Jiz realizovano, promitnuto do smérnice
Q3-P10-VZDE-003-04_Smérnice pro
kvalifika¢ni prace
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internimi akademickymi pracovniky
Skoly.

5.Studijni ZvySeni investic pro technologické V ramci projektu EDULAM bude Dle SedV Prib. Probiha vytvareni digitalnich vyukovych
proces / vybaveni (digitalizace). realizovana diléi digitalizace harmonogramu opor - videa z vyzadanych prednasek a
materialné- projektu kratka vyukova videa ke kli¢ovym
technické témattm vyuky. Dale bylo na zakladé
zabezpeteni licenéni smlouvy zajiSténa moznost
vyuziti digitalnich vyukovych opor pro
oblast IT vytvorenych TESCOSW, a.s. a
BEACPP4OK, o.p.s.
V ramci pfipravy na realizaci nové
akreditovaného SP Systémové
inZzenyrstvi a informatika byla
provedena revize technologického
vybaveni, investice budou realizovany
ve vazbé na akceptaci podané
projektové zadosti OP VVV.
6.Studijni Ziskani dodateénych zdroji pro Dilée feSeno v ramci projektu EDULAM, | --- SedV Priib. V uplynulém obdobi nebylo prioritou,
proces / zdroje | zvy3eni metodologické a didaktické musi byt pribézné vyhledavany dalsi bude dale sledovano
urovné vyuky. zdroje.
7.Studijni Rozsifit nabidku akreditovanych Podany akreditace Bc SI+l, NMGr. E+M, | Schvaleni Kovl 10/17 | Vyuka bude zahajena od AR 2018/19
proces / studijnich programd a forem studia. prezenéni forma studia. akreditace,
akreditace zahajeni vyuky
Pripravit studijni opory pro Be Sl+l, Kompletni Kovl 06/18 Zadosti vé. studinich opor budou
NMGr. E+M a pfiprava akreditace studijni opory pro predloZzeny v 03/2018
kombinované formy studia vSechny
vyucované
predméty
Je pfipravovana akreditace NMGr. SI+l. | Dle Kovl Prab. OdloZeno na 2 pol. 2018
harmonogramu
projednavaného
poradou vedeni
Inovovat Be. studium E+M pro Dle Kovl Prab. Pfiprava v LS, predpoklad predloZeni

vov

reakreditaci a rozsifeni specializaci (vé.

fedeni projektu EDULAM)

harmonogramu
projektu

Zadosti 09/2018
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Namétem pro dalsi obdobi je pfiprava
kurzti celoZivotniho vzdélavani;
aktualné neni priorita.

8.Studijni
proces /
dostupnost

Umoznit studium na MVSO i

studentlim ze vzdalenéjsich regiond
(prezentace $koly, zajisténi sluZeb).

V dlouhodobém horizontu fesit
systémové moZznosti ubytovani pro
vzdalenéjsi studenty. Aktualné neni
priorita

V dlouhodobém horizontu posilit PR na
celorepublikové drovni. Aktualné neni
priorita

Posilit PR i na Slovensku (pfedev3im Osloveni cilové SedV, 2018 V ramci prvni vlny kampané nebylo
vzdélavani v oblasti IT) skupiny FB Men realizovano, bude znovu zvazenov
kampani probéhu roku 2018.
9.Tvuréi Zajisténi financovani védy a vyzkumu | Je v feSeni, pfedpoklad financovani od Schvalena zadost | Zimm 2018 MVSO ziskala na konci roku poprvé
¢innost / dle vysledka RIV, piipadné védeckymi | 2018. Zadost je aktualné pfipravena k pridélené body RIV. Financovani ji
financovani projekty. podani. zatim nebylo p¥idéleno, tikol se
presouva do dalsiho obdobi.
10. Tvuréi Priibézné dopliiovani fesitelskych Akcentovano pfi personalnim planovani, | Publikaéni Zimm, | Prib. Plnéno priibézné - u novych
¢innost / tymu z fad akademickych pracovniki, | projednanis prorektorkou VVR souéasti | ¢innost nové SedV akademickych pracovnik je kvalitni
personalni odbornikii z praxe a zahranié¢nich véech VR na pozici akademického prijatych publikaéni ¢innost predpokladem.
posileni expertd. pracovnika. pracovniki
MVSO - 2x
hodnoceny
vystup do roka od
nastupu na
MVSO0
14. Tvlréi Revize procesu podavani projektl a Postup bude revidovan, stejné jako Revize postupu, Zimm 12/17 | Smérnice k podavani projekti byla

éinnost /
standardizace

standardizace inovovanych postupd.

spoluprace s oustsourcovanym
projektovym servisem (OKI)

aktualizace
smérnice

aktualizovana k datu 1.1.2018.

12. Spoluprace
s praxi/
kvalifikaéni
prace

Inovace systému zadavani témat
kvalifika¢nich praci s cilem zvyseni
podilu praci zpracovavanych ve
spolupraci s konkrétnim trznim
partnerem.

Jiz realizovano, promitnuto do smérnice
Q3-P10-VZDE-003-04_Smérnice pro
kvalifika¢ni prace

65




13. Spoluprace | Smluvnispoluprace s OHK na praxich, | Zrealizovano, smlouva s OHK, Realizace Men Priib. Je realizovano, spoluprace s OHK byla
s praxi / OHK véetné osobniho zapojeni spoluprace na manazerském barometru | manazerského navazana.
predstaviteld OHK. v ramci projektu EDULAM barometru dle
harmonogramu
projektu
Realizace Kovl 06/18 | Probiha
spolecnych
vyzadanych
prednasek ¢&i
obdobnych
aktivit - alespon
4x/AR
14. Spoluprace | Inovace systému hodnoceni praxi k Revize postupu, aktualizace metodiky (i | Revize a Kovl 12/17 | Inovovano v ramci pfedmétu Odborna
s praxi / ziskdvani rozsahlejsi zpétné vazby a vazba na EDULAM) standardizace praxe i jako podklad pro reakreditaci
hodnoceni podnéti z trzniho prostieds. postupu v projektu EDULAM
praxi
15. Spoluprace | Vyuziti databdze firemnich partneriia | Bude realizovano v rdmci projektu Realizace Men Priib. Je realizovéano.
s praxi/ komunikace s firemnimi partnery EDULAM manazerského
komunikaces | k rozsahlej$imu zjistovani zpétné barometru dle
firmami vazby a podnétt z trzniho prostfedi harmonogramu
(tzv. manaZersky barometr). projektu
16. Mezinarodn | Vyhledani vhodnych dotacnich Bude usilovano o zatfazeni do programu | Zafazeni do Men 06/18 | Zafazeni do programu CEEPUS bylo
i spoluprace / projektt a firemnich partnerd pro CEEPUS programu nakonec vyhodnoceno jako nevhodné.
mobility podporu mobilit. Sjednani Skola podala Zadost o rozsiteni
smluvnich programu Erasmus+ o KA K107, tj.
partnerd rozvoj partnerstvi pro mobility do Ciny
Vybér a podavani projektd dvojstranné Alespon 2 Zimm, | 06/18 | Podany projekty Danube a INTERREG
mezinarodni spoluprace podané projekty | Men Central Europe, zde je zapojeno vice

partnerd.

17. Mezinarodn
i spoluprace /
mobility

Nabidka intenzivni jazykové pripravy
pro studenty vyjizdéjici na zahraniéni
mobility.

Namét nebyl akceptovan, neni prioritni
problém. Jazykova trovef studentd je
testovana a nebyly identifikovany
problémy omezujici moZnosti mobilit.

veve

V dlouhodobéjSim horizontu bude znovu

posouzeno.
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18. Vzdélavani | Proskoleni akademickych pracovniki | Je pfedmétem podaného projektu SedV Prab. Projekt nebyl akceptovan, Probéhlo
zaméstnancl v prezentaénich dovednostech a »Rozvoj kapacit ve VaV*. V pfipadé proskoleni v rdmci pfipravy nataéeni
vystupovani pred kamerou. neschvaleni projektu budou hledany projektu EDUALM, zkuSenosti jsou
dalsi zdroje financovani postupné vyhodnocovany. Aktualné se
interni vzdélavani akademickych
pracovnikd zaméfuje na
kompetentnost ve vyuzivani digitalnich
nastrojtl ve védé a vyzkumu.
19. Vnitini Zpracovavat SWOT analyzu v roéni Bude realizovano Vydani SWOT SedV, 03/17 | SWOT analyza je aktualizovana se
fizenia periodicité jakou soucast aktualizace analyza jako RVH zohlednénim vyvoje Skoly v roce 2017.
komunikace / této zpravy. soucast Na aktualizaci se podileli vsichni
vnitfni aktualizace &lenové vedeni vysoké $koly.
hodnoceni zpravy za rok
2017
20. Vnitini Standardizovat postup sbéru dat a Bude realizovano v ramci projektu Realizace Men Priib. Manazersky barometr byl testovan ve
fizenia informaci z okoli, pfedevsim EDULAM manazerského dvou variantach, jedna byla zamitnuta
komunikace / z firemniho prostfedi (tzv. manaZersky barometru dle (maly barometr), druha byla zahajena
standardizace | parometr). harmonogramu (v rdmci projektu EDULAM)
projektu
24. Vnitini Revidovat podpisova prava a podpisovy | Popsano v manazerskych povéfenich, Aktualizace SedV 08/17 | Podpisovy fad byl aktualizovan a
fizenia fad. nutno revidovat, predelegovat a Podpisového vydan.
komunikace / aktualizovat Podpisovy fad fadu
podpisova
prava
22. Vnitini Rozvinout systém identifikace a fizeni | Bude soucasti prechodu na novou verzi | Recertifikace SedV 04/18 | QMS je aktualizovana pfipraven
fizenia rizik ve v8ech procesech Skoly ve normy QMS dle nové k recertifikaci v terminu 23.4.2018
komunikace / | vazbé na prechod na novou verzi verze CSN EN
fizeni rizik normy CSN EN ISO 9001. ISO 9001:2016
23. Vnitini Inovovat systém elektronické spisové Probiha implementace nového systému | Implementace SedV 08/17 | Systém je implementovan.
fizenia sluzby nakupem a implementaci systému

komunikace /

nového systému.

elektronicka

spisovna

24. Personalni | Definovat motivaéni systém jako Dlouhodoby tkol - bude navrzeno jako --- ---
zabezpeteni / soucast strategie fizeni lidskych cil pro rok 2018.

zdroju.
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motivaéni

systém

25. Personalni | Ve spolupraci s ,praxi“ definovat vyvoj
zabezpedeni / vzdélavacich potteb regionu a na
strategie tomto zakladé formulovat zakladni

zaméfeni strategie rozvoje lidskych
zdroju.

Do feSeni budou promitnuty vystupy
projektti EDULAM a ,,Rozvoj kapacit ve
Vav“

26. Infrastruktu | Revidovat vyuZitelnost a vyuZivanost Revize probiha ve vazbé na pfipravované | Pfipravenost SedV 10/17 | Vramci pfipravy na realizaci nové

ra, inf. zdrojea | PC uéeben z hlediska potfeb studium Bc. S+l k zahajeni vyuky akreditovaného SP Systémové

komunik. stavajicich vyuky i akreditaénich v pfipadé inZzenyrstvi a informatika byla

prostiedky zamérd, inovovat HW i SW vybavent. akreditace Bc. provedena revize technologického

Sl+l vybaveni, investice budou realizovany

ve vazbé na akceptaci podané
projektové Zadosti OP VVV.

27. Infrastruktu | Zajistit pfistup do zahraniénich Realizovano v ramci INFOHUBu Funkénost Zimm Prib. Pfistup zajiStén prostfednictvim

ra, inf. zdroje a
komunik.
prostredky

databazi pro studenty

pfipojeni

databazi knihovny Akademie véd.
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Priloha &. 3: Organizaéni struktura MVSO platna od 1. 9. 2017

MVSO »»
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