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Uvod

Tato zprava je zpracovana dle smérnice Q3-P01-STRI-008-01_Pravidla pro zajistovani kvality a
vnitfni hodnoceni. Dopliiuje Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za obdobi let 2011-2016 a Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdélavaci a tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za rok 2017 a 2018 o udaje za rok
2019. Udaje a hodnotici stanoviska uvedené ve zpréavé za obdobi let 2011-2016, ve zpravéch za rok
2017 a 2018 - nejsou-li aktualizovana touto zpravou, zlstavaji v platnosti.

Vedeni vysoké Skoly v priibéhu roku 2019 opakované projednalo naméty Rady pro vnitini hodnoceni
uvedené ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
vysoké Skoly za obdobi let 2011-2016 a ve Zpravach o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za rok 2017 a 2018. VétSina navrhi na preventivni a
napravna opatteni byla akceptovana, pfipadné bylo adekvatné oddvodnéno jejich neakceptovani.
Navrhy se promitly do politik a plant $koly na roky 2020 a 2021, resp. nasledujici.

1 Identifikace Skoly

Udaje z@istavaji nezménény oproti Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za obdobi let 2011-2016.

Nazev Moravska vysoka skola Olomouc, o.p.s.

Pravni usporadani | Obecné prospésna spolecnost

Sidlo tf. Kosmonautt 1288/1, 77900 Olomouc

Statutarni zastupce | RNDr. Josef Tesafik

IC 268 67 184

DIC CZ26867184

Telefon +420 587 332 311

E-mail mvso@mvso.cz

Webova stranka http://www.mvso.cz/

Druh obecné Vzdélavani ve formé poskytovani tiplného vysokoskolského vzdélani.
prospésnych sluzeb | Zajistovani vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové adalsi tviréi Einnosti

v akreditovanych studijnich programech.

Dopliikova éinnost | Pofadani odbornych kurzd, Skoleni ajinych vzdélavacich akci vcetné
lektorské ¢innosti.

Vydavatelska a nakladatelska ¢innost.

Kopirovaci prace.

Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich aekonomickych
poradcu.

Poradenska ¢innost v oblasti spole¢enskych véd a rozvoje osobnosti

Vysoka $kola vykonava svoji ¢innost na zakladé statniho souhlasu MSMT CR, udéleného dne 15. 7.
2005, ¢.j. 24-350/2005-30.
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1.1 Orgény vysoké 3koly (k 31.12.2019)

V pribéhu roku 2019 doslo k nékolika zménam v organizaéni struktufe vysoké Skoly a navazné v
organech vysoké Skoly.

Nastaly zmény ve vedeni skoly, Spravni radé, Dozor¢i radé, Radé pro vnitini hodnoceni, ve sloZeni
Akademického senatu a v obsazeni funkci Manazerd ustavul.

1.1.1 Vedeni Skoly

Reditel RNDr. Josef Tesaiik

Naméstek feditele Mgr. Vladimira Sedlaékova

Obchodni naméstek Mgr. Marek Vaculik, Ph.D.

Rektor doc. Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D.
Prorektor pro studijni a pedagogické zaleZitosti Mgr. Bc. Irena Kovaéic¢inova

Prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj doc. et. doc. PhDr. Katefina Ivanova, Ph.D.
Prorektor pro vnéjsi vztahy Mgr. Jitka Lidarikova

1.1.2 Spravnirada

- Bec. Josef Tesafik (pfedseda Spravni rady)
- RNDr. Ida Wiedermannova, MBA
- Mgr. Marek Vaculik, Ph.D.

1.1.3 Dozorcirada

- Ing. Svatopluk Stistek
- Mgr. Jiti Syslo
- Sona Burianova

1.1.4 Akademicka Rada

- prof. Ing. Fabio Garzia, Ph.D., Sapienza - University of Rome, Italy; Wessex Institute
of Technology, UK; European Academy of Sciences and Arts, Austria

- Col. Harald Gell, Ph.D., MBA, Theresean Military Academy Wiener Neustadt

- prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. (FNOL, LF UPOL)

- Ing. Tomas Jelinek, Ph.D., feditel, DBM

- prof. Ing. Bohumil Krél, CSc., VSE Praha

- Andrea Szirmai Madarasiné, Ph.D., Budapest Business School

- Ing. Michal Mensik, Ph.D., MVSO

- doc. Ing. Stanislav Mi$ak, Ph.D., VSB-TU Ostrava

- Ing. Pavel Pénicka, feditel, Siemens, s.r.0., 0.z. Elektromotory Mohelnice

- prof. Dr. Ing Miroslav Pokorny, MVSO

- prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA, dr. h.c., Fakulta podnikatelska VUT v Brné

- prof. RNDr. Véclav Snasel, CSc., VSB-TU Ostrava

- prof. Ing. Jana Stavkova, CSc., Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné

- doc. Simona Sternad, Ph.D., University Maribor

- prof. Katarzyna Szczepanska-Wosczyna, Dabrowa Gérnica

- prof. dr. Koen Vanhoof, Hasselt University

- doc. Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D., MVvS0
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1.1.5 Rada studijniho programu

- doc. Ing. Petr Cermék, Ph.D. (informatika, aplikovana matematika)
- doc. Ing. Frantisek Dafena, Ph.D. (informatika)

- doc. Ing. Miloslava Chovancova, Ph.D. (marketing)

- doc. et doc. PhDr. Mgr. Katefina lvanova, Ph.D. (spoleéenské védy)
- Ing. Michal Mensik, Ph.D. (podnikova ekonomika)

- doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D. (management)

- doc. Ing. Eva Sikorova, CSc. (podnikova ekonomika)

- doc. JUDr. Blanka Vitova, LL.M., Ph.D. (prévo)

- doc. Ing. Jarmila Zimmermannova, Ph.D. (ekonomie)

- Ing. Jana Machova (tajemnik RST)

1.1.6 Rada pro vnitini hodnoceni

- Mgr. Vladimira Sedlaékova

- doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D.
- Mgr. Markéta Vitoslavska

- Ing. Jana Machova

- Mgr. Martin Fink,

1.1.7 Manazefi ustavi
- Ustav managementu a marketingu - RNDr. Ing. Miroslav Réssler, CSc., MBA
- Ustav podnikové ekonomiky - Ing. Stefan Kolumber, Ph.D.
- Ustav ekonomie - Ing. Eva Jilkov4, Ph.D.
- Ustav informatiky a aplikované matematiky - Mgr. Veronika Rihova, Ph.D.
- Ustav spoleéenskych véd a prava - Mgr. Tetiana Arkhangelska, Ph.D.

1.1.8 Akademicky senat

Senéatofi Akademického senatu MVSO0 z fad zaméstnanci:
- Ing. Jakub Chlopecky, Ph.D. (pfedseda)
- Mgr. Siran Agadzhanyan
- Ing. Lukas Pavlik, Ph.D.

Senétofi Akademického senatu MVSO0 z fad studentd:
- JanTalasek
- Jainallsa Martincova
- Vaclav Novotny

1.1.9 Disciplinarni komise (sloZeni ke dni 17.2.2020)
- doc et doc. PhDr. Katefina Ivanova, Ph.D. - predsedkyné komise
- Ing. Omar Ameir, Ph.D.
- JanaSprtelova
- Roman Pecha

1.1.10 Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych Skol
- Ceska konference rektord: élen
- Rada vysokych 3kol: élen
- Asociace soukromych vysokych $kol CR: élen
- Sdruzeni profesniho tercialniho vzdélavani
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2 Formy ziskavani zpétné vazby

Formy ziskavani zpétné vazby zistaly zachovany.

2.1 Evaluace studia

Na zakladé prezkoumani metodiky hodnoceni evaluaci studia se od roku 2019 hodnoti akademicky
rok, nikoli rok kalenda¥ni.

Evaluace vyuky jednotlivych predmétti a vyuéujicich byla realizovana formou fyzického dotazovani
(papirovy dotaznik distribuovany ve vjuce) s moZnosti dodateéného vyplnéni elektronickou formou.
Evaluace pfipadové studie byla realizovana formou fyzického dotazovani (papirovy dotaznik
distribuovany po obhajobé pfipadové studie).

Evaluace zkouSkového obdobi byla realizovana elektronickou formou v zavéru zkouskového obdobi
daného semestru.

Vyvoj pridmérné navratnosti v jednotlivych semestrech

80% 71,86%
67,71% 0
70% 64% 66,07% 62,35%

=@=="Priimérna ndvratnost dotaznikd hodnoticich vyuku:

2.2 Pruzkum absolventu

3.3. - 24.3.2019 probéhl prizkum absolventu, ktery byl realizovan formou online dotazniku,
distribuovaného ptes absolventsky newsletter a socialni sit Facebook.

Z realizovaného priizkumu vyplynulo, e 67,5 % absolventil pracuje voboru, ktery na MVS0
vystudovali a vjejich zaméstnani/podnikani pfevladaji administrativné-organizaéni (51,2 %) a
manaZerské (41,5 %) typy prace, pfitemZ nalézt zaméstnani ve svém oboru bylo pro 52,5 %
absolventi docela snadné a pro 20,0 % velmi snadné.

83,3 % dotazovanych absolventdi MVSO v sou¢asnosti bydli a pracuje/podnika v Olomouckém kraji,.

V rdmci priizkumu absolventi také hodnotili znalosti a dovednosti (ziskané béhem studia na MVSO0),
které v ramci své prace povazuji za kli¢ové.

7 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >>



Znalosti a dovednosti, které absolventi povazuji v ramci své
prace za klicové

= vedeni tymu = fizeni projektl

= podnikova ekonomika, kalkulace, rozpocty = strategické fizeni a planovani

= cizi jazyky = dané a Ucetnictvi
= fizeni lidskych zdroju = finan¢ni analyzy a reporting
= marketing a marketingova komunikace = financovani podniku, investice

= |egislativni rdmec podnikani a fizeni podniku

71,4 % absolventli potvrdilo, Ze studium na MVS0 nabidlo vyvaZeny pomér teorie a praxe;
pro 28,6 % studium bylo pfrili$ teoretické.

Pfipravenost absolventi v jednotlivych oblastech
(4 - velmi dobre, 3 - spiSe dobre, 2 - primérné, 1 - spiSe Spatné, 0 - velmi
Spatné)

3 29 29 29
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3 Studijni proces

3.1 Akreditované studijni programy

V roce 2019 probihala vyuka v bakaldfském studijnim programu Ekonomika a management
vprezenéni i kombinované formé, ktery byl nové akreditovan jako profesné zaméreny;
v bakalarském profesné zaméreném studijnim programu Systémové inZenyrstvi a informatika
v prezenéni a kombinované formé studia.

V roce 2019 na MVSO probihala rovnéZ vyuka v navazujicim magisterském profesné zaméreném
studijnim programu Ekonomika a management v prezenéni i kombinované formé.

Kaéd Nazev Kaéd Nazev Standardni Platnost
stud.programu | studijniho studijniho studijniho doba studia | akreditace
programu oboru oboru Forma studia:
P - prezen,, K
- kombin.
B6208 Ekonomika a| 6208R131 Management | P,K-3 31.10.2019
management a ekonomika
ve verejném
sektoru
B6208 Ekonomika a| 6209R027 Podnikové PK-3 31.10.2019
management informacni
systémy
B0413P050012 | Ekonomika a | xxx XXX P,K-3 15.06.2029
management
B0619P14001 | Systémové XXX XXX P-3 22.12.2021
inZenyrstvi a
informatika
B0619P140002 | Systémové XXX XXX K-3 22.12.2021
inzenyrstvi a
informatika
N0413P05001 | Ekonomika a | xxx XXX P-2 17.01.2022
management
N0413P050002 | Ekonomika a | xxx XXX K-2 17.01.2022
management

Vyuka v bakalarském profesné zaméreném studijnim programu Systémové inZzenyrstvi a informatika
v kombinované formé byla zahajena v akademickém roce 2019/2020.

3.2 Studenti

Pocet nové zapsanych studentd se i pfes nepfiznivy demograficky vyvoj v predchozich letech ustalil.
Vroce 2019 jsme zaznamenali pokles zajmu o studium bakalafského studijniho programu
Ekonomika a management, nicméné - vzhledem k zahajeni vyuky v nové akreditovanych studijnich
programech - zistal celkovy poéet nové pfijatych studentt pfiblizné zachovan.
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Pocet studentd MVSO
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3.2.1 Studijni uspésnost

Uspésnost u piijimaciho fizent:

V roce 2019 bylo celkem do 1. roéniku (Bc. a NMgr.) pfijato 88,2 % uchazeél, ktefi podali pfihlasku
ke studiu; z pfijatych studenti pak 73,94 % studium zahajilo zapisem do studia.

Vyvoj poctu prihlasek, prijatych a studentt, ktefi nastoupili
450
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200
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==@==PfihldSeni e=@==Pfijati ==@=Nastoupili ke studiu
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Celkova studijni nelispésnost se v roce 2019 vyrazné sniZila.
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Uspésnost u SZZ:
V roce 2019 skladalo SZZ celkem - 44 studentu, z nich 41 je absolvovalo a 3 u SZZ neuspéli a jejich

studium bylo ukonéeno.
Dle jednotlivych ro¢nikl ukonéeni studia bylo rozdéleni nasledujici:

Neuspél u SzZz

1.tadny termin | 1. opravny termin | 2. opravny termin a neabsolvoval
2011 129 73 3 3
2012 110 47 9 5
2013 75 37 9 2
2014 106 38 10 1
2015 79 52 9 3
2016 43 29 11 5
2017 34 26 7 3
2018 44 15 3 3
2019 21 17 3 3

3.3 Kvalita kvalifika¢nich praci

V roce 2019 byla plné zajisténa kvalita kvalifikacnich praci a jejich provazanost s aplikacni sférou.
Kvalifikaéni prace jsou jiz ve fazi zadavani konzultovany s firemnimi partnery, ktefi svij zavazek
maximalni souéinnosti se studentem, smérujici ke kvalitnimu zpracovani prace, stvrzuji svym
podpisem a razitkem na formulafi navrhu prace. V mnoha pfipadech také studenti kvalifikaéni praci
zpracovavaji pro firemni partnery, u nichZz absolvovali svou odbornou praxi, a tim prohlubuji
praktické dovednosti na praxi ziskané.

Zavaznou metodikou pro tvorbu zévéreénych praci je studijni text Kvalifikaéni prace na MVSO &1,
Kvalifikaéni prace jsou zverejiiovany na internetu v systému studijni agendy IS/STAG a v knihovné
Skoly.

1 LUDVIKOVA, P., KOVACICINOVA,, I. Kvalifikaéni prace na MVSO. Olomouc: Moravska vysoka $kola
Olomouc, 2018. 124 s. Studijni text dostupny v systému IS STAG a také na webové strance mvso.cz
v sekci Studenti.

1 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )



3.4 Ochrana dusevniho vlastnictvi

V roce 2019 nebylo plagiatorstvi, i diky systémové kontrole vSech seminarnich a kvalifikaénich praci
prostfednictvim IS/STAG, zaznamenano.

3.5 Evaluace studijniho procesu

V ramci evaluaci studijniho procesu studenti hodnotili pripravenost vyuéujicich na vyuku,
jejich odbornou udroven, vyuéovaci metody, komunikaci se studenty; dale naroénost zkousek,
objektivitu zkouSeni a pfinos ptipadové studie pro praxi. Ostatni kritéria hodnoceni - predevsim
vztahujici se ke kvalité realizované vyuky - byla sledovana a vyhodnocovana predevsim individualné
a projedndvana na trovni jednotlivych odbornych pracovist a pracovnikd.

Hodnoceni naroénosti zkousek:

Vyvoj relativnich cetnosti odpovédi respondentt, ktefi

hodnotili zkousky jako narocné
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Objektivita zkouseni:

Vyvoj relativnich ¢etnosti odpovédi respondentdu, ktefi
hodnotili zkouseni jako objektivni
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Z uvedenych grafii vyplyva, Ze dle hodnoceni studentl se zvySuje kvalita zkousSeni jak z hlediska
jeho objektivity, tak z hlediska pfimérenosti naroénosti.

Pfinos pripadové studie pro praxi:
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Vramci evaluaci studenti identifikuji klicové silné stranky Skoly a potencial ke zlep3eni.
Z poslednich evaluaci (AR 2018/2019) vyplynulo toto hodnoceni:

Silné stranky

Potencial ke zlepSeni

Narocnost zkouseni - Nedostateéna e-mailovd komunikace

Objektivita zkouseni

Praktickda orientace vyuky - zapojeni
odborniki z praxe do vyuky

Vyuziti modernich vyukovych metod
Vyuziti prace v tymu - pfipadova studie
i tymové aktivity v jednotlivych
predmétech

Odbornost vyuéujicich a schopnost
atraktivné predat znalosti a rozvijet
dovednosti

se studenty prostfednictvim Skolnich
e-mailll

Nepritomnost vyuéujicich na pracovisti
béhem konzultaénich hodin

Casovd naroénost te$eni pripadové
studie

Casté zmény vrozvrhu
pfedméti/vyuéujicich
Vnimani poétu vyuéovacich hodin
(tutoriald) kombinovanymi studenty
jako nedostateény

Pfekryvani termind zkousek studentiim
stejného roéniku

nékterych

Na zékladé podnétti studentl vzeslych z uvedenych evaluaci byla pfijata tato konkrétni opatteni:

13

Vramci interni komunikace jsou po vyuéujicich poZzadovany pravidelné kontroly Skolni
e-mailové schranky. Byla pfipomenuta moZnost preposilani e-mailli ze Skolni schranky
na soukromou adresu. Studenti jsou vivodu do studia pravidelné informovani, aby se
v piipadé komunikaénich problémi (ne vZdy zdmérné zavinénych) obraceli téZ na manaZera
prislusného Ustavu, aby sjednal ndpravu ¢i vyuéujiciho kontaktovat jinou formou.

Pozadavek na pfitomnost vyuéujicich na pracovisti v obdobi konzultaénich hodin a jejich
rozsah je nafizen vnitfnim predpisem - Pracovnim fadem. Jeho dodrZzovani je priibézné
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kontrolovano vedenim Skoly a v pfipadé nedodrzeni jsou bezprostfedné aplikovana
napravna opateni.

- Casové naroénost piipadové studie je studenty hodnocena velmi rozdilné, zejména
s ohledem na skuteénost, zda se uéastni viech forem pfimé vyuky (tj. véetné prednéasek)
a do jaké miry skupina teSici pripadovou studii pracuje efektivné. | nadale tedy probihaji
konzultaéni schiizky s administratorem pfipadovych studii, jejichz cilem je pomoc
studentlim s porozuménim zadani a nastaveni efektivniho fungovani tymu.

- Sohledem na opakované zmény v rozvrhu (zejména nékterych vyuéujicich) byl vydan Piikaz
prorektorky pro studijni a pedagogické zaleZitosti k ¢asovym zménam vyuky v ramci
semestru, na jehoZ zakladé jsou zmény mozné pouze odivodnénych pfipadech (nemoc,
neodkladné pracovni zéleZitosti) a podléhaji schvaleni manaZera tstavu, ktery poZzadavek
na zménu dale predklada ke schvaleni prorektorce pro studijni a pedagogické zaleZitosti.

- Mnozstvi hodin vyuky v kombinované formé studia je dano platnou akreditaci studijnich
programu a s pfechodem na nové akreditované profesné zaméfené studijni programy byl
pocet hodin navysen na min. 80 hodin pfimé vyuky v semestru. Navyseni poétu hodin bylo
umérné rozdéleno mezi klicové predméty, které vstupuji do SZZ nebo predméty
pro studenty obtiZzné (nap¥. matematika).

- Vypisovani zkousek a potencialni prekryvani termint zkousek v rdmci roéniku monitoruje
studijni oddéleni a pfipady prekryvt fesi s prislusnymi zkousejicimi pfesunutim nékterého
z termint ¢i pozadavkem na vypsani dalsiho terminu.

3.6 Absolventi

I kdyZ klesa pocet studentd, je naopak potésujicim trendem vysoka mira uplatnitelnosti absolventd.
MVSO za dobu 2005-2019 absolvovalo 1417 studentl; uplatnitelnost absolventti na trhu prace &
v navazujicim vysokoskolském vzdélavani dosahuje kaZdoroéné vice neZ 90% (98,28 % v roce
2019).*

Uplatnitelnost absolventd MVSO

100,0%
99,0%

98,7%

98,0% 98,3%

97,0%
96,0%
95,0%
94,0%

93,0%
92,0%
91,0%

90,0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Zdroj: Integrovany portal MPSV, Pololetni statistiky absolventt, http://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs/polo
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3.7 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu; bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni Komentar

Oblast je zpracovana ve ANO
strategickych dokumentech MVSO,
vedeni Skoly je dostateéné
angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popséno v Identifikaci procesd.
prilezitosti procesu
Jsou navrzena opatreni pro eliminaci | ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu ANO

Jsou zavedeny procesni postupy, ANO Je popsano v Mapé procesii a

které jsou diisledné implementovany, Identifikaci procest a jednotlivych
revidovany a ovérovany procesnich dokumentech.

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v Organiza¢nim fadu a
pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.

V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO

zpétna vazba, na jejimz zakladeé jsou

projednavana a pfijimana napravna a

preventivni opatteni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na nadpravna a preventivni opatfeni.

3.8 Silné stranky procesu

- Individualni pfistup ke studenttim.

- Uroven vyuky a metody pouZivané ve vyuce s jasnou vazbou na praxi (pfipadové studie,
zapojeni odbornik{ z praxe...).

- Jasné fizeni a konzistentnost pozadavkl na absolvovani predméti ve studijnim programu.

- Uplatnitelnost absolventi.

- Eliminace disciplinarnich prohteskl v oblasti dusevniho vlastnictvi a vyuZivani systému
Theses a Odevzdej.

- Systém studijni agendy a zvySovani trovné vnitfni komunikace ve studijnim procesu.

- Postupna digitalizace vyuky.

3.9 Potencial ke zlepSovani

- Digitalizace vyuky a troven technologického a materialniho zazemi pro realizaci studijniho
procesu.

- Vyuzivani IT nastroju pro online vyuku véetné metodického vedeni vyuéuijicich.

- Vy33i zapojeni mezinarodni spoluprace do internacionalizace vyuky.

- Evaluace vyuky - motivace studentd k poskytovani objektivni zpétné vazby

- Kapacita pro metodické fizeni vyuky a zpétnou vazbu pro akademické pracovniky i
odborniky z praxe

- Metodické vedeni odbornikt z praxe ve vyuce.
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- Hledani nowych prileZitosti k zvySovani zajmu o studium na MVS0.

- Vy3si mira éasové flexibility vyucujicich a s tim souvisejici minimalizace zmén v organizaci
vyuky

- Rozvoj studijnich programt jejich odbornymi garanty

- Nastaveni procesné-spravnich ¢innosti a dokumentt v souladu se Spravnim fadem

3.10 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

3.10.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Navrh? Stav
Ziskani dodate¢nych zdrojd pro zvyseni Realizovano v rdmci zahdjeni a pfipravy
metodologické a didaktické trovné vyuky. zahdjeni projektti ROKA a EDULAM II.

(aktivity sméfujici k posileni kompetenci
pro digitalizaci vyuky a popularizaci
vystupil VaV) a dale v rdmci vnitinich
procesti (metodologie vedeni
kvalifikaénich praci, reSersni éinnosti

atp.)
Akreditace navazujiciho magisterského studijniho Akreditace pfipravena a podana
programu v anglickém jazyce. v 08/2019; projednavana Narodnim

akreditaénim uradem
Posileni odborné garance z praxe na vSech ustavech. | Realizovano ¢asteé¢né - na UIM pro
oblast ICT

3.10.2 Navrhy novych opatteni

- Rozvoj a zatraktivnéni studijniho programu Systémové inZenyrstvi a informatika formou
specifickych specializaci.
- Revize procesu pfijimani studentti vedouci k jeho zefektivnéni.

4 Tvaréi ¢innost

V roce 2019 se na MVS0 konal 3. roénik mezinarodni védecké konference International Days
of Science (IDS). Konference se aktivné ztiéastnili zastupci z nasledujicich zemi: Rusko, Slovensko,
Cina, Slovinsko, Irsko, Polsko, Rakousko, pfi¢emz bylo prezentovano celkem 29 piispévkdl.
Konference prispéla k posilovani vwwmény know-how a best practises mezi MVSO a zahrani¢im
avytvofeni mezinarodnich kontaktl a zviditelnéni Olomouce vakademické obci v oblasti
ekonomiky a managementu.

2 \/liz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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4.1 Projekty

4.1.1 Piehled projektl realizovanych v roce 2019
Resitel/ Nazvy grantl a projektl ziskanych pro védeckou, | Zdroj Obdobi
spolufesitel | vyzkumnou, uméleckou a dalsi tvaréi ¢innost
v prislusné oblasti vzdélavani

Pfehled védecko-vyzkumnych projektt

Spolufesitel | MedDiag MPO 1.1.2018 - 31.
10. 2020
Resitel Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na Moravské vysoké | MSMT 01.09.2019 -
Skole Olomouc 31.08.2022
Spolufresitel | Index spoleéenské odpovédnosti TACR 01. 02. 2019 -
31.01. 2022
Spolufesitel | EFAS Season One OPPIK | 01.07.2019 -
31.12.2020
Pfehled rozvojovych projektt
Resitel EDULAM MSMT 1.8.2017 -
31.7.2020
Pfehled mezinarodnich projektd
Resitel SPATIONOMY: Spatial Exploration of Economic Data: | Erasmus+ 09/2016-
methods of interdisciplinary analytics 08/2019
Resitel Spationomy 2.0: Spatial and economic science in|Erasmus+ 09/2019-
higher education - addressing the playful potential of 08/2022

simulation games

4.1.2 Prehled a zhodnoceni podanych projektti za rok 2019

Poskytovatel | Nazev projektu Zadatel /| Schvileno/ | Poznidmka
partner neschvaleno
Grantova Remunicipalizace jako Zadatel neschvaleno | Projekt nebyl
agentura CR novy ekonomicky koncept doporuéen k podpofte,
pro lokalni energeticky nizké bodové
management hodnoceni.
Grantova Ergaticky systém podpory | Zadatel neschvaleno | Projekt nebyl
agentura CR rozhodovani v projektech doporuéen k podpofte,
technologického vyvoje v nizké bodové
ramci konceptu Supply hodnoceni.
Chain Management
Technologicka | Vliv alternativnich zdrojt Zadatel V hodnoceni

agentura CR | energie (OZE) na vytépéni a
souvisejici rizika pro
centralni zasobovani
teplem a jeho
konkurenceschopnost
Technologicka | Agregace a disagregace Partner V hodnoceni
agentura CR socialnich a ekonomickych
dat a jejich publikace
formou open dat pro tcely
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uzemné planovacich
procesi

Technologickd | Vyvoj software TRAC

Krs

agentura CR pro navrh rozdélovaci

tepelné energie pro
zajisténi maximalni

distribuci tepelné en

naklady

topnych systému distribuce

efektivnosti pfi vyrobé a

ergie s

ohledem na investiéni a
provozné-ekonomické

Zadatel

V hodnoceni

4.2 Publikaéni ¢innost akademickych pracovniku

V roce 2019 bylo 37 publikaénich vystupt®.

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Texty v Easopisech s impakt | 1 1 1 1 2 3 1 3
faktorem - Web of Science
Texty v casopisech se SJR - |1 2 2 8 1 5 6 4
SCOPUS
Texty v éasopisech ERIH PLUS 2 3 2 3 5
Celkem 2 3 3 11 6 10 10 12

4.2.1. Piehled publikaéni éinnosti za rok 2019

Texty v éasopisech s impakt faktorem - Web of Science
HAJEK, M., ZIMMERMANNOVA, J., HELMAN, K., ROZENSKY, L. (2019), Analysis of carbon tax
efficiency in energy industries of selected EU countries. In. Energy Policy. Pp. 33-41 ISSN: 0301-
4215
PASZTO, V., MACKU, K., BURIAN, J., PANEK, J., TUGEK, P. (2019): Capturing cross-border
continuity: The case of the Czech-Polish borderland. Moravian Geographical Reports, 27(2):
122-138. Doi: 10.2478/mgr-2019-0010
PASZTO, V., ZIMMERMANNOVA, J. (2019): Relation of economic and environmental indicators
to the European Union Emission Trading System: a spatial analysis, GeoScape 13(1), pp. 1-15,
DOI:10.2478/geosc-2019-0001

Texty v éasopisech se SJR - SCOPUS
HAJEK, M., ZIMMERMANNOVA, J., HELMAN, K., ROZENSKY, L., (2019). Analysis of carbon tax
efficiency in energy industries of selected EU countries. In. Energy Policy. Pp. 33-41 ISSN: 0301-
4215
PASZTO, V., MACKU, K., BURIAN, J., PANEK, J., TUCEK, P. (2019): Capturing cross-border
continuity: The case of the Czech-Polish borderland. Moravian Geographical Reports, 27(2):
122-138. Doi: 10.2478/mgr-2019-0010
ZIMMERMANNOVA, J. PASZTO, V. VICHA, J. Dopady systému obchodovani s emisnimi
povolenkami v zemich EU28. In. Scientific Papers of the University of Pardubice, Series D, pp.
171-181 ISSN 1804-8048

3 Kompletni piehled vystupl viz kapitola 4.2.1
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PASZTO, V., ZIMMERMANNOVA, J. (2019): Relation of economic and environmental indicators
to the European Union Emission Trading System: a spatial analysis, GeoScape 13(1), pp. 1-15,
DO0I:10.2478/geosc-2019-0001

Texty v casopisech ERIH PLUS
ARKHANGELSKA, T. MMs coGCTBeHHOe B IOJIbCKOH GpaseosiordM U IMapeMHOJIOTHH:
COOTHOLIEHHE MYKCKOro M keHckoro. In. ROSSICA OLOMUCENSIA 2019, LVIII (2), s. 5-22.
ISSN 1804-1434.
SKALICKOVA, J. The Quantification of Income Inequility in Society in the Case of the Countries
of the Europien Union. Acta academica karvinesia. 2019, 19 (1), s. 84-93. DOI:
10.25142/aak.2019.007.
BERNARDOVA, D., IVANOVA, K., FINK, M., ARKHANGELSKA, T. Lifelong learning in the concept
of corporate social responsibility as a strategic approach leading to sustainability at the local
level. In: Economics Management Innovation. 2019, 2: s. 24-33. ISSN 1805-353X. Available at:
http://www.emijournal.cz/
KRISOVA, Z., LAVRINCIK, J., MOSOVA, V., RIHOVA, V. Comparison of FOREX models. In:
Economics Management Innovation. 2019, 2: s. 40-49. ISSN 1805-353X. Available at:
http://www.emijournal.cz/
POKORNY, M., KRISOVA, Z., ZIMMERMANNOVA, J., ZAVODNY POSPISIL, J., LAVRINCIK, J.,
MOSOVA, V., RIHOVA, V. Podpora rozhodovani pti obchodovéni v systému FOREX. In:
Economics Management Innovation. 2019, 1: s. 24-33. ISSN 1805-353X. Available at:
http://www.emijournal.cz/

Texty v zahraniénich védeckych recenzovanych ¢asopisech
JILKOVA, E., SKALICKOVA, J. 2019. Measurement of the Performance of an Economy. In
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Seria:
Administracja | Zarzadzanie. Vol. 47, No. 120, pp. 41-47. ISSN 2082-5501.
ZIMMERMANNOVA, J. SKALICKOVA, J. Splitting of Environmental Taxes Revenues in the EU. In
Dvofakova, P. (ed.) Proceedings of 23rd International Conference Current Trends in Public
Sector Research 2019, Brno: Masaryk University. 2019, pp. 253-260. ISBN 978-80-210-9257-0.

Prispévek ve sborniku - Scopus

BLAHUTA, J., PAVLIK, L., SOUKUP, T., The reproducibility of black-white area ratio
corresponding to the echogenicity grade analysis of media temporal lobe brain structure in b-
image to alzheimer disease diagnosis. 19th International Multidisciplinary Scientific
GeoConference: SGEM 2019: conference proceedings: 30 June - 6 July, 2019, Albena,
Bulgaria. Volume 19, Informatics, geoinformatics and remote sensing. Sofia: STEF92
Technology, [2019]. 553-560 s. ISBN 978-619-7408-80-5.

CHLOPECKY, J., MORAVEC, L., DANEL, R., AMEIR, O. External analysis for the purpose of
strategic decision-making of heating company (2019) SMSIS 2019 - Proceedings of the 13th
International Conference on Strategic Management and Its Support by Information Systems,
pp. 33-41. ISBN: 978-80-2484-306-3

Monografie
PASZTO, V., JURGENS, C., TOMINC, P., BURIAN, J. Spationomy: Spatial Exploration of
Economic Data and Methods of Interdisciplinary Analytics. Springer International Publishing.
325 s. ISBN 978-3-030-26626-4. Dostupné také z: https://doi.org/10.1007/978-3-030-26626-
4
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Kapitola v knize
BERNARDOVA, D. Komunikace a prezentovani vysledk{ odborné prace. SIROKY, Jan. Psani a
prezentace odbornych textd. Praha: Leges, 2019, s. 116-134. Praktik (Leges). ISBN 978-80-
7502-340-7.
BERNARDOVA, D., IVANOVA, K., FINK, M. CSR - Countries of Origin, Countries of Development,
Countries of Application. Sociologické vyzvy ve stfedoevropském kontextu: 8. éesko-slovenské
sociologické dny v Ostravé 15.11.2017. Editor Nicole HORAKOVA. Ostrava: Ostravska
univerzita, 2018, s. 25-44. ISBN 978-80-7599-042-6.
BURIAN, J., ZIMMERMANNOVA, J., MACKU, K. Demographic Development Planning in Cities.
PASZTO, Vit, Carsten JURGENS, Polona TOMINC a Jaroslav BURIAN. Spationomy: Spatial
Exploration of Economic Data and Methods of Interdisciplinary Analytics. Springer
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2019. Olomouc: Moravian Business College Olomouc, 2019, s. 240-247. ISBN 978-80-7455-
076-8
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(CSR) - global concept & local development: a task for lifelong learning. In: Zimmermannovs,
J. (ed.). Proceedings of the International Scientific Conferece International Days of Science
2019. Olomouc: Moravian Business College Olomouc, 2019, s. 44-57. ISBN 978-80-7455-076-
8

- VITOVA, B. Legal aspects of sharing economy. In: Zimmermannova, J. (ed.). Proceedings of the
International Scientific Conferece International Days of Science 2019. Olomouc: Moravian
Business College Olomouc, 2019, s. 138-145. ISBN 978-80-7455-076-8

- JILKOVA, E., RIHOVA, V. The development of labour productivity and average wage in visegrad
countries in the period 2006-2016. In: Zimmermannova, J. (ed.). Proceedings of the
International Scientific Conferece International Days of Science 2019. Olomouc: Moravian
Business College Olomouc, 2019, s. 196-204. ISBN 978-80-7455-076-8

- PAVLIK, L., BLAHUTA, J. Design of an algorithm for expressing financial damages in the
information environment from the view point of cyber insurance. In: Zimmermannova, J. (ed.).
Proceedings of the International Scientific Conferece International Days of Science 2019.
Olomouc: Moravian Business College Olomouc, 2019, s. 58-69. ISBN 978-80-7455-076-8

- WOSSALA, J. ICT innovations in czech education. In: Zimmermannova, J. (ed.). Proceedings of
the International Scientific Conferece International Days of Science 2019. Olomouc: Moravian
Business College Olomouc, 2019, s. 110-1160. ISBN 978-80-7455-076-8

- SKALICKOVA, J., ZAVADSKA, M. The relationship of the main labour market indicators in the
Czech republic. In: Zimmermannova, J. (ed.). Proceedings of the International Scientific
Conferece International Days of Science 2019. Olomouc: Moravian Business College Olomouc,
2019, s. 225-231. ISBN 978-80-7455-076-8

Sbornik

- ZIMMERMANNOVA, J. SKALICKOVA, J. Splitting of Environmental Taxes Revenues in the EU.
In Dvofakova, P. (ed.) Proceedings of 23rd International Conference Current Trends in Public
Sector Research 2019, Brno: Masaryk University. 2019, pp. 253-260. ISBN 978-80-210-9257-0.

- BERNARDOVA, D., IVANOVA, K., FINK, M. Edukaéni potencial indexu CSR. In. DOCILITA V
ANDRAGOGICKEJ TEORII A PRAXI. 2019. s. 98-111. Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity
Mateja ISBN 978-80-557-1618-3.

- JILKOVA, E., ZAVADSKA, M. The Impact of Public Expenditure Efficiency on Labour Productivity
in V4 Countries. In: Current Trends in Public Sector Research. 2019, s. 107-114. Brno: Masaryk
University ISBN 978-80-210-9256-3. ISSN 2336-1239.

Ve

4.3 Zapojeni studentt do tvlréi ¢innosti Skoly

v/ we

Studenti jsou zapojeni do tvtiréi éinnosti Skoly formou pomocné védecké ¢innosti, pfipadné dalSimi
formami.
Jednim z vystupt byl élanek, ktery byl prezentovan na védecké konferenci IDS 2019:
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- LAVRINCIK, J., PAVELKA, J. Trading method for stock trading COCA COLA. In: Zimmermannova,
J. (ed.). Proceedings of the International Scientific Conferece International Days of Science
2019. Olomouc: Moravian Business College Olomouc, 2019, s. 240-247. ISBN 978-80-7455-
076-8

Vroce 2019 vznikl novy $kolni projekt Ucelova podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum -

Interni grantova agentura (IGA) MVS0. Tento projekt je zaméFen na podporu projekti specifického

vysokoskolského vyzkumu, ktery provadi studenti navazujiciho magisterského studia a akademiéti

pracovnici MVSO0. Doba feeni je jeden rok.

V rdmci IGA MVSO vznikly dva projekty:

1. Srovnani vybranych ukazatell Zivotni tirovné v Ceské republice a v dal$ich zemich
Ing. Eva Jilkov4, Ph.D. a Bc. Stépanka Titzova

2. CSR (Spoleéenska odpovédnost organizaci) a mésto Olomouc
PhDr. Dana Bernardova, Ph.D., Mgr. Martin Fink, doc. et doc. PhDr. Mgr. Katefina lvanova,
Ph.D. a Bc. Vanda Hoffmannova, Bce. Josef Polzer, Be. Diana Navratilova

4.4 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu; bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni | Komentar

Oblast je zpracovana ve ANO
strategickych dokumentech MVSO,
vedeni Skoly je dostatecné
angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popsano v Identifikaci procesti.
prileZitosti procesu

Jsou navrzena opatfeni pro eliminaci ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu ANO

Jsou zavedeny procesni postupy, ANO Je popsano v mapé procesu a
které jsou diisledné implementovany, identifikaci procest a jednotlivych
revidovany a ovérovany procesnich dokumentech.

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organiza¢nim fadu a
pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.
V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO

zpétnd vazba, na jejimz zakladé jsou

projednavana a piijimana napravna a

preventivni opatieni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatreni.

4.5 Silné stranky procesu
- Definované excelence skoly a jasna odborna profilace vystupti védecko-vyzkumné éinnosti
Skoly.
- Postupna profilace tematickych oblasti pro aplikace excelenci Skoly - Smart Health Care.
- Spoluprace se zahraniénimi partnery v oblasti védy a vyzkumu.
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- Jazykova vybavenost akademickych pracovniki vhodné doplnéna lingvisticky zamérenym
pracovistém umozZiujicim bezproblémové pusobeni v mezindrodnim akademickém
prostredi.

- RozSitujici se spoluprace na projektech OP PIK s firemnimi partnery.

4.6 Potencial pro zlepSovani

- Provazani dosazenych vysledku a financovani védy a vyzkumu.

- Postupné budovani védecko-vyzkumnych tymd, posileni zastupitelnosti a délby prace.
- Vétsi mira systematického zapojeni studentt do tviréi ¢innosti.

Zarazeni ¢asopisu EMI do DB Scopus.

4.7 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

4.7.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Navrh* Stav
Zajisténi financovani védy a vyzkumu dle vysledkt RIV, pfipadné | Akceptovano, postupné
védeckymi projekty. prosazovano

4.7.2 Navrhy novych opatteni
- Hlubsi standardizace v oblasti edi¢ni éinnosti a podpory védeckovyzkumné ¢innosti.

5 Spoluprace s praxi

V roce 2019, v rdmci reingeneeringu, byl organizaéné i personalné vytvofena v ramci organizaéni
struktury MVSO tsek Naméstka obchodniho, v jehoZ gesci je i nové vzniklé pracovisté ,Centrum
spoluprace s firmami“. Aktualné probihd proces definice naplné prace pracovisté, jeho priorit a
kapacitnich potfeb a upfesnéni délby prace s Centrem profesniho vzdélavani, které je ¥izeno
Prorektorem pro studijni a pedagogické zalezitosti.
V roce 2019 MVSO pokradovala ve wjuce profesné zamétenych studijnich programi, a to
navazujictho magisterského studijniho programu Ekonomika a management a bakalarského
studijniho programu Systémové inZenyrstvi a informatika. Druhy jmenovany studijni program byl
vakademickém roce 2019/2020 také poprvé vyufovan v kombinované formé studia.
0d akademického roku 2019/20 rovnéz MVSO zahéajila vyuku nové akreditovaného profesné
zaméreného bakalaiského studijniho programu Ekonomika a management.
Pro profesné zamérené studijni programy je klicové zapojeni odbornikil z praxe do vyuky. V roce
2019 se do pfimé vyuky zapojilo 20 odborniki z praxe z 13 firem:

- Radek Dudas (D Advisory Partners),

- Rudolf Rentsch (Rentsch Legal),

- Mgr. Vlastimil Bijota (Purple Strategy Partner s.r.o., Nalej s.r.o0., Sanka Systems s.r.o., N&L

Transport, Panda Creative),
- Mgr. Antonin Sedlaéek (TESCO SW a.s.),

*\liz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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- Ing. Jaromir Berka (TESCO SW a.s.), - Mgr. Zdené&k Seidl (TESCO SW a.s.),
- Tereza Polisenska (TESCO SW a.s.),

- Bc. Miroslav Roth (RCO),

- Ing. Bc. Ing-Paed IGIP Ladislav Chmela Ph.D. (Honeywell),

- Ing. David Tesafik (TESCO SW a.s.),

- Ing. Pavel Kolo$ (Honeywell),

- Mgr. Dalibor Princ (TESCO SW a.s.),

- Mgr. Petr Turovsky, MBA (TESCO SW a.s.),

- Mgr. Jindfich Mrazek (TESCO SW a.s.),

- Ing. Ladislav Moravec, MBA (Havifovska teplarenska spoleénost),
- Mgr. Stefan Rehak, Ph.D. (Nejvy3si soud CR),

- Ing. Jitka Skrabalova (FARMAK a.s.),

- Ing. Dita Svarcova (Senior Flexonics),

- Mgr. Petr Albrecht (DHL Express Ceska republika, a.s.),

- Mgr. Dagmar Halova (VELES ANALYTICS),

- Ing. Petr Langer (SUEZ)

Klicovym partnerem pro spolupraci s firemnimi partnery byla Okresni hospodaiska komora Olomouc
(OHK) a Hospodaiska komora CR, se kterou probiha i spoluprace na poli identifikace potteb a nazorti
zaméstnavatell regionu, které jsou dale promitany do vjukového procesu na MVSO0. Reditel OHK
PhDr. Radim Ka$par, MBA je jednim z odbornikll z praxe pro akreditované studijni programy na
MVSO0. OHK je rovnéz jednim z kli¢ovych partner pfi zajistovéani studentskych praxi.
Dne 25. 1. 2019 uzaviela MVSO memorandum o spolupraci s Hospodaiskou komorou CR a k
1.1.2020 se stala ¢lenem Okresni hospodarské komory Olomouc.
Ve spolupraci s OHK také v roce 2019 MVSO pripravila pro studenty a absolventy MVSO
a podnikatele regionu konferenci ,Digitalizace - uspéch nebo nezaméstnanost? (Den s
hospodatskou komorou)“. Na konferenci, mimo jiné, vystoupili se svymi pfispévky:
- Ing. Vladimir Dlouhy, CSc., prezident HK CR - ,Strategie hospodaiského rozvoje CR a
prilezitosti Olomouckého kraje",
- Larry Korb, Velvyslanectvi USA v CR - "Americko-éeska hospodarska spolupréce”,
- Mgr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D., predseda Utadu priimyslového vlastnictvi - "Jak uspét v
podnikani ve svétové konkurenci",
- PhDr. Radim Kaspar, MBA, feditel OHK Olomouc - "Podpora inovaci v regionu"”,
- RNDr. Josef Tesafik, feditel MVSO - "BEA koncept",
- doc. Ing. Jarmila Zimmermannové, Ph.D., rektorka MVSO "Profesni vzdélavani".

U&innym nastrojem profesniho vzdélavéni jsou studentské praxe. Mezi kli¢ové spolupracuiici firmy
se fadi napf. TESCO SW, a.s., DHL Express (Czech Republic) s.r.o., Toyota Material Handling CZ
s.r.o., a dalsi.

V ramci vyzadanych prednasek, jejichZ cilem je zprostfedkovani realnych zkusenosti z praxe do
vyukového procesu, se v roce 2019 uskuteénilo na MVSO 12 takovych prednasek.

Spoluprace s praxi se v roce 2019 prohloubila také diky aktivitam projektu EDULAM. Cilem projektu
je zvysit kvalitu vzdélavani a zlepsit uplatnitelnost studentd na trhu prace. V ramci redefinice
vzdélavani je soustfedéna pozornost nejen na odborné znalosti a obsah jednotlivych predmétd, ale
predevSim na rozvijeni kompetenci potfebnych pro uspéch v souéasném vysoce konkurenénim
prostfedi, jako je schopnost tymové prace, komunikac¢ni dovednosti, kreativita, flexibilita,
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odpovédnost nebo schopnost kriticky pracovat s informacemi. Vyuka je vice zamétena na praktické
dovednosti a pfipravenost pro praxi a mezinarodni prostiedi.

Vyznamnou soucasti projektu je zlepSeni kompetenci studentl v oblasti prace s informacemi a
digitalnimi technologiemi, které v souéasné dobé vyrazné rozhoduiji o jejich uplatnéni po skonéeni
studia. VSechny vySe uvedené zmény maji za cil profesné orientované studium charakteristické
interdisciplinarnim a aplikaénim pojetim vyuky a jeji didaktické trovné.

Projekt reflektuje potfeby zaméstnavatell a mezindrodniho prostiedi a rozviji u student
dovednosti relevantni pro trh prace.

5.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu; bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni | Komentar

Oblast je zpracovana ve ANO
strategickych dokumentech MVSO,
vedeni Skoly je dostateéné
angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popséno v Identifikaci procesd.

prilezitosti procesu

Jsou navrzena opatieni pro eliminaci ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu ANO

Jsou zavedeny procesni postupy, ANO Je popsano v mapé procest a

které jsou diisledné implementovany, identifikaci procest a jednotlivych

revidovany a ovérovany procesnich dokumentech.

Jsou identifikovany odpovédnosti a CASTECNE | Je vytvotena organizaéni struktura, neni

pravomoci ANO aktualné naplnéna, prozatim nejsou
stabilizované komunikaéni toky.

V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO

zpétna vazba, na jejimz zakladeé jsou

projednavana a pfijimana napravna a

preventivni opatteni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatfeni.

5.2 Silné stranky procesu

- AngaZovanost MVSO0 v regionalnich hospodaiskych procesech.

- Jednoznaéna orientace na spoleéenskou odpovédnost v projektech Skoly i studijnim
procesu.

- Jednoznaéna orientace na praxi a uplatnitelnost absolventd.

- ZkuSenosti s projekty aplikaéni sféry.

- Spoluprace s OHK Olomouc na pfipravé profesné zamérenych studijnich programi

- Zapojeni odborniku z praxe do vyuky
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5.3 Potencial ke zlepSovani

- Kontinuita spoluprace s véts$im spektrem partnert.

- Systematizace databaze firemnich partnerti a pravidelnd komunikace s nimi. VyuZiti
databaze firemnich partnerd pro systematicky sbér dat z trzniho prostiedi.

- Potencial vyuZiti kontaktt s absolventy pro spolupréci s praxi.

5.4 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

5.4.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Navrh® Stav
Systematickd spoluprace s absolventy a | Akceptovano, nicméné kontakt s absolventy
jejich zapojovani do aktivit propojujicich | doposud neprobiha v adekvatni formé a
vzdélavaci proces s praxi. rozsahu (kapacitni diivody), z{istava prioritou
na dalsi obdobi
Obnoveni a udrzovani databaze firemnich | Akceptovano, postupné implementovano
partnerd, zacélenéni této aktivit do
standardizovanych ¢innosti.
Rozsifeni portfolia firemnich partnerti o | Akceptovan, postupné implementovano.
firmy s mezinarodnim ptisobenim.

5.4.2 Navrhy novych opatteni

- Konkrétni otevireni kontaktu s absolventy pfi pfilezZitosti oslav 15 vyroéi Skoly.
- Aktivizace a jasna koncepce Centra spoluprace s firmami v i¢inné délbé prace s Centrem
profesniho vzdélavani.

6 Mezinarodni spoluprace

V roce 2019 doslo k zasadnimu rozvoji mezinarodni spoluprace.
Pro rok 2019 si MVSO0 v oblasti mezinarodnich aktivit predsevzala zaméfit spolupraci predevsim na

- uzavieni nowjch partnerstvi - Evropa, Asie, USA (véetné partnerskych mést a regioni

Olomouce a Olomouckého kraje),

- navazani spoluprace s business schools a jejich sdruzenimi,

- pripravu spole¢nych védeckych a vzdélavacich projektu.
V roce 2019 MVSO0 navazala na tspé$ny rozvoj mezinarodni spoluprace z predchozich let. Byl
realizovan, opét v navysené podobé, jiz zavedeny Erasmus+ program, ktery zahrnuje obousmérné
studentské a zaméstnanecké mobility. Kromé standardnich vyjezdl byl zrealizovan, mimo jiné, jiz
5. roénik vyukového programu v délce jednoho trimestru pro kadety prestizni vojenské rakouské
Skoly (Theresia Military Academy) v oblasti informaéné-komunikaénich technologii a cybersecurity.
V dubnu 2019 jiz tradi¢né probéhl étvrty roénik ,,Erasmus+ International Week®, jehoz soucasti byla
i mezindrodni védecka konference ,International Days of Science“. BEhem tohoto tydne jsme na
MVSO pfivitali cca 53 hostli z oblasti akademické i business sféry nejen z EU (Ceska republika,
Slovensko, Polsko, Rakousko, Irsko, Slovinsko) ale také Ruska nebo Ciny. Souéasti tydne byl i

5 \liz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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doprovodny program, v jehoz ramci byly nasim zahrani¢nim hosttim predstaveny formou nékolika
exkurzi a vyletti mésto Olomouc a vybrané body zajmu Olomouckého kraje.

MVSO0 rovnéz v rdmci programu Erasmus+ zajistuje wuku zahraniénich akademikei na piidé MVS0.
0Od akademického roku 2016/17 byl do harmonogramu akademického roku zafazen tzv. Erasmus+
International Week, ktery je nedilnou a povinnou souéasti letniho semestru vyuky a v ramci kterého
jsou do vyuky zapojeni zahraniéni experti. Akce International Week 2019 se konala 08.-12.04.2019
a zléastnili se ji zahraniéni vyuéuijici z partnerskych instituci MVSO z Polska a Madarska. Souéasti
akce byl rovnéz i motivaéni program pro studenty zaloZzeny na ptikladech dobré praxe
prezentovanych jeho Uéastniky z fad studentl ¢i absolventl s cilem motivovat studenty ke
studentskym mobilitam nebo praktickym ¢&i absolventskym stdzim, snizit jejich obavy ze
zahraniéniho studia a predstavit MVSO partnery programu Erasmus+. Diky informacim a
zkusenostem ziskanym béhem International Week maji studenti vétsi motivaci k vyjezdiim do
zahraniéi a jsou na takové vyjezdy rovnéz pripravenéjsi. International Week 2019 byl soucasné také
piinosem z hlediska know-how nebo novych kontaktti pro akademické pracovniky MVSO.

V roce 2019 MVSO0 systematicky utuzovala stavajici a rozvijela nové partnerstvi primarné s ohledem
na prestiz a specializaci partnerskych Skol, dale také atraktivitu jejich lokace pro studenty a
akademické pracovniky. V souladu s pfipravami na budovani mezinarodniho programu Olomouc
Business School probihala i nadéle spoluprace MVSO s jejimi stavajicimi partnerskymi business
schools (Budapest Business School, PAR Business School Rjeka), na coZ planujeme navazat i v
nasledujicim roce. Soucasné MVSO také zahajila spolupraci se vzdélavacimi institucemi v
partnerskych méstech Olomouce (Krakéw, Tampere), kterou rovnéZ planuje budovat a nadale
rozvijet v roce 2020.

Nad rdmec programu Erasmus+ rozvijela MVSO partnerstvi navazana v predchozim obdobi, a to
predevéim se dvéma &éinskymi univerzitami (Guangzhou College of Technology and Business a
Guangzhou College of South China University of Technology) a jednou v Rusku (Saint Petersburg
University). Zastupci Guangzhou College of Technology and Business a Saint Petersburg University
MVSO0 navstivili v ramci Erasmus+ International Week, kterého se i aktivné iéastnili svym odbornym
vystoupenim na konferenci. Guangzhou College of South China University of Technology na MVSO
v fijnu jiz druhym rokem vyslala skupinu studentti a akademickych pracovnikli na kratkodoby
studijni a kulturné poznavaci program.

Na konci roku 2019 byly p¥ipravovény podklady pro podéni zadosti Erasmus+ K107 s Cinou, ktera
byla podana zaéatkem roku 2020.

Mimo EU, Rusko a Cinu navéazala MVSO0 spolupraci nap¥. s univerzitou na ukrajinském Rivne.

Ze zahraniénich Erasmus+ projektdi MVSO také tispé$né zrealizovala napiiklad dalsf etapu projektu
Spationomy a zajistila jeho navazné pokraéovani v podobé Spationomy 2.0 od srpna 2019 do
¢ervence 2022.

V roce 2019 MVSO0 udélala dilleZity prvni krok v oblasti networkingu se svétovymi institucemi se
zamétenim na business vzdélavani a to tak, Ze se stala élenem NICE network, coz je seskupeni Skol
s podobnym business zaméfenim a cilem ptfedavat a rozvijet svétové know-how. Diky tomuto
,zasitovani“ se MVSO v druhé poloviné roku dafilo navazat dal$i cenné partnerstvi pro akademicky
rozvoj Skoly.

Piikladem muzZe byt i navazani kontaktu s finskou Tampere University of Applied Sciences, ktera

vevs

bfeznu 2020 probéhne jednéni zastupcti obou $kol, béhem kterého zastupci MVSO budou mit
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moZznost seznamit se s témito metodami pfimo béhem vyuky na této Skole a dojde tak tedy k predani
finského know-how zéstupcim MVS0, ktefi ho déle budou implementovat v Olomouckém kraji.

V neposledni fadé jsme v roce 2019 podnikli nezbytné kroky, aby se pro rok 2020 MVS0 mohla stét
¢lenem European Association for International Education (EIAE), coZ je dalsi prestiZzni uskupeni
instituci vy$$iho vzdélavani s dlirazem na rozvoj internacionalizace a transfer mezinarodniho know-

how.

Cilem vSech téchto intenzivnich mezinarodnich aktivit je nejen transfer a zkuSenosti na trovni
jednotlivych studentti a akademikd, ale predev$im partnerstvi umoziiujici rozvoj nabidky MVSO v
oblasti cizojazyéného vzdélavani a sdileni zkuSenosti v oblasti profesniho vzdélavani.

Aktualni prehled sjednanych mezinarodnich partnerstvi:
Erasmus+:

Hasselt University (Belgie)

Technical University of Varna (Bulharsko)

Business School PAR (Chorvatsko)

Institute of Technology Carlow (Irsko)

Utena University of Applied Sciences (Litva)

Budapest Business School - College of Finance and Accountancy (Madarsko)
Budapest Business School - Zalaegerszeg College of Business Administration (Madarsko)
Obuda University (Madarsko)

Nordhausen University of Applied Sciences (Némecko)

DHBW Villingen - Schwenningen (Némecko)

Ruhr-Universitidt Bochum (Némecko)

University of Economics and Humanities (Polsko)

WSB University (Polsko)

University of Opole (Polsko)

Siedlce University of Natural Sciences and Humanities (Polsko)

European University of Business (Polsko)

Pomeranian University in Stupsk (Polsko)

Jagiellonian University in Krakéw (Polsko)

Polytechnic Institute of Guarda (Portugalsko)

University of West Attica (Recko)

Theresan Military Academy (Rakousko)

J. SELYE University (Slovensko)

Slovak University of Agriculture in Nitra - Faculty of Economics and Management
(Slovensko)

University of Maribor - Faculty of Economics and Business (Slovinsko)
ESERP Business School (Spanélsko)

Dokuz Eyliil University (Turecko)

Yildirim Beyazit University Ankara (Turecko)

Istanbul Gelisim University (Turecko)

Sakarya University (Turecko)

Mimo Erasmus+:

28

Guangzhou College of South China University of Technology (Cina)

Guangzhou College of Technology and Business (Cina)

Saint Petersburg State University of Economics (Rusko)

Institute of World Economy and Business (International School of Business) - Peoples’
Friendship University of Russia (RUDN University; Rusko)
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- Kalashnikov Izhevsk State Technical University (Rusko)
- Udmurt State University (Rusko)
- National University of Water and Enviromental Engineering (Rivne; Ukrajina)

Vyznamné jsou snahy MVSO0 o tiéast na mezinarodnim trhu vzdélavéni, které v roce 2019 vyvrcholily
vytvofenim ucelené nabidky kratkodobych vydélavacich programil v angli¢tiné a pfipravou a
podanim Zadosti o akreditaci navazujictho magisterského studijniho programu Economics and
Management v anglickém jazyce. Zadost je aktualné v projednavani.

6.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu; bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni | Komentar

Oblast je zpracovana ve strategickych ANO
dokumentech MVS0, vedeni $koly je
dostate¢né angazovano na fizeni procesu

Jsou identifikovana rizika a pfilezitosti ANO Je popsano v Identifikaci procesti

procesu

Jsou navrzena opatreni pro eliminaci rizik ANO

Jsou stanoveny cile procesu ANO

Jsou zavedeny procesni postupy, které jsou ANO Je popsano v mapé procesi a

disledné implementovany, revidovany a identifikaci procest a jednotlivych

ovéfovany procesnich dokumentech.

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organizaénim fadu a

pravomoci jednotlivych procesnich
dokumentech.

V ramci fizeni procesu je zjistovana zpétna ANO

vazba, na jejimz zakladé jsou projednavana

a pfijimana napravna a preventivni

opatreni.

0 vystupech procesu jsou vedeny zaznamy ANO
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na nadpravna a preventivni opatfeni.

6.2 Silné stranky procesu

- Jasna orientace MVS0 na rozvoj zahraniénich aktivit, rozsiteni zabéru na mimoevropské
partnerstvi.

- Zapojeni do projektu Erasmus+, odpovidajici rozsah partnert a jejich geograficka struktura.

- Mezinarodni spoluprace v oblasti védy a vyzkumu.

- Roazvijejici se aktivity s mezinarodnimi partnery pro studenty MVSO jako alternativy za
dlouhodobé studijni pobyty.

- Vyrazny nardst aktivit voblasti mezindrodni spoluprace za hranice EU a vyznamna
institucionalni podpora pro tyto aktivity.

- Pracovni kolektiv vybaveny rozsdhlymi jazykovymi kompetencemi a mezinarodnimi
zkuSenostmi, resp. zazemim.
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6.3

Vysoké kvalita jazykové vyuky na MVS0, kterd umoZiiuje béhem pomérné kratkého obdobi
zvysit jazykovou Uroveri studentd a vytvofit tak podminky pro jejich Géast na mobilitach

Erasmus+.

Vytvoteni organizaéni struktury pro realizaci mezinarodnich aktivit.

Potencial ke zlepSovani

Motivace studentt k vyuziti a jejich zapojeni do zahraniénich mobilit.

Realizace organizaéni struktury, vnitfni organizaéni a personalni posileni pro zajisténi

aktivit mezinarodni spoluprace.

Dostupnost materialné-technického zazemi pro realizaci mezinarodnich mobilnich

programu. - pfedevsim ubytovani a stravovaci sluzby

6.4 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

6.4.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Navrh®

Stav

Vyhledani vhodnych dotaénich projektd a
firemnich partnerd pro podporu mobilit.

Akceptovano, postupné prosazovano

v

Zapojeni do mezinarodni partnerské sité
vysokosSkolskych instituct, ziskani
partnert v USA

Akceptovano, zafazeni do networkingovych
seskupeni realizovano (viz vy$e), partnerstvi
v USA aktualné nerealizovano, prioritni
orientace na asijské a rusky hovofici
destinace.

Rozsifeni portfolia firemnich partnert o
firmy s mezinarodnim plisobenim

Akceptovan, postupné implementovano.

Persondlni naplnéni pracovisté
mezinarodni aktivity

pro

Prozatim nerealizovano, vytvareny
predpoklady

6.4.2

Navrhy novych opatieni

Vytvofeni konkrétnich partnerstvi pro ndaborové aktivity produktdi nabizenych na
mezinarodnim trhu vzdélavani

Vytvoteni konkrétnich partnerstvi pro zajisténi materialné technického zazemi pro realizaci
mezinarodni vyuky.

6 Viz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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7 Ostatni ¢innosti Skoly

V ramci ostatnich ¢innosti Skoly je realizovana edi¢ni a nakladatelska ¢innost.
K ostatnim ¢innostem Skoly patii také kurzy celoZivotniho vzdélavani, které jsou realizovany
prozatim vomezeném rezimu.
Vroce 2019 vramci reingeneeringu byla organiza¢né i personalné vytvorena organizaéni
struktura useku Naméstka obchodniho, v nasledujicim obdobi se tedy oéekava postupny rozvoj

téchto aktivit.

7.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu; bylo konstatovano:

Kritérium Hodnoceni Komentar

Oblast je zpracovana ve CASTECNE | Je vytvotena organizaéni struktura a

strategickych dokumentech MVSO, ANO kapacity pro realizaci ostatnich ¢innosti,

vedeni Skoly je dostate¢né oblast prozatim neni predmétem

angazovano na fizeni procesu klicovych aktivit vedeni

Jsou identifikovana rizika a ANO Je popsano v Identifikaci procesti

prileZitosti procesu

Jsou navrzena opatfeni pro eliminaci | ANO

rizik

Jsou stanoveny cile procesu CASTECNE | Jsou stanoveny na trovni pracovisté

ANO CPP, nejsou definovany a prosazovany

na celoSkolské urovni

Jsou zavedeny procesni postupy, CASTECNE | Je popsano v mapé procesti a

které jsou disledné implementovany, | ANO identifikaci procesd, nejsou definovany

revidovany a ovérovany jednotlivé procesni postupy, nicméné
prozatim toto neni prioritou

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organizaénim fadu a

pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.

V ramci fizeni procesu je zjistovana NE Vzhledem k rozsahu aktivit prozatim

zpétnd vazba, na jejimz zakladé jsou neni aktudlni

projednavana a pfijimana napravna a

preventivni opatteni.

0 vystupech procesu jsou vedeny ANO

zaznamy

Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatfeni.

7.2 Silné stranky procesu

- Odbornost akademickych pracovnikii MVSO, pripravenost pro prenos know-how (dalsi

cilové skupiny).

7.3 Potencial ke zlepSovani

- Rozvoj realné nabidky celoZivotniho vzdélavani.

- Kompetentnost akademickych pracovnikii k vyuce vramci CZV (jina cilova skupina, jiné
zamé&feni vyuky, technologie pro on-line p¥enos).
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- Vyuziti multimedialniho centra a digitalnich metod vzdélavani v CZV.
- Spolupréce v oblasti CZV s firemnimi partnery.
- Vynosova stranka ostatnich ¢innosti Skoly.

7.4 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

7.4.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Navrh’ Stav
Proskoleni akademickych pracovnikl Akceptovano, postupné prosazovano. V roce
v prezentaénich dovednostech a 2019 zahajen projekt ROKA, v ramci kterého
vystupovani pred kamerou. budou tyto dovednosti posilovany.

Revize a aktualizace nabidky CZV, véetné | Akceptovano postupné realizovano. Od
kurti pro pedagogy a zaky SS. 1.1.2020 prevzaty aktivity BEACPP40Ok pro
stfedni Skoly, nabidka revidovana a inovovana
a postupné rozvijena.

7.4.2 Navrhy novych opatteni
- Standardizace nabidky CZV

8 Vnitrni fizeni a komunikace

MVSO0 i v roce 2019 obhéjila naplnéni principti normy CSN EN 1SO 9001: 2015 a upevnila vnitini
systém fizeni formou revize a novelizace vnitfnich pfedpisi. Personalni a organizacni struktura byla
posilena predevsim v oblasti vnéjSich vztahd na trovni budoucich obchodnich aktivit a regionalni
spoluprace.

HR AWARD: MVS0 se piihlasila k principtim uvedenym v Evropské charté pro wzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki (EC&C). Timto aktem deklarovala sv(ij zajem
zaradit se mezi excelentni vyzkumné instituce s evropskym standardem v pééi o zaméstnance,
otevienou a transparentni politikou vybérového fizeni a vysokou urovni pracovniho prostredi.
Pracovni skupina zvolena ze zastupct z fad akademikt, vedoucich a manaZert zpracovala v prvni
fazi dokument v podobé GAP analyzy. V ramci této byly identifikovany rozdily mezi stavajici praxi a
principy uvedenymi v Charté a Kodexu, pfi¢emz se zde promitly i ndzory zaméstnanci plynouci z
dotaznikového Setieni. Na zakladé zjisténych skuteénosti byl vytvoren Akéni plan, jehoz obsahem
jsou diléi kroky vedouci k postupnému naplnéni viech 40 kritérii z EC&C. Cilem je ziskani certifikatu
HR Award, ktery pro MVSO znamené predeviim zvy$eni prestize a atraktivity, zarazeni do
celoevropské sité vyzkumnych instituci, zvySeni atraktivity pro zahraniéni vyzkumné pracovniky a
zvyseni drovné oblasti fizeni lidskych zdrojd. Aktualné probiha proces hodnoceni vstupnich analyz
zpracovanych MVSO0 externimi hodnotiteli a sou¢asné jsou realizovany jednotlivé kroky definované
v Akénim planu.

7 \liz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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8.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza drovné strategického i operativniho fizeni

MVSO0; bylo konstatovano:

odpovédnosti a podpisova prava

Kritérium Hodnoceni | Komentar

MVS0 mé dlouhodobou vizi presahujici | ANO Je souéasti zaméru zakladatele a vize a

horizont 5 let mise Skoly, ktera je pravidelné
revidovana a aktualizovana v cyklu
formulace dlouhodobych zaméra

MVS0 mé formulovénu strategii na ANO Dlouhodoby zamér je zpracovan a vydan

obdobi 2016 - 2020 v souladu s DZ

MSMT Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a

védecké, vyzkumné vyvojové a

inovaéni, umélecké a dalsi tvlréi

&innosti (DZ)

MVSO0 kazdoroéné aktualizuje ANO DZ je pravidelné aktualizovan a viechny

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a aktualizace jsou zvefejnény

védecké, vyzkumné vyvojové a

inovaéni, umélecké a dalsi tvirdi

¢innosti

Strategické cile jsou konkretizovany ANO Je vydavano a vyhodnocovani fidicim

do podoby operativnich cild a plant dokumentem Plany a systémem porad
na vSech urovnich fizeni

K operativnim cilim jsou p¥ifazena ANO Je uvedeno a vyhodnoceno v dokumentu

méfitelna kritéria a jejich hodnoty Plany

U operativnich cilli se uréuji priority ANO Zaznamy jsou vedeny v zapisech z porad

MVSO0 shromazduje a analyzuje ANO Je soudasti procesu vnitfniho hodnoceni

informace o svych silnych a slabych

strankach

MVSO shromazduje a analyzuje CASTECNE | Tato ¢innost je provadéna, nicméné nenf

informace z okoli tykajici se trendu ANO standardizovana.

Vysledky ziskané z analyzy silnych a ANO Jsou diskutovany na trovni vedeni a

slabych stranek a trendd jsou zapracovany do strategickych i

vyuzivany pro strategické planovani operativnich cilt

MVSO ma vytvoren tym pro formulaci | ANO Je realizovano na drovni vedeni

strategickych cild

Zameéstnanci jsou seznamovani se ANO Je realizovano systémem porad, z toho

strategickymi cili minimalné 2x roéné celofiremni

MVS0 mé standardizovany systém ANO Je vytvoreno, pravidelné revidovano a

fidici dokumentace aktualizovano

Existuji jednotna pravidla pro tvorbua | ANO Je popsano smérnici Q3-P02-RVSK-001

spravu fidici dokumentace Smeérnice pro tvorbu a spravu fidici
dokumentace

Zaméstnanci jsou seznameni se ANO Je zvefejnéno na intranetu pro

systémem fidici dokumentace zaméstnance; aktualizace jsou
sdélovany e-mailem

Jsou jasné definovany pravomoci, ANO Pravomoci a odpovédnosti jsou dany

statutem vysoké Skoly, organizaénim
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radem a dal$imi vnitfnimi pfedpisy a

fidicimi dokumenty. Podpisovy fad byl
aktualizovan.

MVSO0 shromazduje a analyzuje CASTECNE | Zpétna vazba je ziskavana od absolventti
naméty na napravna a preventivni ANO - formou on-line priizkumu (09/2015,
opat¥eni z vnéjsiho prostfedi 02/2017,03/2019). Chybi

standardizovany systém ziskavani
zpétné vazby od firemnich partnerd, je
realizovano pouze na urovni hodnoceni
studentskych praxi.

MVSO shromazduje a analyzuje ANO Je realizovano v ramci hodnoceni
naméty na napravna a preventivni pracovniki a systému porad.

opatfeni od zaméstnanct

MVS0 shromazduje a analyzuje ANO Je realizovano v ramci procesu evaluace

naméty na napravna a preventivni
opatteni od studentd

MVS0 maé identifikovany vnitini ANO Je uvedeno v dokumentech Q1-P01-
procesy STRI-006 Pfirucka kvality - Pfiloha1 -
Mapa procest Mapa procest a Q1-P01-
STRI-007 Identifikace procest

MVS0 mé popsany vnitini procesy ANO Je v systému fidici dokumentace

U kazdého procesu jsou definovany ANO Je definovano v ramci Identifikace

vstupy a vystupy procest a v procesnich fidicich
dokumentech

U kazdého procesu je definovan ANO Je definovano v ramci Identifikace

vlastnik procesu, ktery je vybaven procest a v procesnich fidicich

odpovidajicim pravomocemi a dokumentech

zodpovédnostmi

MVSO realizuje systém fizenf rizik CASTECNE | Rizika jsou identifikovana v ramci

ANO Identifikace procesd, nicméné systém

neni dale rozvinut a nejsou definovana
protiopatifeni

Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani a
formulovany navrhy na napravna a preventivni opatteni.

8.2 Silné stranky procesu

- AngaZovanost vedeni na systému vnitfniho ¥izeni a komunikace, znalost vedeni v oblasti
potfeb a nedostatkd.

- Dobfe zvladnuta a vnitfné akceptovana synergie akademickych a podnikatelskych pfistupt
ve vnitfnim fizeni.

- Jasné definovana pravidla vnitfni komunikace, systém vnitfnich porad na vSech trovnich
fizeni.

- Struktura a velikost pracovniho kolektivu umozZiujici plnou informovanost vsech
zaméstnancd.

- Posileni systému vnitiniho fizeni o identifikaci a fizeni rizik a pfilezZitosti.
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8.3 Potencial ke zlepSovani

- Zpracovavani informaci a podnétl zvnéjsiho prostiedi a jasny systém jejich interni
distribuce.
- Prohloubeni systému fizeni rizik

8.4 Navrhy na preventivni a napravna opatreni

8.4.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Navrh® Stav
Standardizovat postup sbéru dat a informaci | Akceptovano, postupné prosazovano,
z okoli, pfedeviim zfiremniho prostfedi (tzv. | nicméné realizace v ramci projektu
manazersky barometr). EDULAM vyhodnocena jako neefektivni.
Nutno hledat dalsi formy.
Hledat, realizovat a standardizovat systematicky | Akceptovano, hledaji se vhodné formy
postup sbéru dat a informaci od absolventl | realizace. Vroce 2019 sbér dat

s potencialem vy3Si ndvratnosti zpétné vazby. realizovan prosttrednictvim newsletteru,
nicméné .

Posilit spolupraci s firmami a standardizovat | Akceptovano, pfipravena organizaéni

postupy komunikace s firemnimi partnery. struktura, postupné implementovano,

prozatim nestandardizovano.

8.4.2 Navrhy novych opatteni

9 Personalni zabezpeceni

Odb. oblast | Odborny garant, mentor Odborny pracovnik
Management | doc. Ing. Kozel Roman, Ph.D. Ing. Ameir Omar, Ph.D.
a marketing | doc. Ing. Pawliczek Adam, Ph.D. Ing. Hubaéek Jaroslav, Ph.D.

Ing. Chlopecky Jakub, Ph.D.

Chytilova Ekaterina, Ph.D.

Mgr. Navratilova Daniela, Ph.D.

RNDr. Ing. Rossler Miroslav, CSc., MBA
Ing. Sasinkova Martina, Ph.D.

Mgr. Vaculik Marek, Ph.D.

Podnikova prof. Ing. Kral Bohumil, CSc. Ing. Kolumber Stefan, Ph.D.
ekonomika a | doc. Ing. Novak Petr, Ph.D. Ing. Krajiiak Michal, Ph.D.
finanéni doc. Ing. Sikorova Eva, CSc. Ing. Mensik Michal, Ph.D.
fizeni doc. Ing. Sebestova Jarmila, Ph.D. Ing. Bc. Papadaki Sérka, Ph.D.

Ing. Petr Polak, Ph.D.
Ing. Tkacikova Lenka, Ph.D.

Ekonomie doc. Ing. Zimmermannova Jarmila, | BSc. MSc. Cechovd  Zavadska
Ph.D. Miroslava, Ph.D.
doc. Ing. Vojacek Ondrej, Ph.D. Ing. Jilkova Eva, Ph.D.

8 Vliz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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Ing. Skali¢kova Jolana, Ph.D.

Informatika | doc. RNDr. Burian Jaroslav, Ph.D. Ing. Blahuta Jiti, Ph.D.
a aplikovana | doc. Ing. Cermék Petr, Ph.D. Ing. Kodl Jindfich, CSc.
matematika | doc. Ing. Dafena Frantisek, Ph.D. PhDr. Lavrinc¢ik Jan, Ph.D.

RNDr. Madrova Vladimira, CSc.
Mgr. Paszto Vit, Ph.D.

RNDr. Pavla¢kova Martina, Ph.D.
Ing. Pavlik Lukas, Ph.D.

Mgr. Rihova Veronika, Ph.D.
Mgr. Seidl Zdenék

RNDr. Slezak Vladimir, Ph.D.
Mgr. Wossala Jan, Ph.D.
Spoleéenské | doc. et doc. PhDr. Ivanova Katefina, | Mgr. Agadzhanyan Siran

védy, pravo a | Ph.D. Mgr. Arkhangelska Tetiana, Ph.D.
lingvistika doc. JUDr. Vitova Blanka, Ph.D., LL.M PhDr. Bernardova Dana, Ph.D.
Cohl Gerald Robert

Mgr. Cernoch Petr

Ing. Mgr. Diibravova Katefina

Mgr. Fink Martin (stud. Ph.D.)

JUDr. Ing. Mgr. Hodulik Marek

Mgr. Bc. Kovadi¢inova Irena

Mgr. Lidarikova Jitka

Mgr. Ludvikova Pavla, Ph.D.

Mgr. Vitoslavska Markéta (stud. Ph.D.)

Vyvoj poétu akademickych pracovnikii MVSO v letech 2011-

2018
30
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0
2011 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=@==hez védecké hodnosti =@=7s védeckou hodnosti (PH.D) doc. + prof.

Pomér pocétu studentli a kapacity akademickych pracovnikl se i nadale vyvijel ve sniZujicim se
trendu, tento jev hodnotime pozitivné z hlediska pfistupu ke studentiim, nicméné je alarmujici
z hlediska efektivniho vyuZivani pracovnich kapacit.
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Pomeér poctu studenti a kapacity akademickych pracovniku

30,00

25,40
25,00
20,51
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14,18 15,87 14,00
15,00 ! 12,42
10,92
10,07 887
10,00 5 % 7,50 ’
4,45 4,27
0,00 i
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

H pocet student(l na jednoho akademického pracovnika (prepocteno na tvazek 1,0)
H pocet prezencnich studentd na jednoho akademického pracovnika (pfepocteno na uvazek 1,0)

9.1 Zapojeni odbornikl z praxe

MVSO0 vidy zapojovala do vyuky odborniky z praxe, at jiz formou vyzadanych prednasek nebo
domluvenych jednorazovych vstupt do vyuky. Od zimniho semestru 2018 se vSak zapojovani
odbornikl z praxe stalo koncepénim zamérem. Vytvofili jsme pozici odborného garanta z praxe,
ktera je v soudasné dobé obsazena a ovéfovana na Ustavu informatiky a aplikované matematiky.
Kompetenci této pozice je na daném ustavu koordinovat kvantitu a kvalitu predavanych informaci.
V roce 2019 vstupovalo systematicky do vyuky 21 odborniki z praxe, mezi nimiz byli: Radek Dudas
(D Advisory Partners), Rudolf Rentsch (Rentsch Legal), Mgr. Vlastimil Bijota (Purple Strategy
Partner s.r.o., Nalej s.r.o., Sanka Systems s.r.0., N&L Transport, Panda Creative), Mgr. Antonin
Sedladek (TESCO SW a.s.), Ing. Jaromir Berka (TESCO SW a.s.), Mgr. Zdenék Seidl (TESCO SW a.s.),
Tereza Polisenska (TESCO SW a.s.), Be. Miroslav Roth (RCO), Ing. Bc. Ing-Paed IGIP Ladislav Chmela
Ph.D. (Honeywell), Ing. David Tesafik (TESCO SW a.s.), Ing. Pavel Kolo$ (Honeywell), Mgr. Dalibor
Princ (TESCO SW a.s.), Mgr. Petr Turovsky, MBA (TESCO SW a.s.), Mgr. Jindfich Mrazek (TESCO SW
a.s.), Ing. Ladislav Moravec, MBA (Haviiovska teplarenské spoleénost), Mgr. Stefan Rehak, Ph.D.
(Nejvyssi soud CR), Ing. Jitka Skrabalova (FARMAK a.s.), Ing. Dita Svarcova (Senior Flexonics), Mgr.
Petr Albrecht (DHL Express Ceska republika, a.s.), Mgr. Dagmar Halova (VELES ANALYTICS), Ing.
Petr Langer (SUEZ).

9.2 Hodnoceni a osobni rozvoj pracovnikl

Trendy v hodnoceni pracovnikll koreluji s predchozimi obdobimi. U vSech pracovnikii probiha
kaZdoro¢né hodnoceni v oblasti pracovnich postoji a vztahu. V dalSich polozkach se formula¥ Lisi
pro akademické a pro neakademické pracovniky. Akademicti pracovnici jsou hodnoceni za
pedagogickou ¢innost, za védecko-vyzkumnou éinnost, za praci na projektech a dalSich aktivitach
Skoly. Souéasti tohoto hodnoceni je u vSech pracovnikil i planovani osobniho rozvoje. Mimo
standardni systém ro¢niho hodnoceni dochazi u akademickych pracovnikil také k hodnoceni ze
strany studentl po ukonéeni semestrl, a také ze strany manaZert Ustavl k planovani a
vyhodnocovani vytiZzenosti v jednotlivych akademickych procesech.

9.3 Spokojenost zaméstnanct

Zpétna vazba od pracovniktl vykazuje obdobné trendy, jako v predchozim obdobi.
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U velké vétsiny pracovnikil se objevuje kladné hodnoceni pracovniho kolektivu a spokojenost
s modernim, svétlym, novym pracovnim prostfedim. Oproti minulému roku se navic objevuje
pochvala na zavadénou vyuku anglického jazyka. Ve vystupech z hodnoceni se také pozitivné
projevila snaha ze strany vedeni o lepsi informovanost pracovnikd. Na druhé strané se u pracovniku
objevila obava z nedostateé¢nych kapacit na nékterych ustavech, a také upozornéni na ne vzdy
transparentni propojeni snahy a odmény.

9.4 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza fizeni lidskych zdroj(; bylo konstatovano:
Kritérium Hodnoceni Komentar

Oblast lidskych zdroju je zpracovana | ANO
ve strategickych dokumentech

MVS0 mé definovéna a popséna ANO Je popsano v organizaénim fadu a
jednotliva pracovni mista pro jednotlivych procesnich dokumentech.
vSechny existujici pozice

Ke véem pracovnim mistlim jsou CASTECNE | Je obecné popsano ve Smérnici pro
definovany kvalifikacni predpoklady | ANO hodnoceni a odmériovani (Q3-P06-RILZ-
a pozadavky 001-05). Neni plné definovano pro

manazerské pozice, nicméné systém
odpovida potfebam skoly.

Ke vSem pracovnim mistiim jsou ANO Je obecné popsano v Organizaénim

definovany pravomoci a fadu, pro manazery navic zpracovana

zodpovédnosti manazerska povéreni. Systém je
dostacujici.

Pro vybér pracovniku existuji ANO Q3-P06-RILZ-004 Rad vybérového fizeni

formalizovana pravidla pro obsazovani mist akademickych

pracovniku. Postupy definované timto
vnitfnim predpisem jsou uplatiiovany i
na neakademické pracovniky.

Je standardizovan a dokumentovan ANO Je popsano ve Smérnici pro hodnoceni a
postup adaptace novych pracovnikl odméfiovani (Q3-P06-RILZ-001)..

Je nastaven funkéni systém ANO Je obecné popsano ve Smérnici pro
hodnoceni pracovniku; probiha hodnoceni a odmériovani (Q3-P06-RILZ-
pravidelné hodnoceni pracovniki 001). Zaznamy jsou diisledné vedeny. O

vysledcich hodnoceni jsou vedeny
zaznamy a projednavany na trovni

vedeni Skoly.

Jsou identifikovany vzdélavaci CASTECNE | Proces je fizen spiSe intuitivné na trovni

potteby pracovnikil ANO jednotlivych dstavi a prorektoratu pro
VVR, neni standardizovan.

Existuje systém fizeni osobniho ANO Je soudasti procesu hodnoceni

rozvoje pracovnikt pracovniku. Jsou realizovana prubézna
podptirna opatteni.

Existuje motivaéni systém CASTECNE | Jsou realizovana diléi opatteni (napf.

ANO publikaéni soutéz), neni

standardizovano a feSeno komplexné.
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Funguje systém hodnoceni pfiéin ANO Je realizovano formou osobnich
fluktuace pohovoru.
Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatreni.

9.5 Silné stranky procesu

- Postupna implementace principdi HR AWARD.

- Kvalifikovany personal - akademicky i administrativné-organizaéni.
- Systém hodnoceni pracovnikt a zjistovani zpétné vazby.

- Vnit¥ni kvalifikaéni i kariérni rast pracovniku.

2 vz

- Angazovanost vedeni Skoly v celé fidici vertikale Skoly.

9.6 Potencial ke zlepSovani

- Strategické fizeni rozvoje lidskych zdroju a motivaéni systém reflektujici komplexni systém
akademickych i dalSich éinnosti Skoly.

- Implementace motivaénich prvki v procesu hodnoceni pracovniho vykonu.

- Rizeni procesu identifikace vzdélavacich potieb a planovani vzdélavani.

- Zapojeni odbornych garanti do mentoringu mladych akademickych pracovnikd.

- Posileni pracovniho kolektivu v oblasti ICT.

9.7 Navrhy na preventivni a ndapravna opatreni

9.7.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Navrh® Stav
Definovat motivaéni systém jako soucast | Akceptovano, sledovano, prozatim
strategie Fizeni lidskych zdrojt. neimplementovano. Bude realizovano

v ramci implementace opattreni Akéniho
planu v ramci HR AWARD

Ve spolupraci s ,praxi definovat wvyvoj | Akceptovano, sledovano, prozatim

vzdélavacich potreb regionu a na tomto zakladé | neimplementovano

formulovat zakladni zaméreni strategie rozvoje

lidskych zdroju.

Aktualizovat metody méreni pracovniho vykonu | Akceptovano, zahajeno v ramci projektu
ROKA

Standardizovat personalni audit Akceptovano, zahajeno v rdmci projektu
ROKA

Plné realizovat a standardizovat systém | Akceptovano, sledovano.
spoluprace sodborniky zpraxe, vyprofilovat
jejich roli v procesech Skoly.

9.7.2 Navrhy novych opatteni
- Posileni zastupitelnosti v manazerskych rolich.

9 Viz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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- Posileni odborné garance - vybér odbornych garantti a vytvoteni aktivniho specifického

motivaéniho systému.

10 Infrastruktura, informaéni zdroje a komunikaéni prostredky Skoly

V hodnoceném obdobi byla infrastruktura plné funkéni a odpovidala popisu z pfedchoziho obdobi.

Doslo k nardstu vybaveni knihovniho fondu.
Poéty jednotlivych titult v knihovné MVSO:

Informatika a matematika 232
Ekonomie 642
Management a marketing 488
Spoleéenské védy a pravo 454
Uéebnice cizich jazyku 111
Ostatni 456
Beletrie 110
Celkovy pocet titull 2493
Celkovy pocet dostupnych svazki 4130

V roce 2019 probéhla revize knihovniho fondu, béhem které byly vyfazeny zastaralé a jiz neaktudalni
publikace. V tomto obdobi také vznikla cela fada novych odbornych publikaci, které budou zarazené

do knihovniho fondu v roce 2020.

10.1 Zhodnoceni procesu

V ramci vnitfniho hodnoceni byla provedena analyza procesu; bylo konstatovano:

jsou dlsledné implementovany,
revidovany a ovérovany

Kritérium Hodnoceni | Komentar
Aktualni stav infrastruktury umozniuje | ANO

plné zajisténi zdroju pro realizaci

vSech hlavnich i podpdrnych procest

Skoly

Je vénovana pfimérena pozornost ANO

obnové a udrzbé infrastruktury

Jsou naplnény viechny legislativni ANO

pozadavky v souladu s licenéni

politikou Skoly

Jsou zavedeny procesni postupy, které | ANO Je popsano v mapé procest a

identifikaci procest a jednotlivych
procesnich dokumentech.

zpétnd vazba, na jejimz zakladé jsou
projednavana a pfijimana napravna a
preventivni opatieni.

Jsou identifikovany odpovédnosti a ANO Je popsano v organizaénim fadu a
pravomoci jednotlivych procesnich dokumentech.
V ramci fizeni procesu je zjistovana ANO
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Na zakladé této analyzy byly identifikovany silné stranky procesu a potencial ke zlepSovani
a formulovany navrhy na napravna a preventivni opatreni.

10.2 Silné stranky procesu

Pracovni prostiedi a zazemi BEA campusu
Dostupnost It sluzeb..

10.3 Potencial ke zlepSovani

Ménici se formy zajisténi IT podpory a najemni vztahy komplikujici fizeni procesu.
Prostorové a technologické zazemi pro vyuku, tviréi i ostatni ¢innosti. UdrZeni kvality
technického zabezpeéeni (bez zastaravani) a jeho priibé2na inovace.

Sdileny pronajem éasti vyukovych prostor.

Finanéni limity ve vazbé na dalSi rozvoj infrastruktury.

Obtizny pfistup do zahrani¢nich databazi pro studenty.

10.4 Navrhy na preventivni a napravna opatieni

10.4.1 Navrhy formulované v predchozich hodnoticich obdobich a jejich aktualizace

Névrh?° Stav
Hledat zdroje k zajisténi dostateénych datovych uloZist, véetné | Akceptovano, prozatim
zalohovani dat nerealizovano, hledat
finanéni zdroje.

10.4.2 Navrhy novych opatreni

Standardizace a smluvni realizace procesu fizeni IT podpory

Posileni digitalizace ve vyukovém procesu i procesech vnitfniho fizeni, zajisténi
adekvatnich zdroju, vé. personalniho zajisténi digitalizace.

Posileni vybaveni knihovny - nové vydané publikace, pfistupy do databazi, elektronické
zdroje.

Posileni funkcionality knihovny - reSersni ¢innost, dopliikové sluzby.

10 \iiz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly za
obdobi let 2011 - 2016 a jeji aktualizace
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11 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Magisterské studium v prezenéni i kombinované
formé

Propojeni akademického a podnikatelského
pristupu v realizaci obecné prospésnych aktivit
Jasné profilovana odborna excelence skoly a
védeckovyzkumné tymy

Systematické vytvareni podminek pro
propojovani teoretické vyuky s praxi a
aplikovatelnost vystupi v praxi (odrazZejici se ve
vysoké mite uplatnitelnosti absolventi)
Efektivnost vyuziti nakladul a zajisténé zdroje
financovani

Mezinarodni spoluprace

AngaZovanost a flexibilita vedeni

Vysoka Uroveri ztotoZznéni se zaméstnancu s cili
Skoly a jejich loajalita se Skolou

Zakaznicky pfistup ke studentim

Recenzovany a excerpovany védecky ¢asopis EMI
Prosttedi pro studium a praci

Zapojeni do programu Erasmus+

Velikost védecko-vyzkumnych tymu a s ni
souvisejici nizsi mira zastupitelnosti
Nedostateéna zkuSenost s dopliikovymi
¢innostmi koly (CZV a vzdélavani pro
SS, poradenstvi, analyzy...)

Finanéni zavislost na donatorech
Nedostateéna propagace Skoly mimo
Olomoucky kraj

Personalni stabilita a zastupitelnost
podpurnych pracovist a nékterych tstavi
Akvizi¢ni ¢innost a nedostatecny pocet
(nové nastupujicich) studentt
Chybéjici/nedostate¢na ubytovaci
kapacita pro zahraniéni studenty

Prilezitosti

Hrozby

Rozsifujici se portfolio externich partnerti v
podobé absolventt a spolupracujicich firem
Trendy digitalizace ve vzdélavani

Dostupna a oteviena partnerstvi a know-how pro
aplikaci excelence Skoly ve Smart Health Care
Dobré podminky pro uspésnou téast

v programech aplikovaného vyzkumu

Zvysujici se pohyb na trhu prace v oblasti
akademickych pozic

Zajem BEA Campusu Olomouc o aktivity
akcelerace podnikani

Spoluprace s OHK a zajem podnikatelskych
subjektt o spolupraci s vysokymi Skolami
Vhodna poloha $koly a dobra dopravni
dostupnost

Vystavba nového campusu

Otvirani prilezitosti v novych oblastech svéta pro
akademickou spolupraci - Asie

Zajem zahraniénich studentt o studium v EU,
akreditace v AJ

Nepftiznivy demograficky vyvoj
Vnimani celkového image soukromého
Skolstviv CR

Nasyceni regionalniho trhu v oblasti
kombinovaného ekonomicko-
manazerského vzdélani

Konkurence poboéek nadregionalnich
vysokych skol

Orientace zajemcu o studium na
bezplatné verejné Skolstvi

Extrémni nardst nakladd bez moZnosti
prijmové kompenzace

Nezajisténi vyuky nové akreditovanych
SP
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Zaver

Tuto zpravu zpracovala Rada pro vnitini hodnoceni a predlozila vedeni Skoly dne 1.4.2020. Vedeni
Moravské vysoké Skoly Olomouc ji projednalo na svém jednani dne 6.4.2020.

RNDr. Josef Tesarik, Doc. Ing. Jarmila Mgr. Vladimira Sedlaékova,
feditel Zimmermannova, Ph.D. naméstkyné reditele,
rektor predsedkyné Rady pro

vnitfni hodnoceni

P¥ilohy

Pfiloha &.1: Organizaéni struktura MVSO platna od 1. 9. 2019
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Priloha ¢é. 1:

1.9.2019

Organizaéni struktura MVSO platna od 1. 9. 2019
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