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¨ǾƻŘ  

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ ƻΦǇΦǎΦ όa±~hύ ƧŜ ŜǘŀōƭƻǾŀƴƻǳ ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ CǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎ ŎƝƭŜƳ 

ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ   

M±~h ƧŜ ƻŘōƻǊƴŠ ǇǊƻŦƛƭƻǾłƴŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ όa{tύ 

a na ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǾƛȊƝ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ rozvoje 

regionu.  

/ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŜǳǎǘłƭŞ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

i v ŘŀƭǑƝƳ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ǎǘǳŘƛǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀȄƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘŀ 

do ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊŀȄƝŎƘ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘΣ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ 5łƭŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ Ƴƻōƛƭƛǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƪƴƻǿ-how 

a ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ǾŠŘŠ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻǎƛƭƻǾłƴ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ 

ƻƭƻƳƻǳŎƪȇ ǊŜƎƛƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝΦ   
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1. ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ  
błȊŜǾ   aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ ƻΦǇΦǎΦ  

tƻǳȌƝǾŀƴł ȊƪǊŀǘƪŀ   a±~h  

tǊłǾƴƝ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ  hōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ  

{ƝŘƭƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ  ǘǌΦ YƻǎƳƻƴŀǳǘǻ мнууκмΣ ттф 00   Olomouc  

yŜŘƛǘŜƭ ǑƪƻƭȅΥ  wb5ǊΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪ  

L2  268 67 184  

5L2  CZ26867184  

Telefon  +420 587 332 311  

Fax  +420 587 332 311  

E-mail  mvso@mvso.cz  

²ŜōƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ  http://www.mvso.cz/  

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ  67 

  

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǾȅƪƻƴłǾł ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ a~a¢ 2wΣ ǳŘŠƭŜƴŞƘƻ ŘƴŜ 

15. 7. нллрΣ őΦ ƧΦ нп-350/2005-30.  

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ ƻΦǇΦǎΦ όŘłƭŜ Ƨŀƪƻ a±~hύ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ϡ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ мммκмффу {ōΦΣ 

o ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ o ȊƳŠƴŠ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ αȊłƪƻƴάύ ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƴŜǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƘƻ ǘȅǇǳΦ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǳŘŠƭǳƧŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǘƛǘǳƭ άōŀƪŀƭłǌά ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ α.ŎΦάΣ ǳǾłŘŠƴȇ ǇǌŜŘ ƧƳŞƴŜƳ. wƻǾƴŠȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт ȊƝǎƪŀƭŀ aƻǊŀǾǎƪł 

Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ Řƻōƻǳ ǎǘǳŘƛŀ н Ǌƻƪȅ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ όwƻȊƘƻŘƴǳǘƝ őƧΦ 

NAU-31/2017-15).  

hōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ ƻΦǇΦǎΦ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ȊŀƪƭłŘŀŎƝ 

listinou ze ŘƴŜ нфΦ оΦ нллр ǾŜ ȊƴŠƴƝ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦ м ȊŜ ŘƴŜ мнΦ тΦ нллр Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ 248/1995 Sb. 

ƻ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ŀ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мммκмффу {ōΦ 

ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

 

http://www.mvso.cz/
http://www.mvso.cz/
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1.1 hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƭŀǘƴŞ ke dni 31.12.2019         

 

 

  

Rada ¼stavŢ

Prorektor 
vŊda, vĨzkum a rozvoj

Sekretari§t / 
Spisovna

Đstav 
podnikov® ekonomiky

 
UPE

Prorektor 
studium a pedagogika

ZAKLADATEL ĠKOLY

DOZORĻĉ RADASPRĆVNĉ RADA

ředitel

Pr§vn²k

Rada stud.

 programu 

Disciplin§rn² 

komise

Rektor

Ekonomika

Akademick§ 

rada

AkademickĨ

sen§t

Studijn² 
oddŊlen²

Centrum 

akademickĨch kari®r

Manaģer ¼stavu

Đstav 
managementu a 

marketingu  
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PR a marketing

Obchod
ProjektovĨ 

servis
Ediļn² komise

Redakļn² 

rada EMI
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Poradensk® a 
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Rada pro mezin§r. 

spolupr§ci
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Veden² vysok® ġkoly

Odborn® 
pracoviġtŊ
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1.2 hǊƎłƴȅ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ όǎǘŀǾ ƪ 31. 12. 2019)  

1.2.1. ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ  

V ǊƻŎŜ нлмф ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ve ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΤ hōŎƘƻŘƴƝƳ ƴłƳŠǎǘƪŜƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ Mgr. 

Marek ±ŀŎǳƭƝƪΣ tƘΦ5Φ 

yŜŘƛǘŜƭ wb5ǊΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪ 

błƳŠǎǘŜƪ ekonomicko-ǇǊƻǾƻȊƴƝ aƎǊΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 

NłƳŠǎǘŜƪ ƻōŎƘƻŘƴƝ aƎǊΦ aŀǊŜƪ ±ŀŎǳƭƝƪΣ tƘΦ5Φ  

Rektor doc. InƎΦ WŀǊƳƛƭŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

tǊƻǊŜƪǘƻǊ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ aƎǊΦ .ŎΦ LǊŜƴŀ YƻǾŀőƛőƛƴƻǾł 

tǊƻǊŜƪǘƻǊ ǇǊƻ ǾŠŘǳΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻŎΦ ŜǘΦ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ LǾŀƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

tǊƻǊŜƪǘƻǊ ǇǊƻ ǾƴŠƧǑƝ ǾȊǘŀƘȅ  aƎǊΦ Wƛǘƪŀ [ƛŘŀǌƝƪƻǾł 

  

1.2.2. {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ  

{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀ ǌƝŘƝŎƝ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀ ǇǊƻǾłŘƝ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘƭŜ ½ŀƪƭłŘŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴȅ a±~hΦ 2ƭŜƴȅ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ƧƳŜƴǳƧŜ ŀ ƻŘǾƻƭłǾł 

½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǑƪƻƭȅΦ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭ wb5ǊΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪΦ ± roce 2019 ŘƻǑƭƻ ƪŜ 

ȊƳŠƴłƳ ǾŜ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŠΤ ƪ 31.12.2019 ƧŜƧƝƳƛ őƭŜƴȅ ōȅƭƛΥ 

- .ŎΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪ όǇǌŜŘǎŜŘŀ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅύ 

- wb5ǊΦ LŘŀ ²ƛŜŘŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ a.! 

- aƎǊΦ aŀǊŜƪ ±ŀŎǳƭƝƪ 

 

1.2.3. 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ  

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ ƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ± roce 2019 ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ Ǿ 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠΤ 

k 31.12.2019 ƧŜƧƝƳƛ őƭŜƴȅ ōȅƭƛΥ 

- LƴƎΦ {ǾŀǘƻǇƭǳƪ ~ǻǎǘŜƪ όǇǌŜŘǎŜŘŀ 5ƻȊƻǊőƝ rady) 

- aƎǊΦ WƛǌƝ {ȅǎƭƻ 

- {ƻƶŀ .ǳǊƛŀƴƻǾł 

 

1.2.4. !ƪŀŘŜƳƛŎƪł ǊŀŘŀ  

!ƪŀŘŜƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ƧŜ ƻŘōƻǊƴŠ-ǘǾǻǊőƝ ƻǊƎłƴ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ƻǊƎłƴ ǊŜƪǘƻǊŀ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝ ȊłǎŀŘƴƝ 

ƻǘłȊƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ WŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ 

ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƳŠǎǘŀΣ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ praxe.  V roce 2019 neŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞ 

ǊŀŘȅ a±~hΣ ƪǘŜǊł ƪ 31.12.2019 ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭŀ Ȋ м5 őƭŜƴǻΥ  

- prof. Samo Bobek, Ph.D. ς University Maribor 

- prof. Ing. Fabio Garzia, Ph.D. ς Sapienza ς University of Rome 

- LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ WŜƭƝƴŜƪΣ tƘΦ5Φ ς ǌŜŘƛǘŜƭΣ 5.a 

- ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ .ƻƘǳƳƛƭ YǊłƭΣ /{ŎΦ ς ±~9 tǊŀƘŀ 

- .ŎΦ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭ bŀǾǊłǘƛƭΣ a.! ς jednaǘŜƭΣ [ƛƴǎŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ a±~h 

- tŜǘǊ bƻǾłƪ ς ƧŜŘƴŀǘŜƭΣ Yƻȅƻ .ŜŀǊƛƴƎǎ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎΦǊΦƻΦ 

- ǇǊƻŦΦ 5ǊΦ LƴƎ aƛǊƻǎƭŀǾ tƻƪƻǊƴȇ ς ±~. ς TU Ostrava 

- prof. Nadine Roijakkers, Ph.D. ς Hasselt University / Open University Netherland 

- doc. Judit {łƎƛΣ tƘΦ5Φ ς Budapest Business School 

- doc. Wlodzimierz Sroka, Ph.D.  ς ²{. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀ 

- .ŎΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪ ƧǊΦΣ a.! ς ƻōŎƘƻŘƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭΣ ¢9{/h {² 
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- ǇǊƻŦΦ wb5ǊΦ ±Ɲǘ ±ƻȌŜƴƝƭŜƪΣ /{ŎΦ ς UPOL 

- dƻŎΦ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ ±ƻƧłőŜƪΣ tƘΦ5Φ ς UJEP 

- RNDr. Ida WiedermŀƴƴƻǾłΣ a.! ς jednatelka, Bohemian Fantasy 

- dƻŎΦ LƴƎΦ WŀǊƳƛƭŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς a±~h 

 

1.2.5. wŀŘŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

wŀŘŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻǊƎłƴ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ǊŜƪǘƻǊŜƳΣ ǘǾƻǌŜƴȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊȅ ŀ docenty 

ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ ƴŀ a±~h V wŀŘŠ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ deset őƭŜƴǻΦ YŀȌŘȇ ǵǎǘŀǾ Ǿ ƴƝ Ƴł ǎǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 

ał ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 

a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎǘłǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΦ V roce 2019 ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ 

wŀŘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a±~h; k 31.12.2019 ƧŜƧƝƳƛ őƭŜƴȅ byli:  

- doc. Ing. Petr 2ermłk, Ph.D. (informatika, aplikovanł matematika) 

- ŘƻŎΦ LƴƎΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ 5ŀǌŜƴŀΣ tƘΦ5Φ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀύ 

- ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƛƭƻǎƭŀǾŀ /ƘƻǾŀƴŎƻǾłΣ tƘΦ5Φ όƳŀǊƪŜǘƛƴƎύ 

- doc. et ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ LǾŀƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ όǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅύ 

- LƴƎΦ aƛŎƘŀƭ aŜƴǑƝƪΣ tƘΦ5Φ όǇƻŘƴƛƪƻǾł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀύ 

- doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D. (management) 

- ŘƻŎΦ LƴƎΦ 9Ǿŀ {ƛƪƻǊƻǾłΣ /{ŎΦ όǇƻŘƴƛƪƻǾł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀύ 

- ŘƻŎΦ W¦5ǊΦ .ƭŀƴƪŀ ±ƝǘƻǾłΣ [[ΦaΦΣ tƘΦ5Φ όǇǊłǾƻύ  

- doc. LƴƎΦ WŀǊƳƛƭŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ όŜƪƻƴƻƳƛŜύ 

- IngΦ Wŀƴŀ aŀŎƘƻǾł όǘŀƧŜƳƴƝƪ w{¢ύ 

 

1.2.6. wŀŘŀ ǇǊƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ   

wŀŘŀ ǇǊƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎŜ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǘǾǻǊőƝ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǒƪƻƭȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ αǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅάύΤ 

ǇǊƻƧŜŘƴłǾł ŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǇǊƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΤ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ 

ǘŜǊƳƝƴȅ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΤ ǇǊƻƧŜŘƴłǾł ŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

a ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΤ ǇǌŜŘƪƭłŘł ǌŜŘƛǘŜƭƛ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ƴłǇǊŀǾƴł ŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ V roce 2019 ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ Ǿ wŀŘŠ ǇǊƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ; k 31.12.2019 ƧŜƧƝƳƛ őƭŜƴȅ ōȅƭƛΥ  

- aƎǊΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 

- doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D. 

- Mgr. aŀǊƪŞǘŀ ±ƛǘƻǎƭŀǾǎƪł 

- LƴƎΦ Wŀƴŀ aŀŎƘƻǾł 

- Mgr. Martin Fink 

  

1.2.7. ¨ǎǘŀǾȅ  

aŀƴŀȌŜǌƛ ǵǎǘŀǾǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ Ȋŀ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾǳ 

ǵǎǘŀǾǳΣ pro ƪǘŜǊȇ Ƨǎƻǳ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ǵǎǘŀǾǳ ƧƳŜƴƻǾłƴƛΦ  V roce 2019 ƴŀǎǘŀƭȅ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƻōǎŀȊŜƴƝ ŦǳƴƪŎƝ 

aŀƴŀȌŜǊǻ ǵǎǘŀǾǻ. aŀƴŀȌŜǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ƪ омΦмнΦнлм9 byli:  

 

¨ǎǘŀǾ ŜƪƻƴƻƳƛŜ   LƴƎΦ 9Ǿŀ WƝƭƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ  

¨ǎǘŀǾ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ  Ing. ~ǘŜŦŀƴ YƻƭǳƳōŜǊ, Ph.D. 
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¨ǎǘŀǾ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ  RNDr. Ing. Miroslav wǀǎǎƭŜǊ, CSc., MBA 

¨ǎǘŀǾ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ  Mgr. Veronika yƝƘƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

¨ǎǘŀǾ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ ŀ ǇǊłǾŀ   Mgr. Tetiana Arkhangenlska, Ph.D.  

 

1.2.8. !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ  

!ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ ƧŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪȇ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ƻǊƎłƴ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ȊǌƛȊǳƧŜ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ȊłƪƻƴΦ V roce 2019 ƴŀǎǘŀƭȅ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞho ǎŜƴłǘǳ; jŜƘƻ őleny k 31. 12. 

2019 byli:  

{Ŝƴłǘƻǌƛ Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ  LƴƎΦ Wŀƪǳō /ƘƭƻǇŜŎƪȇΣ tƘΦD. όǇǌŜŘǎŜŘŀύ 

Mgr. Siran Agadzhanyan  

LƴƎΦ [ǳƪłǑ tŀǾƭƝƪΣ tƘΦ5Φ  

{Ŝƴłǘƻǌƛ Ȋ ǌŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ  Wŀƴ ¢ŀƭłǑŜƪ 

Wŀƛƴŀ Lƭǎŀ aŀǊǘƛƴŎƻǾł 

±łŎƭŀǾ bƻǾƻǘƴȇ 

  

1.2.9. 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ  

5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜŘƴłǾł ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǌŜŘƪƭłŘł 

ƴłǾǊƘ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊŜƪǘƻǊƻǾƛΦ 2leny 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎe k 15.4.2020 jsou:  

2ƭŜƴƻǾŞ Ȋ ǌŀŘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ  ŘƻŎ Ŝǘ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ LǾŀƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ  

(ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƪƻƳƛǎŜ) 

Ing. Omar Ameir, Ph.D. 

2ƭŜƴƻǾŞ Ȋ ǌŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ  Wŀƴŀ ~ǇǊǘŜƭƻǾł 
Roman Pecha 

 

 

1.3 ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ   

- 2Ŝǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƪǘƻǊǻΥ őƭŜƴŜƳ ƧŜ ŘƻŎΦ LƴƎΦ WŀǊƳƛƭŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

- wŀŘŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΥ őƭŜƴ  

- !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2wΥ őƭŜƴ  

- {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǘŜǊŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ őƭŜƴ 

- 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪłΥ őƭŜƴ 
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1.4 ±ƛȊŜ ŀ ƳƛǎŜ a±~h  

V ǊłƳŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝΣ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 2016ς2020 ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŎƝƭŜ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 

a±~hΦ  ¢ŀ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǎǘłǘ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇƳ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ 

a ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅΦ  ± ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊłƳŠǊǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾłƴȅ 

pǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŜƎƳŜƴǘȅΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŠ ƛ Ǿ roce 2019. Mezi tyto 

ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǌŀŘƝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŠ-ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

a ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǊłƳŎŜΣ /{w ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ  

Vize: aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ς Olomouc Business School 

Mise: ¨ǎǇŠǑƴȇ őƭŜƴ őŜǎƪŞ ŀ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

 aŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ 

!ƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ 2wΣ 9¦Σ ǎǾŠǘŀ 

 

1.5 ½ƳŠƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƴŀ a±~h Ǿ roce 2019 
V roce 2019 ǇǊƻōŠƘƭŀ ǌŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪŞ 

ǑƪƻƭȅΦ ± ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ōȅƭȅ ƴƻǾŜƭƛȊƻǾłƴȅ:  

- hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǌłŘ 

- tǊŀŎƻǾƴƝ ǌłŘ 

- hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎtruktura  

- tƻƭƛǘƛƪŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ 

- {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ȊłƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмс ς нлнл ό5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛύ - 

Pƭłƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл  

- {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ȊłƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмс ς 2020 (5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ 

ȊłƳŠǊ): ǘŜȄǘƻǾł őłǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ a±~h ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ őŜǊǇłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ht ±±± ς tǌƝƭƻƘŀ őΦм 

- ŀ ŘŀƭǑƝ ǌƝŘƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ a±~hΥ 

 

1.6 tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻŘƭŜ Ϡ му Ȋłƪƻƴŀ őΦ млсκмффф {ōΦΣ ƻ ǎǾƻōƻŘƴŞƳ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ  
V ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ a±~h ǇƭƴŠ ǌƝŘƛƭŀ Ϡ му Ȋłƪƻƴŀ őΦ млсκмффф {ōΦΣ ƻ ǎǾƻōƻŘƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

k ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ a±~h ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōǳ Ǒƪƻƭȅ ƳǾǎƻΦŎȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎƪǳΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊǻΣ ǎŜȊƴŀƳǻ ƴŜōƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ȋłƪƻƴŀ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ŀ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ 

ǾȇŘŠƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ƴŜōƻ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǵőŜƭǻƳ ŀƴŜōƻ Ǉǌƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ 

subjŜƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƻǘŜǾǌŜƴł ŘŀǘŀΦ 
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2. {ǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ  

2.1 !ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ   
± ǊƻŎŜ нлмф ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿȇǳƪŀ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

v ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳŠΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴƻǾŠ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇΤ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳ 

ǇǊƻŦŜǎƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳŠ ǎǘǳŘƛŀΦ 

± ǊƻŎŜ нлмф ƴŀ a±~h ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǊƻǾƴŠȌ Ǿȇǳƪŀ Ǿ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳ ǇǊƻŦŜǎƴŠ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳŠΦ 

YƽŘ 

stud.programu 

błȊŜǾ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

programu 

YƽŘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

oboru 

błȊŜǾ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

oboru 

{ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ 

doba studia 

Forma studia: 

P ς prezen., K 

ς kombin. 

Platnost 

akreditace 

B6208 Ekonomika a 

management 

6208R131 Management 

a ekonomika 

ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ 

sektoru 

P,K-3 31.12.2024 

B6208 Ekonomika a 

management 

6209R027 tƻŘƴƛƪƻǾŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳȅ 

P,K-3 31.12.2024 

B0413P050012 Ekonomika a 

management 

xxx xxx P,K-3 15.06.2029 

B0619P14001 {ȅǎǘŞƳƻǾŞ 

ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ 

informatika 

xxx xxx P-3 22.12.2021 

B0619P140002 {ȅǎǘŞƳƻǾŞ 

ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ 

informatika 

xxx xxx K-3 22.12.2021 

N0413P05001 Ekonomika a 

management 

xxx xxx P-2 17.01.2022 

N0413P050002 Ekonomika a 

management 

xxx xxx K-2 17.01.2022 

 

±ȇǳƪŀ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ Ǿ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳŠ ōyla ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƳ ǊƻŎŜ нлмфκ2020. 

tƻőǘȅ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ roce 2019 jsou k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜΦ T 
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Tab. 2.1: !ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όǇƻőǘȅύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s.   

.ŀƪŀƭłǌǎƪŞ 
studium 

aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ 
studium 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ 

studium 
5ƻƪǘƻǊǎƪŞ 
studium CELKEM 

    P K/D P K/D P K/D P K/D   

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s.     

~ƛǊƻŎŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ƻōƻǊȅ L{/95-F ƪƽŘ   

Programy a kvalifikace ς ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ 00          

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀ 01          

¦ƳŠƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ 02          

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪŀ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǾŠŘȅ 03          

hōŎƘƻŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀ ǇǊłǾƻ 04 2 2   1 1   6 

tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ 05          

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 06 1 1       2 

¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 07          

½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ 
ǾŜǘŜǊƛƴłǌǎǘǾƝ 08          

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ǇŞőŜ ƻ 
ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 09          

{ƭǳȌōȅ 10          

±~ /9[Y9a X         8 

 

a±~h ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘǳŘƛŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ¦ǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ őƛ Ǿ navazujƝcƝm 
vysokoǑkolskŞm vzdŠlłvłnƝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ фл % (98,28 % v roce 2019). 1  
 

2.2 tƻŘƝƭ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  
a±~h ǎƛ ƧŜ ǾŠŘƻƳŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊǻƴƛƪǻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ 

ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƛƴƻǾŀŎƝ Řƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛΦ ± ǊƻŎŜ 2019 ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊƻƘƭƻǳōƛƭƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀȄƝ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳ hƭƻƳƻǳŎΣ ǘŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƧŜȌ ǎǇƻőƝǾł 

Ǿ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ Řƻ ǾȇǳƪȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜƳƛƴłǊƴƝŎƘ ŀ 

kvŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŦƛǊŜƳ ŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Řƻ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

hŘōƻǊƴł ǇǊŀȄŜ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǘǾƻǌƝ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝ 

őƭłƴŜƪ ƳŜȊƛ ǘŜƻǊƛƝ ŀ ǇǊŀȄƝΦ {ȅǎǘŞƳ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴȇ ƴŀ a±~h ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ ƪƭƝőƻǾȇ ȊłƳŠǊ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇƳ 

ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǵǊƻǾƴŠ ǊŜƎƛƻƴǳΦ   

½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄŜ ƧŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ȊƝǎƪŀƴŞ 

Ȋƴŀƭƻǎǘƛ όǾ ǇǊŀȄƛύΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ŀ ŦƛȄŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊǾȅǑǳƧŜ 

ǊŜłƭƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ  

hŘōƻǊƴł ǇǊŀȄŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǊŜłƭƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƻǾŠǌƛǘ ǎƛ ȊƝǎƪŀƴŞ 

ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ Ǉŀƪ ƴŀǾłȊŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƳƻȌƴȇƳƛ 

ōǳŘƻǳŎƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ {ȅǎǘŞƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ǎƻǳōƻǊŜƳ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

 
1 [espk;!Joufhspwboü!qpsuàm!NQTW-!Qpmpmfuoì!tubujtujlz!bctpmwfouĮ-!iuuq;00qpsubm/nqtw/d{0t{0tubu0bct0qpmp 
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ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎŜ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ŀ ŘǊǳƘȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀŘŀǇǘǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ǎǾǻƧ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŀǇƭƛƪǳƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ ǾŜ ǾȇǳŎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ  {ƻǳőŀǎƴŠ 

ǘŀƪŞ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ hŘōƻǊƴł ǇǊŀȄŜ ƳǻȌŜ 

ǎƭƻǳȌƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ƨŀƪƻ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŜƳƛƴłǊƴƝŎƘ ŀ ǊƻőƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ǇǊƻ 

ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǇǊłŎƛΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄŜ si student ǾȅōƝǊł ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 

ƴŀ ǎǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ ȊłƧƳȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ 

ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀōƝŘŜƪ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǑƪƻƭȅΦ CƻǊƳłƭƴŠ ƧŜ ǇǊŀȄŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ǘǌŜƳƛ ǊƻőƴƝƪȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳǳǎƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǇǊŀȄƛ Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳ 

онл ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ōŠƘŜƳ ǑŜǎǘƛ ǎŜƳŜǎǘǊǻΦ 

 

Tab. 8.3: {ǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊȅκǇǊƻƎǊŀƳȅϝϝϝϝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾŜ ǎǾŞ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłǇƭƴƛ 
ǇƻǾƛƴƴŞ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄŜϝϝϝ Ǉƻ Řƻōǳ ŀƭŜǎǇƻƶ м ƳŠǎƝŎŜϝ όǇƻőǘȅύ 

aƻǊŀǾǎƪł 
Ǿȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, 
o.p.s. 

tƻőǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ƻōƻǊǻκǇǊƻƎǊŀƳǻϝϝϝ

*  

tƻőǘȅ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ 

.ŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 
bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

Akademick
ȇ ǇǊƻŦƛƭ 

Profesn
Ɲ ǇǊƻŦƛƭ 

Akademick
ȇ ǇǊƻŦƛƭ 

Profesn
Ɲ ǇǊƻŦƛƭ 

Akademick
ȇ ǇǊƻŦƛƭ 

Profesn
Ɲ ǇǊƻŦƛƭ 

Fakulta 1 
όƴłȊŜǾύϝϝ               

CELKEM 8   209       56 

 

tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ǎǾŠǘŜƳ ǇǊłŎŜ ǎŜ ŘŠƧŜ ǘŀƪŞ ŦƻǊƳƻǳ ǘȊǾΦ ǾȅȌłŘŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ŀǙ ǳȌ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘΣ őƛ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ 

V ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ Řƻ ǇǌƝƳŞ Ǿȇǳƪȅ ȊŀǇƻƧƛƭƻ н1 ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ praxe z 13 firem: 

- wŀŘŜƪ 5ǳŘłǑ ό5 !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎύ 

- Rudolf Rentsch (Rentsch Legal) 

- Mgr. Vlastimil Bijota (Purple Strategy Partner s.r.o., Nalej s.r.o., Sanka Systems s.r.o., N&L 

Transport, Panda Creative) 

- aƎǊΦ !ƴǘƻƴƝƴ {ŜŘƭłőŜƪ ό¢9{/h {² ŀΦǎΦύ 

- LƴƎΦ WŀǊƻƳƝǊ .ŜǊƪŀ ό¢9{/h {² ŀΦǎΦύ 

- aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ {ŜƛŘƭ ό¢9{/h {² ŀΦǎΦύ 

- ¢ŜǊŜȊŀ tƻƭƛǑŜƴǎƪł ό¢9{/h {² ŀΦǎΦύ 

- Bc. Miroslav Roth (RCO) 

- Ing. Bc. Ing-Paed IGIP Ladislav Chmela Ph.D. (Honeywell) 

- LƴƎΦ 5ŀǾƛŘ ¢ŜǎŀǌƝƪ ό¢9{/h {² ŀΦǎΦύ 

- LƴƎΦ tŀǾŜƭ YƻƭƻǑ όIƻƴŜȅǿŜƭƭύ 

- Mgr. Dalibor Princ (TESCO SW a.s.) 

- aƎǊΦ tŜǘǊ ¢ǳǊƻǾǎƪȇΣ a.! ό¢9{/h {² ŀΦǎΦύ 

- aƎǊΦ WƛƴŘǌƛŎƘ aǊłȊŜƪ ό¢9{/h {² ŀΦǎΦύ 

- LƴƎΦ [ŀŘƛǎƭŀǾ aƻǊŀǾŜŎΣ a.! όIŀǾƝǌƻǾǎƪł ǘŜǇƭłǊŜƴǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎt) 
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- aƎǊΦ ~ǘŜŦŀƴ wŜƘłƪΣ tƘΦ5Φ όbŜƧǾȅǑǑƝ ǎƻǳŘ 2wύ 

- LƴƎΦ Wƛǘƪŀ ~ƪǊŀōŀƭƻǾł όC!wa!Y ŀΦǎΦύ 

- LƴƎΦ 5ƛǘŀ ~ǾŀǊŎƻǾł ό{ŜƴƛƻǊ CƭŜȄƻƴƛŎǎύ 

- aƎǊΦ tŜǘǊ !ƭōǊŜŎƘǘ ό5I[ 9ȄǇǊŜǎǎ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ ŀΦǎΦύ 

- aƎǊΦ 5ŀƎƳŀǊ IŀƭƻǾł ό±9[9{ !b![¸¢L/{ύ 

- Ing. Petr Langer (SUEZ) 

YƭƝőƻǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ōȅƭŀ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀ 

hƭƻƳƻǳŎ όhIYύ ŀ IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀ 2wΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻōƝƘł ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻǘǌŜō 

ŀ ƴłȊƻǊǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇǊƻƳƝǘłƴȅ Řƻ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ a±~hΦ yŜŘƛǘŜƭ 

OHK tƘ5ǊΦ wŀŘƛƳ YŀǑǇŀǊΣ a.! ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ 

a±~hΦ hIY ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊŀȄƝΦ 

5ƴŜ нрΦмΦнлмф ǳȊŀǾǌŜƭŀ a±~h ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ IƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳ 2w ŀ ƪ 

мΦмΦнлнл ǎŜ ǎǘŀƭŀ őƭŜƴŜƳ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ hƭƻƳƻǳŎΦ 

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ hIY ǘŀƪŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф a±~h ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ a±~h  

ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ α5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ς ǵǎǇŠŎƘ ƴŜōƻ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΚ ό5Ŝƴ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ 

ƪƻƳƻǊƻǳύάΦ bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΥ 

- LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ƭƻǳƘȇΣ /{ŎΦΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ IY 2w ς α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜϦ 

- [ŀǊǊȅ YƻǊōΣ ±ŜƭǾȅǎƭŀƴŜŎǘǾƝ ¦{! Ǿ 2w ς "Americko-őŜǎƪł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜϦ 

- aƎǊΦ LƴƎΦ WƻǎŜŦ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭΣ tƘΦ5ΦΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ¨ǌŀŘǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ς ϦWŀƪ ǳǎǇŠǘ Ǿ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛϦ 

- tƘ5ǊΦ wŀŘƛƳ YŀǑǇŀǊΣ a.!Σ ǌŜŘƛǘŜƭ hIY hƭƻƳƻǳŎ ς ϦtƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳϦ 

- wb5ǊΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪΣ ǌŜŘƛǘŜƭ a±~h ς "BEA koncept" 

- ŘƻŎΦ LƴƎΦ WŀǊƳƛƭŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ǊŜƪǘƻǊƪŀ a±~h ςϦtǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀȄƝ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǇǊƻƘƭƻǳōƛƭŀ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ projektu EDULAaΦ /ƝƭŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ƻōǎŀƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ŀƭŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǾȅǎƻŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀΣ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŜōƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ ±ȇǳƪŀ ƧŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 

ǎǘǳŘƛŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴȅ ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƳ ǇƻƧŜǘƝƳ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƧŜƧƝ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴŠΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 
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Tab. 8.2: hŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅϝ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇǳŎŜ ŀ ƴŀ ǇǊŀȄƛ v 
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ όǇƻőǘȅύ 

 

hǎƻōȅ ƳŀƧƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎ 
Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƝ 

hǎƻōȅ ƴŜƳŀƧƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎ 
Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƝ 

 aƻǊŀǾǎƪł 
Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, 
o.p.s. 

tƻőŜǘ ƻǎƻō 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ 
ǎŜ ƴŀ ǾȇǳŎŜ 

tƻőŜǘ ƻǎƻō 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ 
ȊłǾŠǊŜőƴŞ 
ǇǊłŎŜ 

tƻőŜǘ ƻǎƻō 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ 

se na 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǇǊŀȄƝϝϝϝ 

tƻőŜǘ ƻǎƻō 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ƴŀ ǾȇǳŎŜ 

tƻőŜǘ ƻǎƻō 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ 

ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǇǊłŎŜ 

tƻőŜǘ ƻǎƻō 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ 

se na 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǇǊŀȄƝϝϝϝ 

Fakulta 1 
όƴłȊŜǾύϝϝ 16   12  268 

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ 3   3  92 

CELKEM 16   12  268 

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ 3   3  92 

 

2.3 {ǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀƴŞ ƳƛƳƻ ǎƝŘƭƻ Ǒƪƻƭȅ  
a±~h ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘƛ ƳƛƳƻ ƻōŜŎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ǎƝŘƭƻ ǑƪƻƭȅΦ  

 

2.4 YǊŜŘƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ a±~h  

{ǘǳŘƛǳƳ ƴŀ a±~h ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƪǊŜŘƛǘƴƝ ŦƻǊƳƻǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀƎŜƴŘȅ 

IS/STAG.   

YŀȌŘȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ǳǾŜŘŜƴȇ ǾŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴ ǇƻŘƭŜ α9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƪǊŜŘƛǘƴƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳκ9ǳǊƻǇŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ǊŜŘƛǘǎ {ȅǎǘŜƳά όŘłƭŜ ƧŜƴ α9/¢{άύ ǳǊőƛǘȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƪǊŜŘƛǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ 

ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ƳƝǊǳ ȊłǘŠȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ŘŀƴŞƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ ¢ŜƴǘȇȌ ǇǌŜŘƳŠǘ Ƴł ǎǘŜƧƴŞ ƪǊŜŘƛǘƴƝ 

ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘ ȊƝǎƪłǾł ƪǊŜŘƛǘȅ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 

absolventi v roce 2019 ƻōŘǊȌŜƭi dodatek k diplomu, a to jak v őŜǎƪŞΣ ǘŀƪ ŀƴƎƭƛŎƪŞ ƳǳǘŀŎƛΦ   

 

2.5 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ a±~h  

2.5.1. ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ a±~h  

5ƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ȊŀǌŀȊƻǾłƴȅ ǾȅȌłŘŀƴŞ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ /ƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ oblasti 

ekonomiky a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŜōƻ ŜǘƛƪȅΦ tǌŜŘƴłǑƪȅ Ƨǎƻǳ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ȊŀǌŀȊƻǾłƴȅ 

v ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅǳőƻǾŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ǎ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳƛ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇƳƛ ǾǎǘǳǇȅ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ a±~hΦ    

V roce 2019 ƴŀ a±~h ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ǘƛǘƻ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝΥ  

±ȅȌłŘŀƴŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ   

20.02.2019 Jitka a Jakub aƻƭƴłǊƻǾƛ όȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞ 
Fitday) 

½ŘǊŀǾȇ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

06.03.2019 LƴƎΦ aŀǊǘƛƴ YƻǇŀőƪŀ όǇǊƻŘǳŎǘ 
manager, Devro s.r.o.) 

YŀȌŘȇ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƘƴŜŘ ǵǎǇŠǑƴȇƳ 
podnikatelem 

https://www.youtube.com/watch?v=Ypn8BuHQWow
https://www.youtube.com/watch?v=1_P-LQpa1FQ&
https://www.youtube.com/watch?v=1_P-LQpa1FQ&


 

16  

  

  
  

20.03.2019 LƴƎΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ƻƭǘƴŜǊƻǾł tǳŘŜƭƻǾł 
όǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ 
/ȊŜŎƘLƴǾŜǎǘύ ŀ LƴƎΦ tŀǾƭƝƴŀ 
{ƭŜǇƛőƪƻǾł όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł 
ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ ŀƎŜƴǘǳǊ /ȊŜŎƘLƴǾŜǎǘ ŀ 
CzechTrade) 

tƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ŜȄǇƻǊǘǳ ŀ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘłǘƴƝƳƛ 
agenturami CzechInvest a CzechTrade 

03.04.2019 Patrik Zaoral (CEO, Eagle Scoots) tǊŀǾł ǘǾłǌ ǎǘŀǊǘ-upu 

24.04.2019 Petr bŠƳŜŎ  ½ŀƳŠǎǘƴŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜ 

09.10.2019 Jiaxue Cheng, lingvista 
 

Chinese ZodiacτA Glimpse of Chinese 
Culture 

Sun Yaping A Study on the Comparison and Coordination 
of Tax System of Guangdong-Hong Kong-
Macao Greater BayArea 

23.10.2019 LƴƎΦ tŜǘǊ błŘǾƻǊƴƝƪ όƻōƭŀǎǘƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭΣ 
±ŀǑŜōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦŎȊύ 

[ƛŦŜƘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŜō Ŏƻ ±łƳ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ ƴŜǌŜƪli 

30.10.2019
 
  

WƛǌƝ {ǘǳŘŜƴȇΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝ 
ǊŜƪƭŀƳȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ {ŜȊƴŀƳΦŎȊ 

wƻȊƧŜřǘŜ ǎǾŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 
Seznamu 

27.11.2019
 
  

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ {ƪǳƭƛƴŀΣ a.!Σ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ 
ǌŜŘƛǘŜƭ ¢w¦aC LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 

YƻǌŜƴŠƴł ŎŜǎǘŀ ƪ ǵǎǇŠŎƘǳ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ 
ǌŜŘƛǘŜƭŜ 

11.12.2019 Michal 5ǵōǊŀǾǎƪȇ όŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊ 
/½ϧ{YΣ tƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧύ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

 

2.5.2. ±ȇǳƪŀ ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ  

 tǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ǎƻǳőłǎǘƝ Ƨŀƪ ȊƛƳƴƝƘƻΣ ǘŀƪ ƭŜǘƴƝƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

programu Ekonomika a management. V ȊƛƳƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǎŜ na ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛ ǇƻŘƝƭƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ȋ 2. a 

оΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ ƪŘŜȌǘƻ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛ ǇƻŘƝƭƝ мΦ ŀ нΦǊƻőƴƝƪΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŦƻǊƳȅ Ǿȇǳƪȅ 

ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ 

ǎƛƳǳƭƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪȅ ōȅƭȅ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ǇǊłǾŀΣ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎ 

ŀƪŎŜƴǘŜƳ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝǊŀƴƻǳ ƭłǘƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ŘŀƴŞƘƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ 

ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ǎǘǳŘƛƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ ŀȌ ǇŠǘƛ őƭŜƴŜŎƘ ŀ ǌŜǑƝ Ƨƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŞƘƻ 

studia na a±~hΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ 

ƪƻƴőƝ ǾŜ ǘǌŜǘƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳΦ  ±ȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ ŎŜƭŞ ǇǊłŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ƨǎƻǳ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 

ƻōƘŀƧƻōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǇǌŜŘ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪƻƳƛǎƝΦ hōƘŀƧƻōȅ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ 

ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǾȌŘȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǘŀƪ Ȋŀ ŎŜƭŞ ǎǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ п 

ƻōƘŀƧƻōȅΦ tǌƛ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƘŀƧƻōłŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ŘŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǾŞ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ  

 

2.5.3. {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ  

a±~h ǾŜŘŜ ǎǾŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪe ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝ ƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 

ōǳŘƻǳŎƝƳ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ Ǿȇǳƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƴŀǾǊƘǳƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƧƛǑǙǳƧƝΣ Ƨŀƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŦƛǊƳȅ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ƪŜ 

spolŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΦ  

https://youtu.be/F4Q0xiwM4q0
https://youtu.be/F4Q0xiwM4q0
https://youtu.be/F4Q0xiwM4q0
https://youtu.be/ZCrOeXhHAAA
https://youtu.be/Qu6X4Uvhewk
https://youtu.be/7OkkXyIM8Cc
https://www.youtube.com/watch?v=Nw_FP8ofm0Y&feature=youtu.be
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a±~h ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǘŞƳŀǘǳ /{w ƧƛȌ 10 ƭŜǘΦ tǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƛ Ǉǌƛ ǎƴŀȊŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳ 

/{w ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŦƛǊƳłƳ a±~h ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ OHK hƭƻƳƻǳŎΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ȋ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŜȄǇŜǊǘȅ ƴŀ /{w Ȋ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ. 

  

2.5.4. {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

Pro studenty a±~h ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƪǳǊȊƻǾƴƝ ǾȇǳƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƝ 

ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ȊłōŀǾǳ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ǘȇƳƻǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǾŜŘŜƴƝ ƭƛŘƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ  

YǳǊȊƻǾƴƝ Ǿȇǳƪŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜŘƴƻ ƛ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛ ȊŀǇƛǎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛƳ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ Řƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ a±~hΦ  

V roce 2019 ƳŠƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊłǇƛǎǳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǎƻōŠ ǎŘǊǳȌƻǾŀƭ 

ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ őƛƴƴƻǎǘƝΦ ½ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘǻ ƭȊŜ ȊƳƝƴƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƝőƻǾŞ ǎǇƻǊǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭȅ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭΣ Ŧƻǘōŀƭ őƛ ŦƭƻǊōŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ǊƻǾƴŠȌ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ƪǳǊȊȅ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ I9[t ǘƻ ōŜ ŦƛǘΦ 5łƭŜ ƳƻƘƭƛ ŀōǎƻƭǾovat kurz in-ƭƛƴŜ ōǊǳǎƭŜƴƝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ I9[t ǘƻ ōŜ ŦƛǘΣ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ őƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƪƭǳōŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜƧƝƳŀƭȅ Ǌƻƭƛ ƎŀǊŀƴǘŀ ǵǊƻǾƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

 

2.5.5. /ŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

V ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ ƴŀ a±~h ƴŜǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀƭȅ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

 

 

3. Studenti  

3.1 {ǘǳŘŜƴǘƛ Ǿ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ  
a±~h ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

v hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƪŘȅȌ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ Ƴłƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŀōƝȊƝ ǎǾȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎƳŠǊǳΦ ~ƪƻƭŀ ǎŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎŜ ƧƝ ŘŀǌƝ ȊǾȅǑƻǾŀǘ 

ǵǊƻǾŜƶ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƧŜƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

tƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǘŜŘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ƪǌƛǾƪȅ ǎƴƝȌƛƭ, 

ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǊŜƭŀŎƛ ƪ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǊŜƎƛƻƴǳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ 

ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ tŀǘǊƴȇ ƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ȊłƧƳǳ ƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎǘǳŘƛŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƻ 

Ƨƛǎǘƻǳ αǎŀǘǳǊŀŎƝ ǘǊƘǳάΦ   

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǘǊŜƴŘǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ŘǾŠƳŀ ȊłǎŀŘƴƝƳ ƧŜǾǻƳΥ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝ 

ǎŜ ǇƻƳŠǊ Ǉƻőǘǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿǻőƛ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ 

ƪƻƴǘŀƪǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘƻǇŀŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘǊŜƴŘǳ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ 

z ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴǳǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ őƛƴƴƻǎǘƛ a±~hΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ŎƝƭŜƳ a±~h ƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ !ƴŀƭȅȊƻǾłƴŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǘƻ 

ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ƪŀƳǇŀƴƝ ƪ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳu ǌƝȊŜƴƝΣ ȊƪƻǳƳł ǎŜ ǇƻőŜǘ ǇƻŘŀƴȇŎƘ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ 

ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳŠǊ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌƛƧŀǘȇƳ ǳŎƘŀȊŜőǻƳΦ 5Ɲƪȅ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘǊƛƪ ǎŜ ŘŀǌƝ 

ǳŘǊȌŜǘ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 5ŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

kapitola 4. tohoto dokumentu.  
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Tab. 3.1: Studentƛ Ǿ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ όǇƻőǘȅ ǎǘǳŘƛƝύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s.   

.ŀƪŀƭłǌǎƪŞ 
studium 

aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ 
studium 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ 

studium 
5ƻƪǘƻǊǎƪŞ 
studium CELKEM 

    P K/D P K/D P K/D P K/D   

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ Olomouc, 
o.p.s.     

~ƛǊƻŎŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ƻōƻǊȅ L{/95-F ƪƽŘ   

Programy a kvalifikace ς ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ 00          

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀ 01          

¦ƳŠƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ 02          

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪŀ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǾŠŘȅ 03          

hōŎƘƻŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀ ǇǊłǾƻ 04 93 101   23 33   250 

tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ 05          
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 06 10 5       15 

¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 07          

½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ 
ǾŜǘŜǊƛƴłǌǎǘǾƝ 08          

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ǇŞőŜ ƻ 
ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 09          

{ƭǳȌōȅ 10          

±~ /9[Y9a X         265 

½ ǘƻƘƻ ǇƻőŜǘ ȌŜƴ ŎŜƭƪŜƳ  X 50 51   17 20   138 

½ ǘƻƘƻ ǇƻőŜǘ ŎƛȊƛƴŎǻ ŎŜƭƪŜƳ X 3 2   1    6 

                                     

3.2 {ǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀƳƻǇƭłǘŎƛ   
 

Tab. 3.2: Studenti ς ǎŀƳƻǇƭłǘŎƛϝϝ όǇƻőǘȅ ǎǘǳŘƛƝύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s.   

.ŀƪŀƭłǌǎƪŞ 
studium 

aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ 
studium 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ 

studium 
5ƻƪǘƻǊǎƪŞ 
studium CELKEM 

    P K/D P K/D P K/D P K/D   

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s.     

~ƛǊƻŎŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ƻōƻǊȅ L{/95-F ƪƽŘ   

Programy a kvalifikace ς ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ 00          

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀ 01          

¦ƳŠƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ 02          

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪŀ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǾŠŘȅ 03          

hōŎƘƻŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀ ǇǊłǾƻ 04 93 101   23 33   250 

tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠdy, matematika a statistika 05          
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 06 10 5       15 

¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 07          
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½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ 
ǾŜǘŜǊƛƴłǌǎǘǾƝ 08          

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ǇŞőŜ ƻ 
ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 09          

{ƭǳȌōȅ 10          
±~ /9[YEM X         265 

                                             

3.3 bŜǵǎǇŠǑƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ǿ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ   
WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ őƛ Ǿ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳ ǎǘǳŘƛǳΦ ½ tohoto ŘǻǾƻŘǳ ƴłǊƻƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴŜƧŜƴ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻƳ 

ōŠȌƴȇƳ Ǿ 2wΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇŞőƛ ƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴł ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇǊǻƪŀȊƴƻǎǘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

a ǾȇǎǘǳǇǻ ǎǘǳŘƛŀΦ  

/ŜƭƪƻǾł ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ Ǉƻőǘǳ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ 

Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǊƻŎŜΦ tƭƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ƻōŜŎƴȇƳƛ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀƳƛ ƧƛƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǇǘƛƳłƭƴƝΦ   

 

¢ŀōΦ оΦоΥ {ǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘϝ мΦ ǊƻőƴƝƪǳϝϝ ǎǘǳŘƛŀ όǾ ҈ύ 

aƻǊŀǾǎƪł 
Ǿȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, 
o.p.s. .ŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ 
studium 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

5ƻƪǘƻǊǎƪŞ 
studium  
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±~ /9[Y9a 27,0% 34,0% 31,0%    0,0% 17,0% 9,0%    24,0% 

 

V roce 2019 ǎƪƭłŘŀƭƻ {½½ ŎŜƭƪŜƳ ς 44 ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ Ȋ nich 41 je absolvovalo a 3 ǳ {½½ ƴŜǳǎǇŠƭi a 

ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ōȅƭƻ ǳƪƻƴőŜƴƻΦ 

5ƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ōȅƭƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ    

 
мΦ ǌłŘƴȇ ǘŜǊƳƝƴ мΦ ƻǇǊŀǾƴȇ ǘŜǊƳƝƴ нΦ ƻǇǊŀǾƴȇ ǘŜǊƳƝƴ 

bŜǳǎǇŠƭ ǳ {½½ 

a neabsolvoval 

2019 

 

21 17 3 3 

 

3.4 wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƛ 
V ǊƻŎŜ нлмф ƴŜōȅƭƻ ǾŜŘŜƴƻ ȌłŘƴŞ ǌƝȊŜƴƝ o ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŜōƻ 

ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƛ ƴŜōƻ ƻōƘŀƧƻōȅ ŘƛǎŜǊǘŀőƴƝ ǇǊłŎŜ ŘƭŜ Ϡ птŎΣ Ϡ птŦ ŀ Ϡ птƎΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ŘƻŎŜƴǘŜƳ 

ŘƭŜ ϠтпŀΣ Ϡ тпŘ ŀ Ϡ тпŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мммκмффу {ōΦ 
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3.5 {ǘƛǇŜƴŘƛŀ a±~h  

{ǘƛǇŜƴŘƛŀ ƴŀ a±~h Ƨǎƻǳ ǾȅǇƭłŎŜƴŀ ŘƭŜ {ǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝƘƻ ǌłŘǳ aƻǊŀǾǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ hƭƻƳƻǳŎΣ 

ƻΦǇΦǎΦΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅŘłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мммκмффу {ōΦΣ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎ aƻǊŀǾǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ hƭƻƳƻǳŎΦ 

StipendiuƳ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǾȅǇƭłŎƝ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŀǊȅΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ŘƻǘŀŎŜƳƛΣ ƎǊŀƴǘȅ ŀ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ 

ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ ǇƻŘƭŜ Ϡ пл ƻŘǎǘΦ н ȊłƪƻƴŀΦ h ǇǌƛȊƴłƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾŞƘƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŜƭŜƎƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǻ 

ŘƻǊǳőŜƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ  

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ƳǻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ǇǌƛȊƴŀǘΥ  

- PǊƻǎǇŠŎƘƻǾŞ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ ǇƻŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ  

- MƛƳƻǌłŘƴŞ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ ǇƻŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ м ȊłƪƻƴŀΣ 

- UōȅǘƻǾŀŎƝ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ ǇƻŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Řύ Ȋłƪƻƴŀ 

- SƻŎƛłƭƴƝ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ ǇƻŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ о Ȋłƪƻƴŀ. 

 

¢ŀōΦ оΦпΥ {ǘƛǇŜƴŘƛŀϝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇƻŘƭŜ ǵőŜƭǳ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ  
όǇƻőǘȅ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ ƻΦǇΦǎΦ     

¨őŜƭ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ tƻőǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ tǊǻƳŠǊƴł ǾȇǑŜ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀϝϝ 

Ȋŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ 
н ǇƝǎƳΦ ŀύ 1 10000 

za ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾŠŘŜŎƪŞΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞΣ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ǘǾǻǊőƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƭŜ Ϡ 
фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύ     

ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳΣ ǾȇǾƻƧƻǾƻǳ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘ ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΣ 
Ϡ фм ƻŘǎǘΦн ǇƝǎƳΦ Ŏύ     

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƝȌƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ studenta dle 
Ϡ фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Řύ     

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƝȌƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŘƭŜ 
Ϡ фм ƻŘǎǘΦ о 3 15250 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ȊǌŜǘŜƭŜ ƘƻŘƴȇŎƘ ŘƭŜ 
Ϡ фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŝύ     

Ȋ ǘƻƘƻ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ     

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŘƭŜ Ϡ фм odst. 
п ǇƝǎƳΦ ŀύ     

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ 2w ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ п 
ǇƝǎƳΦ ōύ 53 2985,3 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ Ŏύ      

Ƨƛƴł ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ 1 30000 

CELKEM*** 58 4 206 
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3.6 hǇŀǘǌŜƴƝ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴł ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ  

a±~h ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƴłǊƻƪǻ ƪƭŀŘŜƴȇŎƘ ƴŀ 

ǾȇǳƪǳΦ YǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪłΣ ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾȇǳƪȅΣ 

ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜ ŀǇŜƭƻǾłƴƻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

a±~hΦ   

V souvislosti s ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇƳ ƧŜ ǇǊƻǘƻ Ǿȇǳƪŀ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǎǘǳŘƛŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǘȊǾΦ 

ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƪȇƳ ǘȇŘƴŜƳΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƪŞƘƻ όǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻύ ǘȇŘƴŜ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎŜ 

ǑƪƻƭƻǳΣ ǎ akademiŎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ 

k ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǎǘǳŘƛŀΦ ¢ŠƳǘƻ ƻǘłȊƪłŎƘ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾŠƴǳƧŜ 

ǇǌŜŘƳŠǘ ¨ǾƻŘ Řƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƧŜȌ ōȅƭ ƴƻǾŠ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ƧŜƘƻȌ ǇǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ǎŜ ǾȅǳőǳƧŜ ǇǊłǾŠ 

v ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƪŞƳ ǘȇŘƴǳΦ 5łƭŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƪŞƘƻ ǘȇŘƴŜ ǇǊƻōƝƘł ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ƨŀƪ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ƛ ƳƛƳƻ ƴƛ.              

5ŀƭǑƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǇǊƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ je ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

matematiky a ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ, je ƴŀōƝȊŜƴ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘ wŜǇŜǘƛǘƻǊƛǳƳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƨǎƻǳ 

ƻǇŀƪƻǾłƴȅ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƛ na ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǎǘǳǇƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ 

Ƨǎƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȅ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ƪǳǊȊȅ 

όǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅύΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ŀ ȊƪƻǳǑƪǳ Ȋ 

ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎǘǳŘŜƴǘȅ őŜƪł ǾŜ нΦ  ǊƻőƴƝƪǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀ je ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǊǻōŠȌƴŞ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǊƻŦƛƭƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ Ƨŀƪ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ǘŀƪ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳΦ  ±Ŝ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǎǘǳŘƛŀ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘȇŘƴȅ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ȊƛƳƴƝƘƻ 

ǎŜƳŜǎǘǊǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ ǾŜŘƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ŀ 

нΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǇǊłŎŜ a 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳΦ tǌŜŘ ƧŜƧƝƳ ƪƻƴłƴƝƳ Ǿ мΦ ǌłŘƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ όőŜǊǾŜƴύ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴŀōƝȊŜƴȅ ƻǇŀƪƻǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ǎǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅΦ 

tǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǘǳŘƛŀ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘłǾłƴȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƴŜƧŜƴ 

v ǇƻŘƻōŠ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ Ȋ ǾȇǳƪȅΣ ŀƭŜ ǘŞȌ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻǇƻǊ ƪŜ ǾǑŜƳ ǇǌŜŘƳŠǘǻƳ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ŘłƭŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ς ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǾƛŘŜƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǊǘłƭǳ 

www.edulam.cz.  

a±~h ƪƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 5Ɲƪȅ ǘomu je zde 

prostor k ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ Ǿ komunikaci mezi pedagogy 

a ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌƝőƛƴ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ƳƝǌŜ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘƛŀΦ tǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 

ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ōȅƭȅ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ 

s ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵőŜƭŜƳ 

ōȅƭƻ ǇƻƳƻŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ƻōŠ ǘȅǘƻΣ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ȊŜ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ȊǇǊŀǾidla 

ƴŜȊƴłƳŞΣ aktivity. 

 

3.7 hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ 
hǇŀǘǌŜƴƝ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴł ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ƛ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ 
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studeƴǘƻǾƛΣ ǇǊǻōŠȌƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

a ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ǇƻǘƝȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǾŞǎǘ 

k ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {ǘǳŘƛƧƴƝƳ ŀ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǌłŘŜƳ Ƨǎƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŜŘŜƴƛ ƪ ǇƭƴŠƴƝ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǌłŘƴŠ ŀ Ǿőŀǎ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ Řƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ȊŀǇǎłƴƛ ǌłŘƴŠΣ ǇǌƝǇΦ ŦƻǊƳƻǳ 

ǇƻŘƳƝƴŠƴŞƘƻ ȊłǇƛǎǳΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ǇǌƝőƛƴȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƎŀǊŀƴǘȅ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǘŠƳǘƻ ǇǌƝőƛƴłƳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊŀŎƝ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ őƛ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǌƛƴłǑƝ 

dostŀǘŜőƴƻǳ ƳƝǊǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǘǳŘƛŀΦ  

 

3.8 tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƴŀ a±~h ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ  
  a±~h ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ƴŀǾƻȊŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀΦ błǎǘǊƻƧŜƳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 

ŎƝƭŜ ƧŜ ǊƻȊǎłƘƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƭłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ ¦ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛ ǎŜ a±~h ǇƭƴŠ ǌƝŘƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ /ŜƴǘǊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ őƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ ǇƻǎǳȊǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǎǘŀǾ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǌŜƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝƳ 

Ǒƪƻƭȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ tǊƻǊŜƪǘƻǊłǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 

tƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ tǊƻǊŜƪǘƻǊłǘ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƧŜƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ŘłƭŜ ¨ǎǘŀǾ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ 

ǾŠŘ ŀ ǇǊłǾŀ ŀ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 5Ɲƪȅ ƪƭƛŜƴǘǎƪŞƳǳ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƪŘȅƪƻƭƛ ƻōǊłǘƛǘ ǎ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǊŀŘǳ ƴŀ ǎǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅ őƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ őƭŜƴȅ ǾŜŘŜƴƝΦ  

±ǑŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳȅ ǎǘǳŘƛŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ a±~h ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƧŜƘƻ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀ όǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ǎŜƳƛƴłǊƴƝ ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦύ 

a ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ őƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ƳƧΦ ǾƘƻŘƴȇ ǾȇōŠǊ ǘŞƳŀǘǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ őƛ ǾȇōŠǊ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ   

aŀǘŜǊƛłƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǇƻǘǌŜōłƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ őƛ 

ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƘŀƴŘicapem. 

 

3.9 tƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ  
K ƳƻǘƛǾŀŎƛ ŀ ǑƛǊǑƝƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǌƛǎǇƝǾł ǎȅǎǘŞƳ ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƝΣ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾȇŎƘ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎǘƛǇŜƴŘƛƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǳŘŠƭƻǾłƴŀ Ȋŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ȋŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Ǒƪƻƭȅ őƛ ƧƛƴŞ ŘǻǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾŜ ǘǌŜǘƝƳ ŀ őǘǾǊǘŞƳ őƭłƴƪǳ 

{ǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝƘƻ ǌłŘǳΦ aƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŀ a±~h ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎŜ ǘŀƪ ƻǘŜǾƝǊł ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎΦ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 

ƴŀōƝȊƝ ƴŜƧŜƴ ǊƻȊǾƻƧ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ 

s ƻŘƭƛǑƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǾȇǳŎŜΦ  

±ȅōǊŀƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ŎƘƻŘǳ ǑƪƻƭȅΦ bŀ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ 

ǇƻƳƻŎƴŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ǎƝƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǊŜǎǇΦ 

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛΦ  ¢ƻǘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ poskytuje ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ǎǾŞ ƴŀōȅǘŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ 
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a dovednosti v ǇƭƴŞ ƳƝǌŜΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ Ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝ őƛ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ a±~hΦ ¢ȅ ƴŜƧƴŀŘŀƴŠƧǑƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǉŀƪ a±~h ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ǎǘłȌƝ ǳ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ 

partƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ yŀŘŀ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǉŀƪ ǎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘłȌŜΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

             YǊƻƳŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǎǘƛƳǳƭǻ ƴŀōƝȊƝ a±~h ƴŀŘŀƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

ǇƭłƴǳΦ ¢ŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ǳƪƻǘǾŜƴŀ Ǿ dokumentu Q3-P10-VZDE-011-лн {ƳŠǊƴƛŎŜ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇƭłƴǻƳΦ  

 

3.10 tƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ  
~ƪƻƭƴŞ ƴŀ a±~h ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘǊȌŜƴƻ ƴŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ 2w ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛ ǇǊƻ 

studenty z ƘƻǎǇƻŘłǌsƪȅ ǎƭŀōŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½łǊƻǾŜƶ Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǘƝȌƛǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳΣ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ ŀ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴłǊƻƪ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳȅ ǎǘǳŘƛŀΦ 5łƭŜ a±~h ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ αǊƻŘƛƴƴŞƳǳά ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ƻǎƻōƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘƻƪłȌŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾǎǘǌƝŎƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌłŘƻǎǘƛ 

o ǵƭŜǾȅ ƴŀ ǑƪƻƭƴŞƳΦ   

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛΣ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎƛǘǳŀŎŜ ǌŜǑƛǘ Ǿőŀǎ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠΦ 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǳŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ stipendia jsou upraveny v őƭłƴƪǳ с {ǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝƘƻ ǌłŘǳΦ tŀƪƭƛȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƳǻȌŜ ǇƻŘŀǘ ȌłŘƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎ ƻŘŜ 

ŘƴŜ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǘƝ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ƳǻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻŘŀǘ ȌłŘƻǎǘ 

kdykoli.  

 

3.11 tƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛőǻ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ  
LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ ƛ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊƻŘƛőǻƳ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀΦ  

SƻǳőłǎǘƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǎ ǇǌŜōŀƭƻǾŀŎƝƳ ǇǳƭǘŜƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ Ȋ ǌŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǘŀƪ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ όǊŜǎǇΦ ǇǊłŎŜύ ǎ ǇŞőƝ ƻ ŘŠǘƛΦ  

 

 

4. Absolventi  

4.1 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ absolventy  
a±~h ǎŜ ƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ 

ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǾǊǎǘǾȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜƧƝƳȌ ƪƭƝőƻǾȇƳ 

ŀǎǇŜƪǘŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳŘǊȌŜƴƝ ǾŀȊŜō ƳŜȊƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳƛΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻǇƻƳłƘł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƭǳō ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ .ȇǾŀƭƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘŜōƝǊŀǘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ŘŠƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜΦ aƛƳƻ ǘƻ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǌŀŘƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ǇƭŜǎȅΦ  
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!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǘǾǻǊőƝ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ мȄ Ȋŀ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǇǊƻōƝƘł ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΦ  

3.3. ς нпΦоΦнлмф ǇǊƻōŠƘƭ ǇǊǻȊƪǳƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ŦƻǊƳƻǳ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌŜǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǙ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

½ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ стΣр ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǊŀŎǳƧe v ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ a±~h 

vystudovali a v ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƝκǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ-ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ όрмΣн %) a 

ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ όпмΣр ҈ύ ǘȅǇȅ ǇǊłŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŀƭŞȊǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƝ ǾŜ ǎǾŞƳ oboru bylo pro 52,5 ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ŘƻŎŜƭŀ ǎƴŀŘƴŞ ŀ ǇǊƻ нлΣл ҈ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴŞΦ уоΣо ҈ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ōȅŘƭƝ 

ŀ ǇǊŀŎǳƧŜκǇƻŘƴƛƪł Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ. 

V ǊłƳŎƛ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ όȊƝǎƪŀƴŞ ōŠƘŜm studia na 

a±~hύΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ƪƭƝőƻǾŞΦ 

 

тмΣп ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ a±~h ƴŀōƝŘƭƻ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǇƻƳŠǊ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜΤ  

pro нуΣс ҈ ǎǘǳŘƛǳƳ ōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞΦ  

Znaƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ 
ǇǊłŎŜ Ȋŀ ƪƭƝőƻǾŞ

ǾŜŘŜƴƝ ǘȇƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ

ǇƻŘƴƛƪƻǾł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜΣ ǊƻȊǇƻőǘȅǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ

ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅ ŘŀƴŠ ŀ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ

ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻŦƛƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǊłƳŜŎ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳ
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a±~h ƪƭŀŘŜ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΦ {ƭŜŘƻǾłƴŀ 

ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ ƻƪǊǳȊƝŎƘΦ /ƝƭŜƴŠ ƧŜ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴŀ ǎƴŀƘŀ 

o ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǎǘǳǇƴƝŎƘ Řŀǘ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ Ǿȇǳƪȅ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŀƪ ƪ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ ǵǇǊŀǾŠ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 

ǇƭłƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧƛ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ȊŀƧƛǎǘƝ ǾƘƻŘƴȇ ǇƻƳŠǊ 

ƳŜȊƛ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƛ Řƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǑƪƻƭȅΣ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǒƪƻƭȅ 

ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όǾƛȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅύΦ ! ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ǇǌƝƳŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾȊƻǊǻ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƪ ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ.  

 

Tab. 4.1: !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǇƻőǘȅ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s. 

  
.ŀƪŀƭłǌǎƪŞ 

studium 
Magistersk
Ş ǎǘǳŘƛǳƳ 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 
magistersk
Ş ǎǘǳŘƛǳƳ 

5ƻƪǘƻǊǎƪŞ 
studium 

CELKE
M 

  P K/D P K/D P K/D P K/D   

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s.     

~ƛǊƻŎŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ƻōƻǊȅ L{/95-F 
ƪƽ
d   

Programy a kvalifikace ς ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ 00          

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀ 01          

¦ƳŠƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ 02          

3 2,9 2,9 2,9 2,8 2,8 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6 2,5 2,5 2,5
2,2

2

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

tǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ
(4 -ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜΣ о -ǎǇƝǑŜ ŘƻōǌŜΣ н -ǇǊǻƳŠǊƴŠΣ м -ǎǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴŠΣ л - velmi 

ǑǇŀǘƴŠύ
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{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪŀ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǾŠŘȅ 03          

hōŎƘƻŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀ ǇǊłǾƻ 04 24 16       40 

tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ 05          

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
technologie 06  1       1 

¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 07          

½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ 
ǾŜǘŜǊƛƴłǌǎǘǾƝ 08          

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ǇŞőŜ ƻ 
ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 09          

{ƭǳȌōȅ 10          

±~ /9[Y9a X         41 

½ ǘƻƘƻ ǇƻőŜǘ ȌŜƴ ŎŜƭƪŜƳ  X 20 10       30 

½ ǘƻƘƻ ǇƻőŜǘ ŎƛȊƛƴŎǻ ŎŜƭƪŜƳ X  2       2 

 

 

4.2 ¦ǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ  
L ƪŘȅȌ ƪƭŜǎł ǇƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝƳ ǘǊŜƴŘŜƳ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ a±~h Ȋŀ Řƻōǳ нллрςнлмф ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ мпмт ǎǘǳŘŜƴǘǻΤ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜ őƛ Ǿ navazujƝcƝm vysokoǑkolskŞm vzdŠlłvłnƝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ фл % (98,28 % v roce 
2019). 2  
 

 
 

 
IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a±~h ƧŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ Ǉǌƛ 

ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳΦ ¦ǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǊƻǎǘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴŞƳǳ ǇƻƳŠǊǳ 

ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ ¢ƛ ŘłǾŀƧƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƻǾŠǌƛǘ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ǿ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ ±Ŝ ǎƴŀȊŜ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻƳŠǊ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǾƘƻŘƴŠ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ 

 
2 [espk;!Joufhspwboü!qpsuàm!NQTW-!Qpmpmfuoì!tubujtujlz!bctpmwfouĮ-!iuuq;00qpsubm/nqtw/d{0t{0tubu0bct0qpmp 
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ǇƻǇǘłǾƪǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ƛƴƻǾƻǾłƴȅ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƭłƴȅΦ ±ȇǑŜ ƴŀǇǎŀƴŞ 

koresponduje s ƻōǎŀƘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ vн-P01-STRI-001-03 ς 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 2016ς

2020Φ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ a±~h ƧŜ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ 

ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ a±~h ŘƴŜǎ ǾŜŘƻǳ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦƛǊƳȅΣ 

ǇǻǎƻōƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ƴŜōƻ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΦ   

¨ǎǇŠŎƘ ōȇǾŀƭȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƛ ŘƝƪȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǇƭƶǳƧŜΦ 

aŜȊƛ ǘȅǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǇǻǎƻō ǾŜŘŜƴƝ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳƪƻǘǾŜƴ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

мΦс Ǿ {ŜōŜƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ȊǇǊłǾŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴŞ ŘƭŜ Ϡ тф Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ őƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ {ƳŠǊƴƛŎŜ ǇǊƻ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǇǊłŎŜ όvо-P10-VZDE-003). ± ǊłƳŎƛ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ǇǊƻǊŜƪǘƻǊ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 

ǾȇǑƛ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǾȅǘƝȌŜƴƝ ǾȇǳƪƻǾȇƳƛ ŀ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ aŀȄƛƳłƭƴƝ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇƭƴƻǵǾŀȊƪƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜ мл ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ Ȋŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǊƻƪΦ  

h ǎƛǘǳŀŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ a±~h ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀƧƝƳłΦ Nŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǘǾǊŘȇŎƘ Řŀǘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Ȋ ŘŀǘŀōłȊƝ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝƳǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ όȊŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǳŎƘŀȊŜőŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ¨tΣ 

ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ Řƻōŀ ƻŘ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƧŜƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŜǇǌŜƪǊƻőƛƭŀ н ǊƻƪȅύΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƴŀƭŜȊƴƻǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ  

4.2.1. tƻŘƝƭ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h3  

{ǘŀǘƛǎǘƛƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ όat{±ύ ŀ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ό¨t2wύ 

ǎƭŜŘǳƧƝΣ ƪƻƭƛƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŞ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 

ƪŘŜƪƻƭƛ Ǿ 2w ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ  

tǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǾȇǑŜ ǇƻŘƝƭǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ǾȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ. WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻŘƝƭ ǾȅƧłŘǌŜƴȇ Ǿ procentech, kde v őƛǘŀǘŜƭƛ ƧŜ ǇƻőŜǘ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇŎƘΣ 

ƴŜǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ a±~hΣ ǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵǌŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǇƻŘƭŜ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

ǳŎƘŀȊŜőŜ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ WƳŜƴƻǾŀǘŜƭ ǘǾƻǌƝ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h ƪ ŘŀƴŞƳǳ 

ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ at{± ŀ a~a¢ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ. 

±ȇǾƻƧ ǇƻŘƝƭǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~hΥ  

  

tƻőŜǘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ  

a±~h  

tƻőŜǘ 

ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ  

a±~h ƴŀ ¨t2wϝ  

YǳƳǳƭŀǘƛǾƴƝ ǇƻőŜǘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h ŘƭŜ 

def. absolventa pro 

ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘŀǘƛǎǘΦ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ  

tƻŘƝƭ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h ƪ 

ŘŀƴŞƳǳ Řŀǘǳ  

30.9.2008  64  11  64  17,18 %  

30.4.2009     3  64  4,69 %  

30.9.2009  142  17  206  8,25 %  

30.4.2010     13  206  6,31 %  

30.9.2010  168  24  374  6,42 %  

 
3  ½ŘǊƻƧΥ a~a¢ http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-

poprvezapsanych-a-absolventech-vysokych   

http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/zmena_metodiky
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/zmena_metodiky
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/zmena_metodiky
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/zmena_metodiky
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/zmena_metodiky
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/zmena_metodiky
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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30.4.2011     20  374  5,35 %  

30.9.2011  205  36  515  6,99 %  

30.4.2012     23  515  4,47 %  

30.9.2012  166  18  539  3,34 %  

30.4.2013    18  539  3,34 %  

30.9.2013  121  20  492  4,07 %  

30.4.2014    12  492  2,44 %  

30.9.2014  154  16  441  3,63 %  

30.4.2015    8  441  1,81 %  

30.9.2015  140  17  415  4,09 %  

30.4.2016    13  415  3,13 %  

30.9.2016  83  8  377  2,12 %  

30.4.2017    4  377  1,06 %  

30.9.2017  71  5  294  1,70 %  

30.4.2018  1 294 0,34 % 

30.9.2018 62 2 216 0,93 % 

30.4.2019  1 216 0,46 % 

30.9.2019 41 0 195 0,0 % 

*  ½ŘǊƻƧΥ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǇƻǊǘłƭ at{±Σ tƻƭƻƭŜǘƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ https://www.mpsv.cz/web/cz/pololetni-

statistiky-absolventu 

 

4.3 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ōǳŘƻǳŎƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
SƻǳőłǎǘƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŀȄƝ ŀ ǎǘłȌƝ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ƴŀǇǌΦ ǾȅȌłŘŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ǌŜǑŜƴƝ /{w ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǊƻ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀǘǇΦ tŀǊǘƴŜǌƛ Ȋ ǇǊŀȄŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƛ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΦ ± ǘŠŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇƻŘ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǌŜǑƝ ǊŜłƭƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ 

ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜłƭƴȇŎƘ Řŀǘ ŀ ƴŀǾǊƘǳƧƝ ǾƘƻŘƴł ǌŜǑŜƴƝΦ a±~h ǊƻǾƴŠȌ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǌŀŘǳ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ CƻǊƳŀ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǇƻǘǌŜō ŦƛǊŜƳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǌŜǑŜƴƝ 

ǑƛǘŞ ƴŀ ƳƝǊǳ ŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ   

a±~h ǘŀƪŞ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ƴŀōƝŘƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ǎǘłȌŜΣ ōǊƛƎłŘȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

a ƴŀōƝȊƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƛ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǾȇōŠǊǻ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇƻȊƛŎŜ Ȋ ǌŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ a±~hΦ 

bŀōƝŘƪȅ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŀ ǇƻǊǘłƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Ǒƪƻƭȅ 

a ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴƻΦ 

https://www.mpsv.cz/web/cz/pololetni-statistiky-absolventu
https://www.mpsv.cz/web/cz/pololetni-statistiky-absolventu


 

29  

  

  
  

.ŠƘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 

a ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ bŀǑƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŜ Ǉŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎǘłǾŀƧƝ ƴŜƧǇǊǾŜ ōǊƛƎłŘƴƝƪȅ 

v ŘŀƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ  

 

 

5. ½łjem o studium  
5.1 ±ȇǾƻƧ ȊłƧƳǳ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ  

½łƧŜƳ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ a±~h koresponduje s ƻōŜŎƴȇƳƛ ǘǊŜƴŘȅ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƪǌƛǾƪȅ ŀ ǎŜ 

ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ǎǘǳŘƛŀΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ relaci k ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ tŀǘǊƴȇ ƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ȊłƧƳǳ ƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎǘǳŘƛŀΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƻ Ƨƛǎǘƻǳ αǎŀǘǳǊŀŎƝ ǘǊƘǳάΦ  

V roce 2019 bylo ŎŜƭƪŜƳ Řƻ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ ό.ŎΦ ŀ baƎǊΦύ ǇǌƛƧŀǘƻ 88,2 % uchazeőǻ, kteǌƝ podali 

pǌihlłǑku ke studiu; z ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǉŀƪ т3,94 % ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŀƘłƧƛƭƻ Ȋłpisem do studia.  

Tab. 5.1: ½łƧŜƳ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ 

aƻǊŀǾǎƪł 
Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 

Olomouc, 
o.p.s. 

.ŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

tƻőŜǘ ǳŎƘŀȊŜőǻ 
όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύ 

tƻőŜǘ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƪ tƻőŜǘ ǇǌƛƧŜǘƝ 

tƻőŜǘ ȊłǇƛǎǻ 
ke studiu 

tƻőŜǘ 
ǳŎƘŀȊŜőǻ 
όŦȅȊƛŎƪŞ 
osoby) 

tƻőŜǘ 
ǇǌƛƘƭłǑŜ

k 

tƻőŜǘ 
ǳŎƘŀȊŜőǻ 
όŦȅȊƛŎƪŞ 
osoby) 

tƻőŜǘ 
ȊłǇƛǎǻ 

ke 
studiu 

aƻǊŀǾǎƪł 
Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, 
o.p.s.  - ŎŜƭƪƻǾȇ ǵŘŀƧ Ȋŀ ±~ ƴŜƴƝ ǎƻǳőǘŜƳ ǵŘŀƧǻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦŀƪǳƭǘȅΗ 

~ƛǊƻŎŜ 
ǾȅƳŜȊŜƴŞ 
obory 
ISCED-F ƪƽŘ               

Obchod, 
administrati
Ǿŀ ŀ ǇǊłǾƻ 04 106 106 94 69 35 35 31 26 

tǌƝǊƻŘƴƝ 
ǾŠŘȅΣ 
matematika 
a statistika 05                 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
technologie 06 20 20 17 10         

{ƭǳȌōȅ 10                 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
CELKEM X 126 126 111 79 35 35 31 26 
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 * Za rok 2019 ς ǎƻǳőŜǘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƪΣ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ .ŎΦ ŀ baƎǊΦ studium. 

 

5.2 hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀ a±~h  
tǌƝƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ a±~h Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǑƪƻƭȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀsti:  

- ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ őƛ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ƳƛƴΦ .ŎΦ ǘȅǇǳ 

- ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ Ǿ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ŦƻǊƳŠ 

- ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻǘƛǾŀőƴƝƘƻ ŘƻǇƛǎǳ  

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Řŀƴȇ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ Ǌƻƪ Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǒƪƻƭȅ όǾƛȊΦ https://mvso.cz/studium/prijimaci-rizeni/) 

tǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ vо-P10-VZDE-013-лм {ƳŠǊƴƛŎŜ 

k ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜǑŜƭ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлмтΦ 

 

5.3 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ  
a±~h ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ǎŜ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ŀ ƴŀŘłƭŜ 

ōȅƭŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ ǵȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ 

ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ .9!/ttпhY ƻΦǇΦǎΦ {Ŝ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ a±~h ōȅƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǌŀŘŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǻŘŠ 

a±~h ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǵǎǇŠǑƴȇƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ 

ǇǊŀȄŜΦ /ƝƭŜƳ ŀ ǘŞƳŀǘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ōȅƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ 

ƳƭŀŘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ  

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻƪƭŀŘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ 
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±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƪΣ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ

tǌƛƘƭłǑŜƴƝtǌƛƧŀǘƝNastoupili ke studiu

https://mvso.cz/studium/prijimaci-rizeni/


 

31  

  

  
  

- PƻǌłŘłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŜǎŜƧƛǎǘƛŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ {~ α± hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƧǎŜƳ ŘƻƳŀΦ ! 

ǾȌŘȅ ōǳŘǳΗά ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳ ŎƝƭŜƳ ȊŀǇƻƧƛǘ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛ Řƻ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

(2012 ς dosud; v ǊƻŎŜ нлмф ŦƛƴłƭŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ нлΦ 3. 2019) 

- PƻǌłŘłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ αIƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘ ¦Ǉά ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ǇǊƻ 

ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴł ǘŞƳŀǘŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƝ όǾ ǊƻŎŜ нлмф ǇǊƻōŠƘƭŀ ŀƪŎŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ς 5. 6. 2019 a 

9. 12. 2019) 

- OŘōƻǊƴł ƎŀǊŀƴŎŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ½~ ŀ {~ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ 

ƪǊŀƧƛά ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ .9!/ttпhY όŘƻ Ǌƻƪǳ нлмфΤ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнл ǇǌŜǾȊŜǘƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘύ 

- PŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇƻǊƻǘłŎƘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ tǊŜȊŜƴǘƛłŘŀΣ {ƻǳǘŠȌ ŀ ǇƻŘƴƛƪŜƧ apod. 

- KǳǊȊȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

Vedle ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ a±~h ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǊŜƎƛƻƴǳ όǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞ Řƴȅ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ {~ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪł 

ǘŞƳŀǘŀΣ ǇǌƛȊǾłƴƝ ƪ ǾȅȌłŘŀƴȇƳ ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ƴŀ a±~hΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅΧύ  

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ a±~h őƛ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ŘƻǎǳŘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǎŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝ: 

- DȅƳƴłȊƛǳƳ Wŀƪǳōŀ ~ƪƻŘȅΣ tǌŜǊƻǾΣ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ нф 

- DȅƳƴłȊƛǳƳΣ IǊŀƴƛŎŜΣ ½ōƻǊƻǾǎƪł нфо 

- DȅƳƴłȊƛǳƳΣ hƭƻƳƻǳŎ ς IŜƧőƝƴΣ ¢ƻƳƪƻǾŀ пр 

- DȅƳƴłȊƛǳƳΣ hƭƻƳƻǳŎΣ 2ŀƧƪƻǾǎƪŞƘƻ ф 

- {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳΣ hƭƻƳƻǳŎΣ ǘǌΦ WƛǌƝƘƻ Ȋ tƻŘŠōǊŀŘ мо 

- DȅƳƴłȊƛǳƳΣ ~ǘŜǊƴōŜǊƪΣ IƻǊƴƝ ƴłƳŠǎǘƝ р 

- DȅƳƴłȊƛǳƳΣ ¦ƴƛőƻǾΣ DȅƳƴŀȊƛƧƴƝ нрт 

- DȅƳƴłȊƛǳƳΣ ~ǳƳǇŜǊƪΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ у 

- {ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ IǊŀƴƛŎŜ 

- ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ŀ {ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ǑƪƻƭŀΣ ~ǳƳǇŜǊƪΣ DŜƴΦ YǊłǘƪŞƘƻ м 

- IƻǘŜƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ ±ƛƴŎŜƴȊŜ tǊƛŜǎǎƴƛǘȊŜ ŀ hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ WŜǎŜƴƝƪ 

- hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜΣ tǊƻǎǘŠƧƻǾΣ tŀƭŀŎƪŞƘƻ му 

- hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜΣ hƭƻƳƻǳŎΣ ǘǌΦ {ǇƻƧŜƴŎǻ мм 

- hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ WŀȊȅƪƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǎ ǇǊłǾŜƳ ǎǘłǘƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ~ǳƳǇŜǊƪΣ IƭŀǾƴƝ ǘǌƝŘŀ 

31 

- {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǑƪƻƭŀΣ ~ǳƳǇŜǊƪΣ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪł о 

- {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛƪȅ ŀ ŎƘŜƳƛŜΣ hƭƻƳƻǳŎΣ ¦ IǊŀŘƛǎƪŀ нф 

- {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪłΣ hƭƻƳƻǳŎΣ {ǘǌŜŘƴƝ ƴƻǾƻǎŀŘǎƪł утκро 
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6. !ƪŀŘŜƳƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  
6.1 tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ  

a±~h ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ǎƻǳǎǘŀǾƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǎǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ WŜƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ƧŜ 

ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ƪƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ a±~h ǇȅǑƴƝ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƳ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ 

Ǿȅǎƻƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻ ƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǾȇǎǘǳǇǻ a±~h 

v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǒƪƻƭȅ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ȊƪǾŀƭƛǘƶǳƧŜΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ŀ odbornost formulovanou 

Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻǘǌŜō ǊŜƎƛƻƴǳΦ a±~h ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ pedagogicko-ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǘŞƳŀǘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ 

ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǇǊƻ Ǿȇǳƪȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘōƻǊƴȇ ǇǊƻŦƛƭ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǎǘƝ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ƻōƻǊǻƳ ŀ ǇǊƻŦƛƭǻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~h ŀ ŘŀƭǑƝƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƳ 

ȊłƳŠǊǻƳ a±~hΦ   

 

 

Odb. oblast hŘōƻǊƴȇ ƎŀǊŀƴǘΣ ƳŜƴǘƻǊ hŘōƻǊƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

Management 
a marketing 

doc. Ing. Kozel Roman, Ph.D. 
doc. Ing. Pawliczek Adam, Ph.D.  
 

Ing. Ameir Omar, Ph.D. 
LƴƎΦ IǳōłőŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾΣ tƘΦ5Φ 
LƴƎΦ /ƘƭƻǇŜŎƪȇ Jakub, Ph.D. 
Chytilova Ekaterina, Ph.D.  
aƎǊΦ bŀǾǊłǘƛƭƻǾł 5ŀƴƛŜƭŀΣ tƘΦ5Φ 
wb5ǊΦ LƴƎΦ wǀǎǎƭŜǊ aƛǊƻǎƭŀǾΣ /{ŎΦΣ a.! 
LƴƎΦ {ŀǎƝƴƪƻǾł aŀǊǘƛƴŀΣ tƘΦ5Φ 
aƎǊΦ ±ŀŎǳƭƝƪ aŀǊŜƪΣ tƘΦ5Φ 

tƻŘƴƛƪƻǾł 
ekonomika a 
ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǌƝȊŜƴƝ 

ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ YǊłƭ .ƻƘǳƳƛƭΣ /{ŎΦ  
ŘƻŎΦ LƴƎΦ bƻǾłƪ tŜǘǊΣ tƘΦ5Φ 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ {ƛƪƻǊƻǾł 9ǾŀΣ /{ŎΦ  
ŘƻŎΦ LƴƎΦ ~ŜōŜǎǘƻǾł WŀǊƳƛƭŀΣ tƘΦ5Φ  

LƴƎΦ YƻƭǳƳōŜǊ ~ǘŜŦŀƴΣ tƘΦ5Φ 
LƴƎΦ YǊŀƧƶłƪ aƛŎƘŀƭΣ tƘΦ5Φ 
LƴƎΦ aŜƴǑƝƪ aƛŎƘŀƭΣ tƘΦ5Φ  
LƴƎΦ .ŎΦ tŀǇŀŘŀƪƛ ~łǊƪŀΣ tƘΦ5Φ 
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ōŜȊ ǾŠŘŜŎƪŞ ƘƻŘƴƻǎǘƛǎ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǎǘƛ όtIΦ5ύdoc. + prof.
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 LƴƎΦ tŜǘǊ tƻƭłƪΣ Ph.D. 
LƴƎΦ ¢ƪŀőƝƪƻǾł [ŜƴƪŀΣ tƘΦ5Φ 

Ekonomie ŘƻŎΦ LƴƎΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾł WŀǊƳƛƭŀΣ tƘΦ5Φ  
dƻŎΦ LƴƎΦ ±ƻƧłőŜƪ hƴŘǌŜƧΣ tƘΦ5Φ 

.{ŎΦ a{ŎΦ 2ŜŎƘƻǾł ½łǾŀŘǎƪł aƛǊƻǎƭŀǾŀΣ 
Ph.D. 
LƴƎΦ WƝƭƪƻǾł 9ǾŀΣ tƘΦ5Φ 
LƴƎΦ {ƪŀƭƛőƪƻǾł WƻƭŀƴŀΣ tƘΦ5Φ 

Informatika a 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴł 
matematika 

doc. RNDr. Burian Jaroslav, Ph.D. 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ 2ŜǊƳłƪ tŜǘǊΣ tƘΦ5Φ 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ 5ŀǌŜƴŀ CǊŀƴǘƛǑŜƪΣ tƘΦ5Φ 
 

LƴƎΦ .ƭŀƘǳǘŀ WƛǌƝΣ tƘΦ5Φ 
LƴƎΦ YƻŘƭ WƛƴŘǌƛŎƘΣ /{ŎΦ 
tƘ5ǊΦ [ŀǾǊƛƴőƝƪ WŀƴΣ tƘΦ5Φ 
wb5ǊΦ ałŘǊƻǾł ±ƭŀŘƛƳƝǊŀΣ /{ŎΦ 
aƎǊΦ tŀǎȊǘƻ ±ƝǘΣ tƘΦ5Φ 
Rb5ǊΦ tŀǾƭŀőƪƻǾł aŀǊǘƛƴŀΣ tƘ.D. 
LƴƎΦ tŀǾƭƝƪ [ǳƪłǑΣ tƘΦ5Φ 
aƎǊΦ yƝƘƻǾł ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ tƘΦ5Φ 
aƎǊΦ {ŜƛŘƭ ½ŘŜƴŠƪ  
wb5ǊΦ {ƭŜȊłƪ ±ƭŀŘƛƳƛǊΣ tƘΦ5Φ 
Mgr. Wossala Jan, Ph.D. 

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
ǾŠŘȅΣ ǇǊłǾƻ ŀ 
lingvistika 

ŘƻŎΦ Ŝǘ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ LǾŀƴƻǾł YŀǘŜǌƛƴŀΣ 
Ph.D.  
ŘƻŎΦ W¦5ǊΦ ±ƝǘƻǾł .ƭŀƴƪŀΣ tƘΦ5ΦΣ [[Φa 

Mgr. Agadzhanyan Siran 
Mgr. Arkhangelska Tetiana, Ph.D.  
tƘ5ǊΦ .ŜǊƴŀǊŘƻǾł 5ŀƴŀΣ tƘΦ5Φ 
Cohl Gerald Robert 
aƎǊΦ 2ŜǊƴƻŎƘ tŜǘǊ  
LƴƎΦ aƎǊΦ 5ǻōǊŀǾƻǾł YŀǘŜǌƛƴŀ 
Mgr. Fink Martin (stud. Ph.D.) 
W¦5ǊΦ LƴƎΦ aƎǊΦ IƻŘǳƭƝƪ aŀǊŜƪ 
aƎǊΦ .ŎΦ YƻǾŀőƛőƛƴƻǾł LǊŜƴŀ 
aƎǊΦ [ƛŘŀǌƝƪƻǾł Wƛǘƪŀ  
aƎǊΦ [ǳŘǾƝƪƻǾł tŀǾƭŀΣ tƘΦ5Φ 
aƎǊΦ ±ƛǘƻǎƭŀǾǎƪł aŀǊƪŞǘŀ όǎǘǳŘΦ tƘΦ5Φύ 

 

 

¢ŀōΦ сΦмΥ !ƪŀŘŜƳƛőǘƝ ŀ ǾŠŘŜőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŎŜƭƪŜƳ 
όǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ Ǉƻőǘȅϝύ 
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!ƪŀŘŜƳƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
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Fakulta 1 
όƴłȊŜǾύϝ
*****  

27,4
40 

0,50
0 

6,9
60 

15,8
80 

4,1
00               

27,44
0 

tƻőǘȅ ȌŜƴ 
ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŠ 
1 

13,1
20  

3,4
10 

6,71
0 

3,0
00               

13,12
0 

CELKEM 
27,4

40 
0,50

0 
6,9
60 

15,8
80 

4,1
00        

27,44
0 

Celkem 
ȌŜƴ 

13,1
20  

3,4
10 

6,71
0 

3,0
00        

13,12
0 
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6.2 ±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

 bŀ a±~h Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ŘƝƪȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀΥ 

- ½łǎŀŘƴƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǎǘƝΦ 

V ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘƭŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ǘŞǘƻ ȊłƪƭŀŘƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΤ ǘƛ ǵǎǇŠǑƴƝ 

ŘƻƪƻƴőǳƧƝ ŘƻƪǘƻǊǎƪł ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ǎŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŠŘȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǘƛ ƳŞƴŠ ǵǎǇŠǑƴƝ Ȋ a±~h ƻŘƘłȊŜƧƝ 

- ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅ ŀ ǇƻƳŠǊǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƭƴŠ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ a±~h 

- błōƻǊ ǾŠƪƻǾŠ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ƪƻƭŜƎǻ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ƘƻŘƴƻǎǘƳƛ ŘƻŎŜƴǘΣ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ 

п ǘŀƪƻǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΥ ŘƻŎΦ wb5ǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ .ǳǊƛŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ ŘƻŎΦ LƴƎΦ tŜǘǊ bƻǾłƪΣ th.D., doc. Ing. 

WŀǊƳƛƭŀ ~ŜōŜǎǘƻǾłΣ tƘΦ5Φ ŀ ŘƻŎΦ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ ±ƻƧłőŜƪΣ tƘΦ5Φ  

- ¦ǇǌŜǎƶǳƧƝŎƝ ǎŜ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ souladu s ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ 

ǾŜ ǾŠŘŠ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƳƛ ȊłƳŠǊȅ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ hŘōƻǊƴȇ ǇǊƻŦƛƭ ƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘł 

studƛƧƴƝƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳ ŜȄŎŜƭŜƴŎƝƳ ǑƪƻƭȅΦ hŘƭƛǾ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

s ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǎǘƝ ǎŜ ǘȇƪł ǇǊłǾŠ ǘŠŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ƴŜƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀƭŀ ǎ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƳƛ ȊłƳŠǊȅΦ  

 

¢ŀōΦ сΦнΥ ±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘΣ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
όǇƻőǘȅ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōϝύ 

Morav
ǎƪł 
Ǿȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ 

Olomo
uc, 

o.p.s. 

!ƪŀŘŜƳƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
±ŠŘŜőǘƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛϝϝ 

hǎǘŀǘƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎ
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do 29 
let         1 1                             13 10 

1
4 

1
1 

30-39 
let     2   

1
4 6 1 1                         9 8 

2
6 

1
5 

40-49 
let     7 2 3 1 4 2                         3 3 

1
7 8 

50-59 
let     1 1 2 1                                 3 2 

60-69 
let 1   1 1 2                               2 1 6 2 

nad 70 
let         1                                   1 0 

CELKE
M 1  

1
1 4 

2
3 9 5 3             27 22 

6
7 

3
8 
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6.3 wƻȊǾƻƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  
V ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻŎΦ ŜǘΦ 

ŘƻŎΦ YŀǘŜǌƛƴȅ LǾŀƴƻǾŞΣ tƘΦ5Φ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎŜ. 

±Ŝƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 

i ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ-ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻōƝƘł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł Ǿȇǳƪŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭƻǎǘƛΦ 

 

6.4 tƻőǘȅ  ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵǾŀȊƪǻ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ŘƻǎŀȌŜƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ  
 

Tab. 6.3: tƻőǘȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵǾŀȊƪǻ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 
όǇƻőǘȅ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ŘƭŜ ǊƻȊǎŀƘǳ ǵǾŀȊƪǻύ 

aƻǊŀǾǎƪł 
Ǿȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, 
o.p.s. !ƪŀŘŜƳƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

±ŠŘŜőǘƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛϝ 
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  prof. doc. 

DrSc., CSc., 
Dr., Ph.D., 

Th.D. ƻǎǘŀǘƴƝ 

CELKEM ȌŜƴȅ     
Rozsahy 
ǵǾŀȊƪǻ CELKEM ȌŜƴȅ CELKEM ȌŜƴȅ CELKEM ȌŜƴȅ CELKEM ȌŜƴȅ 

do 0,3     1 1     1       2 1 

0,31ς0,5 1   6 1 5 2         12 3 

0,51ς0,7     1 1 1           2 1 

0,71ς1     4 2 16 7 4 3     24 12 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ м                     0 0 

CELKEM 1 0 12 5 22 9 5 3 0 0 40 17 

±~ 
CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

6.5 ±ŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  
V roce 2019 ōȅƭƻ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘ a±~h 32 ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ м3 ōȅƭƻ ȌŜƴΦ 

DŜƴŘŜǊƻǾŠ ǾȅǾłȌŜƴł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ ŘƻƪƭŀŘŜƳ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ȊłǎŀŘȅ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ƴŀ a±~h ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴŀΦ  

 

Tab. 6.4: ±ŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύ 
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±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
όƴłȊŜǾύ - 
ǵǊƻǾŜƶ 
±~κǊŜƪǘƻǊłǘǳΣ 
ƴƛƪƻƭƛǾ ǵŘŀƧŜ 
Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘƛ ±~ 1 3 3 17   3     27 

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ 1 3 1 4   1     10 

Fakulta 1 
όƴłȊŜǾύϝ               5 5 

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ               3 3 

Fakulta 2 
όƴłȊŜǾύϝ                  

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ                  
±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 
ǵǎǘŀǾȅ ŀ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ƴŜōƻ ƭŜǎƴƛŎƪŞ 
statky                  

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ                  
hǎǘŀǘƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 
celkem***                  

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ                  
Fakulty*, 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻǎƭǎƪŞ 
ǵǎǘŀǾȅ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 
celkem        5 5 

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ        3 3 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
CELKEM***** 1 3 3 17  3 0 5 32 

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ 1 3 1 4  1 0 3 13 

       

6.6 tƻőǘȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎǘǾƝƳ   

a±~h se v ǊłƳŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎƴŀȌƝ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǌŀŘ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ akademiky, 

ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ 

ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƻōƻǊȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǘǾǻǊőƝ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘǊłȌƝ ƴŀ 

ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ prŀȄƛΦ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǾȇǳŎŜ ǎŜ ǘŀƪ ƻŘǊłȌƝ ƛ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǇǌŜƴłǑŜƴȅ 

ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŘƻǇƻǎǳŘ ƻǇƻƳƝƧŜƴŞΦ  
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¢ŀōΦ сΦрΥ !ƪŀŘŜƳƛőǘƝ ŀ ǾŠŘŜőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎ ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎǘǾƝƳ 
όǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ Ǉƻőǘȅϝϝϝϝϝϝύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, o.p.s. 

!ƪŀŘŜƳƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
±ŠŘŜőǘƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛϝϝ 

hǎǘŀǘƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛϝϝϝϝϝ 
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±~ /9[Y9a                     

       v ǘƻƳΥ bŠƳŜŎƪƻ                     

                    Polsko                     

                    Rakousko                     

                    Slovensko                     

     ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘłǘȅ 9¦                     

    ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘłǘȅ ƳƛƳƻ 9¦      2    1          1 

ȌŜƴȅ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 
όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ 
ƻōőŀƴǎǘǾƝύ      2    1          1 

 

6.7 tƻőǘȅ ŘƻŎŜƴǘǻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǻ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлм9 
± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭƛ ƴŀ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭŜ ƧƳŜƴƻǾłƴƛ ŘƻŎŜƴǘȅ н ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ a±~h ŀ ǘƻ ŘƴŜ мΦнΦнлмф ŘƻŎΦ 

LƴƎΦ tŜǘǊ bƻǾłƪΣ tƘΦ5Φ Ǿ oboru aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŠ ¢ƻƳłǑŜ ōŀǘƛ ǾŜ ½ƭƝƴŠΤ 

a 1.7.2019 doc. RNDr. Jaroslav Burian, Ph.D. v ƻōƻǊǳ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ōłƶǎƪŞ ς 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠ hǎǘǊŀǾŀ όȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ a±~h ƧŜ ƻŘ мΦфΦнлмфύΦ 

Tab. 6.6: bƻǾŠ ƧƳŜƴƻǾŀƴƝ ŘƻŎŜƴǘƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ όǇƻőǘȅύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 
o.p.s. 

tƻőŜǘ 

±ŠƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ 
ƴƻǾŠ 

ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘϝϝϝ 

  

bŀ ŘŀƴŞ ±~ϝ 

YƳŜƴƻǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
±~ ƧƳŜƴƻǾŀƴƝ ƴŀ ƧƛƴŞ 

±~ϝϝ Celkem 

Z toho 
ƪƳŜƴƻǾƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
ŘŀƴŞ ±~ 

         

tǊƻŦŜǎƻǌƛ ƧƳŜƴƻǾŀƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф     
     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ     
5ƻŎŜƴǘƛ ƧƳŜƴƻǾŀƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф   2 38 

     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ     
/9[Y9a ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ     
     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ     
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CELKEM docenti   2  
     Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ   0  

 

6.8 YŀǊƛŞǊƴƝ Ǌǻǎǘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ   

V souladu se ȊłǎŀŘŀƳƛ Iw !ǿŀǊŘΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ a±~h ƘƭłǎƝ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƴƻǾł ǇƻȊƛŎŜ YŀǊƛŞǊƴƝƘƻ 

ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƪ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŜōƻ ƪ ƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ 

ǇƻǎǘǳǇǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǊǻǎǘǳΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ǘǾƻǊōȅ ƛ ǊŜŎŜƴȊƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ 

a±~h ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƪŀǊƛŞǊƴƝ Ǌǻǎǘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǑƪƻƭȅΦ ¦ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ƛ Ǉƭłƴ 

ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǊǻǎǘǳΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ƎŀǊŀƴǘȅΦ hōǎŀƘŜƳ ǘŞǘƻ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƧŜ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ƎŀǊŀƴǘǻ Ǿ Ǌƻƭƛ ƳŜƴǘƻǊǻ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ WŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǇƻƳłƘŀǘ 

s ƻŘōƻǊƴȇƳ ǎƳŠǌƻǾłƴƝƳ ǎǾŠǌŜƴȇŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǇƻƳłƘŀǘ ǎ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀǘ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǇƻƳłƘŀǘ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 

Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǊǻǎǘΦ  

V ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ oblasti metodologie 

ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

±Ŝƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 

i ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ-ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻōƝƘł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł Ǿȇǳƪŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭƻǎǘƛΦ 

 

6.9 tƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛőǻ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ  
a±~h ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀǎǘłǾł ǾǎǘǌƝŎƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾŜ ǎǾŞ ǇŞőƛ ƳŀƭŞ ŘŠǘƛ 

ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ őƛ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘƛǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǘ 

ȌƛǾƻǘŀ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ƨǎƻǳ ȊǾłƴƛ ƴŀ ŦƛǊŜƳƴƝ ŀƪŎŜΣ ŀǙ ǳȌ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ŀƪŎƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ŘŠǘƛΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ƴŜōƻ aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭŜƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΦ {ƪƭƻǳōŜƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǎ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǊǻǎǘŜƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŀΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊƪǊłŎŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǵǾŀȊƪǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪŞ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ƴŀ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǇǊłŎƛ ƪƻƴŀƴŞ ƳƛƳƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊΦ 5ƻƪƭŀŘŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

αtƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛőǻ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛά ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ŦƛǊƳȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

 

6.10 DŜƴŘŜǊƻǾł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ  
YƻƴŎŜǇŎŜ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜƴƝ ǌŜǑŜƴŀ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŀƭŜ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ 

ǎƻǳőłǎǘƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǑƪƻƭȅΦ DŜƴŘŜǊƻǾŠ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƧŜ ƻōǎŀƘŜƳ tǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ 

i ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ IƻŘƴƻǘȅΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀ ŜǘƛŎƪȇ ƪƻŘŜȄΦ YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмф ǎŜ a±~h ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ 

k ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ Iw !ǿŀǊŘ ƧŜƘƻȌ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŠ 

ǾȅǾłȌŜƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΦ tǌƛ ƴłǎǘǳǇǳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ƧŜ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ƴłǎǘǳǇƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ȊłǎŀŘłŎƘ ǊƻǾƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΦ 
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ObsaheƳ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƴłǾƻŘǳΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ŀ ƎŜƴŘŜǊƻǾŠ 

ǇƻŘƳƝƴŠƴŞƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƴł ƪŀȌŘȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƻōǊłǘƛǘ ƴŀ ǎǾŞƘƻ 

ǇǌƝƳŞƘƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƘƻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ǘƻǘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƝƳŞƘƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƘƻ ƴŜōƻ 

ōȅ Ƴǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƴŜŘǻǾŠǌƻǾŀƭΣ Ƴł ǇǊłǾƻ ǎŜ ƻōǊłǘƛǘ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘǳ ƴŜōƻ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ƧŜƧƛŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ƧŜ ȊŀƪǊƻőƛǘ Ǿǻőƛ ǘŀƪǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ ½ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ 

ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪłΣ ōŜȊ ƴłȊƴŀƪǳ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƴŜōƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ŎƘƻvłƴƝΦ 

 

 

7. Internacionalizace  
7.1 ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾőΦ Ƴƻōƛƭƛǘ   

V roce 2019 ŘƻǑƭƻ ƪ ȊłǎŀŘƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ. tǊƻ Ǌƻƪ нлмф ǎƛ a±~h Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǌŜŘǎŜǾȊŀƭŀ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀΥ 

- UȊŀǾǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ς 9ǾǊƻǇŀΣ !ǎƛŜΣ ¦{! όǾőŜǘƴŠ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ 

hƭƻƳƻǳŎŜ ŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜύ 

- NŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳƛ 

- PǌƝǇǊŀǾǳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ. 

± ǊƻŎŜ нлмф a±~h ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘΦ .ȅƭ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΣ ƻǇŠǘ Ǿ ƴŀǾȇǑŜƴŞ ǇƻŘƻōŠΣ ƧƛȌ ȊŀǾŜŘŜƴȇ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƻōƻǳǎƳŠǊƴŞ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ YǊƻƳŠ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǾȇƧŜȊŘǻ ōȅƭ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ ƧƛȌ рΦ 

ǊƻőƴƝƪ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊǳ ǇǊƻ ƪŀŘŜǘȅ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǊŀƪƻǳǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

(Theresia Military Academy) v oblasti infƻǊƳŀőƴŠ-ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

± Řǳōƴǳ нлмф ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǊƻōŠƘƭ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ α9ǊŀǎƳǳǎҌ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪάΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǘƝ 

ōȅƭŀ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠŘŜŎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ αLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜάΦ .ŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǘȇŘƴŜ a±~h 

ǇǌƛǾƝǘŀƭa cca 53 Ƙƻǎǘǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŦŞǊȅ ƴŜƧŜƴ Ȋ 9¦ ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ 

tƻƭǎƪƻΣ wŀƪƻǳǎƪƻΣ LǊǎƪƻΣ {ƭƻǾƛƴǎƪƻύ ŀƭŜ ǘŀƪŞ wǳǎƪŀ ƴŜōƻ 2ƝƴȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘȇŘƴŜ ōȅƭ ƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

v ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ōȅƭȅ ƴŀǑƛƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ƘƻǎǘǻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ŦƻǊƳƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜȄƪǳǊȊƝ ŀ ǾȇƭŜǘǻ ƳŠǎǘƻ 

hƭƻƳƻǳŎ ŀ ǾȅōǊŀƴŞ ōƻŘȅ ȊłƧƳǳ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

a±~h ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻ ƴŀ ǇǻŘŠ 

a±~hΦ hŘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлмсκмт ōȅƭ Řƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŀǌŀȊŜƴ ǘȊǾΦ 

Erasmus+ IƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƛ ƭŜǘƴƝƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳ Ǿȇǳƪȅ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƪǘŜǊŞƘƻ Ƨǎƻǳ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŜȄǇŜǊǘƛΦ !ƪŎŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪ нлмф ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ уΦ4.ς

мнΦпΦнлмф ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ƧƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ a±~h Ȋ tƻƭǎƪŀ ŀ aŀřŀǊǎƪŀΦ 

{ƻǳőłǎǘƝ ŀƪŎŜ ōȅƭ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ȋ ǌŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ őƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎ ŎƝƭŜƳ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇƳ ƳƻōƛƭƛǘłƳ ƴŜōƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ őƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇƳ ǎǘłȌƝƳΣ ǎƴƝȌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻōŀǾȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ 

ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ a±~h ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5Ɲƪȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ȊƝǎƪŀƴȇƳ 

ōŠƘŜƳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪ ƳŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŠǘǑƝ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƪ ǾȇƧŜȊŘǻƳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ 

ǾȇƧŜȊŘȅ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŠƧǑƝΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪ нлмф ōȅƭ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌƝƴƻǎŜƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƴƻǿ-

Ƙƻǿ ƴŜōƻ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǇǊƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ a±~hΦ 

± ǊƻŎŜ нлмф a±~h ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǳǘǳȌƻǾŀƭŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƭŀ ƴƻǾł ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎ 

ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊŜǎǘƛȌ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƪŀŎŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ 
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ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ hƭƻƳƻǳŎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ a±~h ǎ ƧŜƧƝƳƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳƛ ōǳǎƛness schools 

ό.ǳŘŀǇŜǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ t!w .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ wƧŜƪŀύΣ ƴŀ ŎƻȌ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴŀǾłȊŀǘ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 

ǊƻŎŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ a±~h ǘŀƪŞ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ 

hƭƻƳƻǳŎŜ όYǊŀƪƽǿΣ ¢ŀƳǇŜǊŜύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ǇƭłƴǳƧŜ ōǳŘƻǾŀǘ ŀ ƴŀŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΦ 

bŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊƻȊǾƝƧŜƭŀ a±~h ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŀǾłȊŀƴł Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ŀ 

ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ŘǾŠƳŀ őƝƴǎƪȇƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛ όDǳŀƴƎȊƘƻǳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀ 

Guangzhou College of South China University of Technology) a jednou v Rusku (Saint Petersburg 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ ½łǎǘǳǇŎƛ DǳŀƴƎȊƘƻǳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

a±~h ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǾȇƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ 

vystoǳǇŜƴƝƳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΦ DǳŀƴƎȊƘƻǳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŀ a±~h Ǿ 

ǌƝƧƴǳ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ Ǿȅǎƭŀƭŀ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊƴŠ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмф ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Yмлт ǎ 2ƝƴƻǳΣ 

ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ȊŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 

aƛƳƻ 9¦Σ wǳǎƪƻ ŀ 2Ɲƴǳ ƴŀǾłȊŀƭŀ a±~h ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀǇǌΦ ǎ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ v Rivne (Ukrajina). 

½Ŝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘǻ a±~h ǘŀƪŞ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘŀƭǑƝ Ŝtapu 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǇŀǘƛƻƴƻƳȅ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛƭŀ ƧŜƘƻ ƴłǾŀȊƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ {ǇŀǘƛƻƴƻƳȅ нΦл ƻŘ ǎǊǇƴŀ нлмф Řƻ 

őŜǊǾŜƴŎŜ нлннΦ 

± ǊƻŎŜ нлмф a±~h ǳŘŠƭŀƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎǳ ǎŜ ǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ 

ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ őƭŜƴŜƳ bL/9 ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ 

ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ŀ ŎƝƭŜƳ ǇǌŜŘłǾŀǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŠǘƻǾŞ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ 

αȊŀǎƝǙƻǾłƴƝά ǎŜ a±~h Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ Řŀǌƛƭƻ ƴŀǾłȊŀǘ ŘŀƭǑƝ ŎŜƴƴł ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ 

ǊƻȊǾƻƧ ǑƪƻƭȅΦ 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ Ŧƛƴǎƪƻǳ ¢ŀƳǇŜǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 

ƪǘŜǊł ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ǾȇǳƪƻǾȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ ± 

ōǌŜȊƴǳ нлнл ǇǊƻōŠƘƴŜ ƧŜŘƴłƴƝ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƻōƻǳ ǑƪƻƭΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ a±~h ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇǌƝƳƻ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ǘŞǘƻ ǑƪƻƭŜ ŀ ŘƻƧŘŜ ǘŀƪ ǘŜŘȅ ƪ ǇǌŜŘłƴƝ ŦƛƴǎƪŞƘƻ 

know-Ƙƻǿ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ a±~hΣ ƪǘŜǌƝ Ƙƻ ŘłƭŜ ōǳŘƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǇƻŘƴƛƪƭƛ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪǊƻƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл a±~h ƳƻƘƭŀ 

ǎǘłǘ őƭŜƴŜƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό9L!9ύΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ ǳǎƪǳǇŜƴƝ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƴƻǿ-

how. 

/ƝƭŜƳ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƝŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀōƝŘƪȅ a±~h Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛ ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

!ƪǘǳłƭƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ǎƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΥ 

Erasmus+: 

- Hasselt University (Belgie) 

- Technical University of Varna (Bulharsko) 

- Business School PAR (Chorvatsko) 

- Institute of Technology Carlow (Irsko) 

- Utena University of Applied Sciences (Litva) 

- Budapest Business School ς /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ όaŀřŀǊǎƪƻύ 

- Budapest Business School ς ½ŀƭŀŜƎŜǊǎȊŜƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όaŀřŀǊǎƪƻύ 
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- jōǳŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όaŀřŀǊǎƪƻύ 

- bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όbŠƳŜŎƪƻύ 

- DHBW Villingen ς {ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ όbŠƳŜŎƪƻύ 

- Ruhr-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ όbŠƳŜŎƪƻύ 

- University of Economics and Humanities (Polsko) 

- WSB University (Polsko) 

- University of Opole (Polsko) 

- Siedlce University of Natural Sciences and Humanities (Polsko) 

- European University of Business (Polsko) 

- tƻƳŜǊŀƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƱǳǇǎƪ όtƻƭǎƪƻύ 

- WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ YǊŀƪƽǿ όtƻƭǎƪƻύ 

- Polytechnic Institute of Guarda (Portugalsko) 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ !ǘǘƛŎŀ όyŜŎƪƻύ 

- Theresan Military Academy (Rakousko) 

- J. SELYE University (Slovensko) 

- Slovak University of Agriculture in Nitra ς Faculty of Economics and Management (Slovensko) 

- University of Maribor ς Faculty of Economics and Business (Slovinsko) 

- 9{9wt .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ό~ǇŀƴŠƭǎƪƻύ 

- 5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢ǳǊŜŎƪƻύ 

- Yildirim Beyazit University Ankara (Turecko) 

- Istanbul Gelisim University (Turecko) 

- Sakarya University (Turecko) 

Mimo Erasmus+: 

- DǳŀƴƎȊƘƻǳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό2Ɲƴŀύ 

- DǳŀƴƎȊƘƻǳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό2Ɲƴŀύ 

- Saint Petersburg State University of Economics (Rusko) 

- Institute of World Economy and Business (International School of Business) - tŜƻǇƭŜǎΩ 

Friendship University of Russia (RUDN University; Rusko) 

- Kalashnikov Izhevsk State Technical University (Rusko) 

- Udmurt State University (Rusko) 

- National University of Water and Enviromental Engineering (Rivne; Ukrajina) 

±ȇȊƴŀƳƴŞ Ƨǎƻǳ ǎƴŀƘȅ a±~h ƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǘǊƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ roce 2019 

ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ǳŎŜƭŜƴŞ ƴŀōƝŘƪȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǾȅŘŠƭłǾŀőƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ 

a podłƴƝƳ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

Management v ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ ¿łŘƻǎǘ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ Ǿ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝΦ 

 

Tab. 7.1: ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όōŜȊ 
ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŘǊƻƧ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, o.p.s. 

Iнлнлκ тΦ ǊłƳŎƻǾȇ 
program EK   

CELKEM   CELKEM 
Z toho Marie-
Curie Actions hǎǘŀǘƴƝ 
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tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻϝ        
tƻőŜǘ ǾȅǎƭŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻϝϝ 4     4 

tƻőŜǘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻϝϝϝ 20     20 

tƻőŜǘ ǾȅǎƭŀƴȇŎƘ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻϝϝϝϝ        

tƻőŜǘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻϝϝϝϝϝ        

5ƻǘŀŎŜ Ǿ ǘƛǎΦ Yőϝϝϝϝϝϝ        

 

Tab. 7.2: aƻōƛƭƛǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘƭŜ 
ȊŜƳƝϝϝϝϝϝ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŘǊƻƧ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝύ όǾȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ȊłǎŀƘǳ ǇƻǳȊŜ ǾȅǇƭƴƝ ǘŀōǳƭƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛύ 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
Olomouc, o.p.s. 

tƻőŜǘ ǾȅǎƭŀƴȇŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻϝ 
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.ŜƭƎƛŎƪŞ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ 1             1 

.ǳƭƘŀǊǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ     1         1 

Irsko 1             1 

[ƛǘŜǾǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ     2         2 

aŀřŀǊǎƪƻ     1         1 

tƻƭǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ     1         1 

wŀƪƻǳǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ     12         12 

{ƭƻǾƛƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 1             1 

{ƻƳłƭǎƪł ŦŜŘŜǊŀǘƛǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ   1           0 

¢ǳǊŜŎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ     3         3 

CELKEM 3 1 20     23 

 

 

7.2 aŜǘƻŘƛƪŀ ƪǊŜŘƛǘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ  

programu Erasmus+  
{ǘǳŘŜƴǘǻƳ a±~h ƧŜ Řłƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊƴłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇŎƘ ōŠƘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ 

pobytu v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎΦ  tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǳȊƴłǾłƴƝ ƪǊŜŘƛǘǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ 

Ƴƻōƛƭƛǘ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ {ƳŠǊƴƛŎŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƪǘŜǊł ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘƳƛƶǳƧƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳȊƴłƴƝ ƪǊŜŘƛǘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ  tǌŜŘƳŠǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǳȊƴłƴȅ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎǾƻǳ ƴłǇƭƴƝ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ a±~h ŀ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǘȅǇǳ Ƨǎƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

5ƻƘƻŘȅ ƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǳȊƴłƴȅ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ !Σ .Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ /Φ a±~h ǳȊƴł ǇǌŜŘƳŠǘȅ 

Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǳ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ YǊŜŘƛǘƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǾǑŜŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 9/¢{ ό9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƪǊŜŘƛǘƴƝƘƻ 

syǎǘŞƳǳκ9ǳǊƻǇŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ǊŜŘƛǘǎ {ȅǎǘŜƳύ ōǳŘŜ ǳȊƴłǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜőƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌŜǾƻŘŜƳ ƴŀ 
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ǇǌŜŘƳŠǘȅ ȊŀǌŀȊŜƴŞ ǾŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ƴŀ a±~hΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƛ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ 

ƪǘŜǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ Ƴƻōƛƭƛǘ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝ ƴŀ a±~hΦ  

 

7.3 LƴǘŜƎǊŀŎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ őƭŜƴǻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƻōŎŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǒƪƻƭȅ  

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƻōŎŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ a±~h ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ 

ŎƘƻŘǳ a±~h ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ őƭŜƴƻǾŞ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ a±~hΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪǳ 

a ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L5{Φ  

 

7.4 tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ Ƴƻōƛƭƛǘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴŜŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

a±~h ƪƭŀŘŜ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ Y ǇƻŘǇƻǌŜ ŀ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ Ƴƻōƛƭƛǘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴŜŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5łƭŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǎǘłȌŜύ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŀǇǌΦ whY!Σ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ōȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмф ƴŀ о ǊƻƪȅΣ ¢!2wΣ ŀǘŘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾŜ ǾȇƧŜȊŘŜŎƘ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǿ souladu s jejich 

ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝ ǳƘǊŀȊŜƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ŀǘǇΦ 

 

7.5 !ƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ őƛƴƴƻǎǘƝ a±~h ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƛƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘǻ  

a±~h ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ Ǿ dubnu ǇƻǌłŘł ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘȇŘŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇǊƻōƝƘł 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ .ŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǘȇŘƴŜ ǇǊƻōƝƘł Ǿȇǳƪŀ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ a±~hΣ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴł 

ǾŠŘŜŎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ƴŀ рл ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŜƧŜƴ Ȋ 9ǾǊƻǇȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

wǳǎƪŀ ŀ 2ƝƴȅΦ 

a±~h ƪǊƻƳŠ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴł ǊƻȊǎłƘƭŞ ǾŀȊōȅ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŀǇǌΦ wǳǎƪǳ 

ŀ 2ƝƴŠΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

a±~h ƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪŘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘ {ǇŀǘƛƻƴƻƳȅ ōȅƭ 

ǊŜƪǘƻǊƪƻǳ a±~h ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀǎŜ Ȋŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ Boloni. 

V ǊƻŎŜ нлмф ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ a±~h Řƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǾŞ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ bL/9 bŜǘǿƻǊƪ (http://nice-

network.net/ύ ŎƻȌ ƧŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. V roce 2020 se pak 

ǇǊƻǊŜƪǘƻǊƪŀ ǇǊƻ ǾƴŠƧǑƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎǘŀƭŀ őƭŜƴŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ European 

Association for International Education (EAIE) https://www.eaie.org/. 

 

 
 

8. ±ȇȊƪǳƳƴłΣ ǾȇǾƻƧƻǾłΣ ǳƳŠƭŜŎƪł ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘ   
±ŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴł ŀ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǑƪƻƭȅΦ hŘōƻǊƴł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 

ǾȇȊƪǳƳǳ a±~h ǎŜ Ǿ roce 2019 prohloubila v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ  

http://nice-network.net/
http://nice-network.net/
https://www.eaie.org/
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YƭƝőƻǾŞ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ  

  Oblast excelence  YƭƝőƻǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅ  

 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ 
ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 
podniku 

bŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊƻ 
ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎƴƝ management, 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎ akcentem na MSP 
a ǊƻŘƛƴƴŞ ŦƛǊƳȅ.  

LƳǇŀƪǘƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴŀ 

ōƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ 

studie. 

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ς 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ a ŘƻƳłŎƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ. 

aƻŘŜƭƻǾłƴƝ a 
ŀƴŀƭȇȊȅ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǻ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Modely a submodely ekonomiky 
a ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻǇŀŘǻ 
ƴłǎǘǊƻƧǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ.  

LƳǇŀƪǘƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ prezentace na 
ōƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ 
studie.   

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ς licence k 
ƳƻŘŜƭǻƳΣ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ 
ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŀ 
ȊŀƪłȊƪǳ.  

¦ƳŠƭł 
inteligence ς 
nŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 
metody  

CǳȊȊȅ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ƳǳƭǘƛŀƎŜƴǘƴƝ 
ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ.  

LƳǇŀƪǘƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 

na ōƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ 

metodiky, studie.   

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ς licence k 
ƳƻŘŜƭǻƳΣ ƳƻŘŜƭȅΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƳŀǇȅΣ 
ǇǊǻȊƪǳƳȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳ.  

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ 
management  

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴł 
energetika, decentralizace ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ.  

L¢ ǎȅǎǘŞƳΣ ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀΣ 
ƛƳǇŀƪǘƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴŀ 
ōƻŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǎǘǳŘƛŜ.  
5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ς licence k 
ƳƻŘŜƭǻƳΣ ƳƻŘŜƭȅΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ όŀǳŘƛǘȅύ ƴŀ 
ȊŀƪłȊƪǳ. 

 

 

8.1 ±ŠŘŜŎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǎǇƻƭǳύǇƻǌłŘŀƴŞ a±~h  
V ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ ƴŀ a±~h ƪƻƴŀƭ оΦ ǊƻőƴƝƪ mezinłrodnƝ vŠdeckŞ konference International Days of 

Science (IDS). Konference se aktivnŠ zǵőastnili złstupci z nłsledujƝcƝch zemƝ: Rusko, SlovenskoΣ 2ƝƴŀΣ 

{ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ LǊǎƪƻΣ tƻƭǎƪƻΣ wŀƪƻǳǎƪƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅƭƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нф ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾȇƳŠƴȅ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛǎŜǎ ƳŜȊƛ a±~h ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ 

a ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ŀ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴŠƴƝ hƭƻƳƻǳŎŜ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƻōŎƛ Ǿ oblasti ekonomiky a 

managementu. 

¢ŀōΦ уΦмΥ  YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǎǇƻƭǳύǇƻǌłŘŀƴŞ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ όǇƻőǘȅύ 
aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 

o.p.s. 

{ ǇƻőǘŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȅǑǑƝƳ ƴŜȌ 

60  aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜϝϝ 

CELKEM 1 1 
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8.2 tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ  

¢ǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ς v oblasti 

ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ¢ǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ŜȄŎŜƭŜƴŎƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ 

ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ ŀ ǊŜŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǑƪƻƭȅΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ŀ Ǉǌƛ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǑƪƻƭȅΦ  

aŜȊƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇǌƛƧŀǘł Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƝƭŜƴƝ propojŜƴƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘi s őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾŜŘŜƴƝ a±~h ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ Ǿ roce 2019, lze zahrnout: 

- {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ƎŀǊŀƴǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƎŀǊŀƴǘȅ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ŜȄŎŜƭŜƴőƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 

ǘȇƳŜŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƴŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

- tǊƻōƝƘŀƭŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ α{ƳŠǊƴƛŎŜ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻά ǎ ŎƝƭŜƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƪ ǇƻŘłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ±ŀ±Σ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻŘƴƝǘƛƭŀ ȊłƧŜƳ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ  {ƻǳőłǎǘƝ 

ǌŜǑƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇƻƳǾŠŘǻΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ǎŘƝƭŜƴȅ ǎŜ 

studenty v ǊłƳŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

- {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ Řƻ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǑƪƻƭȅΣ ŀǙ ǳȌ ŦƻǊƳƻǳ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǎǘǾƝ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭȅ őƛ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ όőƭŜƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳύ Ǿ projektech 

ǇƻŘłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ LƴǘŜǊƴƝ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ όǾƛȊ ōƻŘ уΦпύΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ 

Ǉǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƝ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƳǾŠŘŀ ŀκƴŜōƻ 

őƭŜƴŀ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ LD!Φ   

 

8.3 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ  

8.3.1. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƴƻǾŀŎƝ  

a±~h je ŀƪǘƛǾƴƝƳ őƭŜƴŜƳ yƝŘƝŎƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

¢ŀǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜ Ƴł ǎǘłǘ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƪ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŀ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ƳŜȊƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΦ  

a±~h ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ .9! ŎŀƳǇǳǎǳ hƭƻƳƻǳŎ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ ς Education ς Acceleration), v ǊłƳŎƛ 

ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ǎǘŀǊǘŜƳ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ  .9! ŎŜƴǘǊǳƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȇŎƘƻǾǳ 

ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇŎƘ ŜŦŜƪǘǻ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪǻ Ǿ regionu.  

a±~h ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀƪǘƛǾƴŠ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ 

a ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмл ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

όwL{ύΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻǾƛƴłŎƘΥ  

- ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ  

- ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀΣ  

- 2ƭŜƴǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳΣ  
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- ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ όǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ 

ƻƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀǇƭƛƪǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛύΦ  

½łǎǘǳǇŎƛ ŦƛǊŜƳ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ a±~hΣ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƳ ǊƻŎŜ нлм8/2019 to 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧǎƻǳΥ 

- LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ WŜƭƝƴŜƪΣ tƘΦ5ΦΣ ǌŜŘƛǘŜƭΣ 5.a 

- LƴƎΦ tŀǾŜƭ tŠƴƛőƪŀΣ ǌŜŘƛǘŜƭΣ {ƛŜƳŜƴǎΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƻΦȊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊȅ aƻƘŜƭƴƛŎŜ 

- ǇǊƻŦΦ a¦5ǊΦ wƻƳŀƴ IŀǾƭƝƪΣ tƘΦ5ΦΣ ǌŜŘƛǘŜƭΣ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ hƭƻƳƻǳŎ 

WŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ ƧŜ ŎŜƴƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭȅ. 

a±~h Ƴł ǾŜ ǎǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪƭƝőƻǾƻǳ ƴłǇƭƴƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀȄƝ 

a transfer know-Ƙƻǿ ƳŜȊƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳ ŀ ǘǊȌƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀƻǇŀƪ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀ ǎƭǳȌŜō a±~h ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳΦ V roce 2019 bylo v ǊłƳŎƛ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ błƳŠǎǘƪŀ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƧŜƘƻȌ 

ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝƳł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ firmami v ǑƛǊǑƝƳ ǇƻǊǘƻŦƭƛŜƳ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƴŜȌ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

 

8.4 ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Řƻ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ a±~h  
{ǘǳŘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻƳƻŎƴŞ ǾŠŘŜŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ŘŀƭǑƝƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛΦ  

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇǎǘǳǇǻ ōȅƭ őƭłƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ƴŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ IDS 2019: 

- [!±wLb2NY, J., PAVELKA, JΦ ¢ǊŀŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ǘǊŀŘƛƴƎ /h/! /h[!Φ LƴΥ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ WΦ 

(ed.). Proceedings of the International Scientific Conferece International Days of Science 2019. 

Olomouc: Moravian Business College Olomouc, 2019, s. 240-247. ISBN 978-80-7455-076-8 

        V ǊƻŎŜ нлмф ǾȊƴƛƪƭ ƴƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ¨őŜƭƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ς 

LƴǘŜǊƴƝ ƎǊŀƴǘƻǾł ŀƎŜƴǘǳǊŀ όIGA) a±~hΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾłŘƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛőǘƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ a±~hΦ 5ƻōŀ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΦ  

        V ǊłƳŎƛ LD! a±~h ǾȊƴƛƪƭȅ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ: 

- {ǊƻǾƴłƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ (LƴƎΦ 9Ǿŀ WƝƭƪƻǾłΣ 

Ph.D. a .ŎΦ ~ǘŠǇłƴƪŀ ¢ƛǘȊƻǾł) 

- /{w ό{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝύ ŀ ƳŠǎǘƻ hƭƻƳƻǳŎ (tƘ5ǊΦ 5ŀƴŀ .ŜǊƴŀǊŘƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ aƎǊΦ 

aŀǊǘƛƴ CƛƴƪΣ ŘƻŎΦ Ŝǘ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ LǾŀƴƻǾłΣ Ph.D. a Bc. VanŘŀ IƻŦŦƳŀƴƴƻǾłΣ .ŎΦ WƻǎŜŦ 

tƻƭȊŜǊΣ .ŎΦ 5ƛŀƴŀ bŀǾǊłǘƛƭƻǾł) 

 

8.5 ¨őŜƭƻǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 
V ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ a±~h ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǌŀŘŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ht PIK a TA 2w ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ όǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ 

ƴƝȌŜύΦ a±~h ŘłƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ŘǾŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ƴŀ a±~h ς 95¦[!a ŀ whY! όǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ ƴƝȌŜύΦ  
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yŜǑƛǘŜƭκ 

ǎǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭ 

błȊǾȅ ƎǊŀƴǘǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾŠŘŜŎƪƻǳΣ 

ǾȇȊƪǳƳƴƻǳΣ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ pǌƝsluǑnŞ 

oblasti vzdŠlłvłnƝ 

Zdroj hōŘƻōƝ 

 

tǌŜƘƭŜŘ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

{ǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭ MedDiag MPO 1. 1. 2018 ς 31. 

10. 2020 

{ǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭ  SMARTHOME  MPO OP 

PIK  

1.3.2017 ς 

29.2.2020  

{ǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭ LƴŘŜȄ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ¢!2w 01. 02. 2019 ς 

31. 01. 2022 

{ǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭ EFAS Season One OP PIK 01. 07. 2019 ς  

31. 12. 2020 

tǌŜƘƭŜŘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

yŜǑƛǘŜƭ EDULAM a~a¢ 1.8.2017 ς 

31.7.2020 

yŜǑƛǘŜƭ ROKA ς rozvoj ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ƴŀ aƻǊŀǾǎƪŞ 

ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ hƭƻƳƻǳŎ 

a~a¢ 01.09.2019 ς 

31.08.2022 

tǌŜƘƭŜŘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

yŜǑƛǘŜƭ SPATIONOMY: Spatial Exploration of Economic Data: 

methods of interdisciplinary analytics 

Erasmus+  09/2016-

08/2019 

yŜǑƛǘŜƭ Spationomy 2.0: Spatial and economic science in higher 

education ς addressing the playful potential of 

simulation games 

Erasmus+ 09/2019-

08/2022 

 

 

8.6 ±ȇȊƴŀƳƴŞ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ  
±ŠŘŜŎƪł ǇǊłŎŜ ŀ ǎ ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴŀ 

s ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳƛ ƻōƻǊȅΦ a±~h ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǳŘǊȌŜǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻ 

ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻǇƻƳłƘł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ƛƴǘŜǊƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 

ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ a±~hΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƧƛȌ Ǿ roce 2013. Z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

Ǿȇőǘǳ ǇǊŀŎƝ ƭȊŜ ȊƳƝƴƛǘΥ  

 

¢ŜȄǘȅ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ ǎ ƛƳǇŀƪǘ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ς Web of Science 

- I#W9YΣ aΦΣ ½Laa9wa!bbh±#Σ WΦΣ I9[a!bΣ YΦΣ wh½9b{YºΣ [Φ (2019), Analysis of carbon tax 

efficiency in energy industries of selected EU countries. In. Energy Policy. Pp. 33-41 ISSN: 0301-

4215 
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- t#{½¢hΣ ±ΦΣ a!/Y®Σ YΦΣ .¦wL!bΣ WΦΣ t#b9YΣ WΦΣ ¢¦29YΣ tΦ όнлмфύΥ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-border continuity: 

The case of the Czech-Polish borderland. Moravian Geographical Reports, 27(2): 122ς138. Doi: 

10.2478/mgr-2019-0010 

- t#{½¢hΣ ±ΦΣ ½Laa9wa!bbh±#Σ WΦ όнлмфύΥ wŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 

the European Union Emission Trading System: a spatial analysis, GeoScape 13(1), pp. 1-15, 

DOI:10.2478/geosc-2019-0001 

- ½Laa9wa!bbh±#Σ W.Σ Yw!Wd#Y M.Σ ~LwhYº W., WN[Yh±#, E. Does Cigarette Taxation Have an Impact 

ƻƴ wŜŘǳŎƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΚ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ őŀǎƻǇƛǎΥ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ őŀǎƻǇƛǎ ǇǊŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǘŜƽǊƛǳΣ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴƛŜΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΥ 

Slovak Academic Press, 2019. ISSN 0013-3035. 

 

¢ŜȄǘȅ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ ǎŜ {Ww ς SCOPUS 

- ½Laa9wa!bbh±#Σ WΦ t#{½¢hΣ ±Φ ±N/I!Σ WΦ (2019) 5ƻǇŀŘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŜƳƛǎƴƝƳƛ 

ǇƻǾƻƭŜƴƪŀƳƛ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ 9¦нуΦ LƴΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ tŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ {ŜǊƛŜǎ 5Σ ǇǇΦ мтм-

181 ISSN 1804-8048 

- ZAVADSKA, M., MORALES, L., & COUGHLAN, J. (2019). Brent Crude Oil Spot and Futures Prices: 

Structural Break Insights. Journal of Energy Markets, 12, 31-52. DOI: 10.21314/JEM.2019.188 

 

¢ŜȄǘȅ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ 9wLI t[¦{ 

- ARKHANGELSKA, T. ˮ ͣΎ ͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͍ ͨͦ͡Έ͚ͫͦ͟ ͺ͔͎͙͙ͪ͊ͦͦ͘͡ ͙ ͔͙͎͙͙ͨ͊ͪͣͦͦ͡Υ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ 

͎ͣͯ͗ͫͦͦ͟ ͙ ͔͎͗ͤͫͦͦ͟Φ In. ROSSICA OLOMUCENSIA 2019, LVIII (2), s. 5-22. ISSN 1804-1434. 

- {Y![L2Yh±#Σ WΦ ¢ƘŜ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳƛƭƛǘȅ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 

the Europien Union. Acta academica karvinesia. 2019, 19 (1), s. 84-93. DOI: 

10.25142/aak.2019.007. 

- .9wb!w5h±#, D., L±!bh±#, K., FINK, M., ARKHANGELSKA, T. Lifelong learning in the concept of 

corporate social responsibility as a strategic approach leading to sustainability at the local level. 

In: Economics Management Innovation. 2019, 2: s. 24-33. ISSN 1805-353X. Available at: 

http://www.emijournal.cz/    

- YwL~h±#Σ ½., [!±wLb2NYΣ J., ah~h±#Σ V., yNIh±#, V. Comparison of FOREX models. In: Economics 

Management Innovation. 2019, 2: s. 40-49. ISSN 1805-353X. Available at: 

http://www.emijournal.cz/    

- thYhwbºΣ M., YwL~h±#Σ Z., ½Laa9wa!bbh±#Σ J., ½#±h5bº th{tN~L[Σ J., [!±wLb2NYΣ J., 

ah~h±#, V., yNIh±#, VΦ  tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ Chw9·Φ LƴΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

Management Innovation. 2019, 1: s. 24-33. ISSN 1805-353X. Available at: 

http://www.emijournal.cz/    

 

¢ŜȄǘȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ 

- WN[Yh±#Σ 9ΦΣ {Y![L2Yh±#Σ WΦ нлмфΦ Measurement of the Performance of an Economy. In Zeszyty 

Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Seria: Administracja I 

Zarzadzanie. Vol. 47, No. 120, pp. 41-47. ISSN 2082-5501. 

 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ǎōƻǊƴƝƪǳ ς WoS, Scopus 

- ±L[!ah±#Σ ~ΦΣ Yh½9[Σ wΦΣ .!yLbY!Σ YΦΣ Ch[¢!bΣ 5ΦΣ /I[ht9/YºΣ WΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

from new materials on the market. (2019) METAL 2019 - 28th International Conference on 

Metallurgy and Materials, Conference Proceedings, pp. 1857-1862. ISBN 978-808729492-5 
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- BLAHUTA, J., PAVLIK, L., SOUKUP, T., The reproducibility of black-white area ratio corresponding 

to the echogenicity grade analysis of media temporal lobe brain structure in b-image to alzheimer 

disease diagnosis. 19th International Multidisciplinary Scientific GeoConference: SGEM 2019: 

conference proceedings: 30 June ς 6 July, 2019, Albena, Bulgaria. Volume 19, Informatics, 

geoinformatics and remote sensing. Sofia: STEF92 Technology, [2019]. 553-560 s. ISBN 978-619-

7408-80-5. 

- /I[ht9/YºΣ WΦΣ ahw!±9/Σ [ΦΣ 5!b9[Σ wΦΣ !a9LwΣ hΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

decision-making of heating company (2019) SMSIS 2019 ς Proceedings of the 13th International 

Conference on Strategic Management and Its Support by Information Systems, pp. 33-41. ISBN: 

978-80-2484-306-3 

 

Monografie 

- t#{½¢hΣ V.Σ W«wD9b{Σ C., TOMINC, P., BURIAN, J. Spationomy: Spatial Exploration of Economic 

Data and Methods of Interdisciplinary Analytics. Springer International Publishing.(2019) 325 s. 

ISBN 978-3-030-26626-пΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪŞ ȊΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфту-3-030-26626-4 
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ͺͦͭͦΉ͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͤ͊ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎͻΦ ́ ˩˻˾ˮ̒ ˮ 

˽˾ˢ˴́ˮ˴ˢ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˣˮ˻̏˴˻˹˻˸ˮ˴ˮΥ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮΣ ̇ˮ̅˾˻ˤˮ˭ˢ̇ˮ̒Σ 

́˾ˢ˹˿̅˻˾˸ˢ̇ˮ̒ΧΦ {ŀƴƪǘ ς Petersburg, Russia, 2019, s. 148-153. ISBN 978-5-7310-4770-8. 

- .9wb!w5h±#Σ 5Φ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊłŎŜΦ ~LwhYºΣ WŀƴΦ tǎŀƴƝ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻΦ tǊŀƘŀΥ [ŜƎŜǎΣ нлмфΣ ǎΦ ммс-134. Praktik (Leges). ISBN 978-80-7502-

340-7. 

- .9wb!w5h±#Σ 5.Σ L±!bh±#, K., FINK, M. CSR ς Countries of Origin, Countries of Development, 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇȊǾȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΥ уΦ őŜǎƪƻ-ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ Řƴȅ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ мрΦммΦнлмтΦ 9ŘƛǘƻǊ bƛŎƻƭŜ Ihw#Yh±#Φ hǎǘǊŀǾŀΥ hǎǘǊŀǾǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΣ 

2018, s. 25-44.  ISBN 978-80-7599-042-6. 

- .¦wL!bΣ WΦΣ ½Laa9wa!bbh±#Σ WΦΣ a!/Y®Σ YΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ /ƛǘƛŜǎΦ 

t#{½¢hΣ ±ƝǘΣ /ŀǊǎǘŜƴ W«wD9b{Σ tƻƭƻƴŀ ¢haLb/ ŀ WŀǊƻǎƭŀǾ .¦wL!bΦ {ǇŀǘƛƻƴƻƳȅΥ {Ǉŀǘƛŀƭ 

Exploration of Economic Data and Methods of Interdisciplinary Analytics. Springer International 

Publishing. (2019) s. 271-281. ISBN 978-3-030-26626-пΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪŞ ȊΥ 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-26626-4 

- a9b~NYΣ aΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ t#{½¢hΣ V.Σ W«wD9b{Σ C., TOMINC, P., BURIAN, J. Spationomy: 

Spatial Exploration of Economic Data and Methods of Interdisciplinary Analytics. Springer 

International Publishing. (2019) s. 149-171. ISBN 978-3-030-26626-пΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪŞ ȊΥ 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-26626-4 

- ½Laa9wa!bbh±#Σ WΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LǎǎǳŜǎΦ t#{½¢hΣ ±ΦΣ 

W«wD9b{Σ /ΦΣ ¢haLb/Σ tΦΣ .¦wL!bΣ WΦ {ǇŀǘƛƻƴƻƳȅΥ {Ǉŀǘƛŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 
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tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ǎōƻǊƴƝƪǳ v ǊłƳŎƛ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ нлмф 

- AMEIR, O.Σ /I[t9/Yº, J., WN[Yh±#, E. Application of behavioral management knowledge in case 
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LƴΥ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ WΦ όŜŘΦύΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ /ƻƴŦŜǊŜŎŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Days of Science 2019. Olomouc: Moravian Business College Olomouc, 2019, s. 153-163. ISBN 978-

80-7455-076-8 

- [!±wLb2NY, J., PAVELKA, J. Trading meǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ǘǊŀŘƛƴƎ /h/! /h[!Φ LƴΥ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ WΦ 
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8.7  5ŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳƴłΣ ǾȇǾƻƧƻǾł ŀ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ roce 2019 
± ǊƻŎŜ нлмф ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǾȅŘłǾłƴƝ ǾŠŘŜŎƪƻ-ƻŘōƻǊƴŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 9aL ό9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ς 

Management ς LƴƻǾŀŎŜύ ǇǳōƭƛƪǳƧƝŎƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘŀǘŠΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ŀ ŜƳǇƛǊƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ  

9aL ƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƻŘōƻǊƴȇ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ őŀǎƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ őƭłƴƪǻΣ ǇǌŜƘƭŜŘƻǾȇŎƘ őƭłƴƪǻ ƴŀ ōłȊƛ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΣ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿ 

ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǊŜŎŜƴȊŜ ƴƻǾŠ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛƝ ƴŜōƻ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ őƭłƴƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ 

managementu, infƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ǾŠŘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴȅ őǘŜƴłǌǻƳ ȊŘŀǊƳŀΦ 2ŀǎƻǇƛǎ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нллфΦ 

tǳōƭƛƪƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳΣ őŜǎƪŞƳ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳ ƧŀȊȅƪǳΦ 2ŀǎƻǇƛǎ ǾȅŎƘłȊƝ Ǿ ǘƛǑǘŠƴŞ ƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾŜǊȊƛΦ tƭƴŞ ǘŜȄǘȅ őƭłƴƪǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǾŜǊȊƛ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ 

www.emijournal.cz.   

2ŀǎƻǇƛǎ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾłƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƧŜ ŀǊŎƘƛǾƻǾłƴ błǊƻŘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ 

2w ŀ Ƴł ǇǌƛŘŠƭŜƴƻ L{{bΦ  

V ǊƻŎŜ нлмф ǾȅǑƭƻ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ 9aL ƧƻǳǊƴŀƭ ŎŜƭƪŜƳ мс őƭłƴƪǻ ǾŜ ǘǌŜŎƘ őƝǎƭŜŎƘΣ мм ƧƛŎƘ ōȅƭƻ 

v ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ о Ǿ őŜǎƪŞƳ н ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ 

V ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǘŜȄǘǻ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ ǎ IF ς ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ōȅƭ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ Ǿ roce 2015.  

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

¢ŜȄǘȅ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ ǎ ƛƳǇŀƪǘ 
faktorem ς Web of Science 

1 1 1 1 2 3 1 4 

¢ŜȄǘȅ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ ǎŜ SJR ς SCOPUS 1 2 2 8 1 5 6 2 

¢ŜȄǘȅ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ 9wLI t[¦{    2 3 2 3 5 

Celkem 2 3 3 11 6 10 10 11 
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9. ½ŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ  
a±~h ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƻōƘłƧƛƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƴƻǊƳȅ 2{b 9b L{h фллмΥ нлмр ŀ ǳǇŜǾƴƛƭŀ ǾƴƛǘǌƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǊŜǾƛȊŜ ŀ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōȅƭŀ 

ǇƻǎƝƭŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

a±~h ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ ƪ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ŎƘŀǊǘŠ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ 

YƻŘŜȄǳ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ό9/ϧ/ύΦ ¢ƝƳǘƻ ŀƪǘŜƳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭŀ ǎǾǻƧ ȊłƧŜƳ 

ȊŀǌŀŘƛǘ ǎŜ ƳŜȊƛ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ 

ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ȊǾƻƭŜƴł ȊŜ ȊłǎǘǳǇŎǻ Ȋ ǌŀŘ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻΣ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ 

dokument v ǇƻŘƻōŠ D!t ŀƴŀƭȇȊȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊŀȄƝ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 

ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ Ǿ /ƘŀǊǘŠ ŀ YƻŘŜȄǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ȊŘŜ ǇǊƻƳƝǘƭȅ ƛ ƴłȊƻǊȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ 

ǑŜǘǌŜƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ !ƪőƴƝ ǇƭłƴΣ ƧŜƘƻȌ ƻōǎŀƘŜƳ Ƨǎƻǳ ŘƝƭőƝ ƪǊƻƪȅ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ пл-ǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ȋ 9/ϧ/Φ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊƝǎƪłƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳ HR AwardΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇǊƻ a±~h ȊƴŀƳŜƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊŜǎǘƛȌŜ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘŠ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǇǊƻŎŜǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ a±~h 

ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ !ƪőƴƝƳ ǇƭłƴǳΦ  

YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜƘǊłǾł ƛ ½ǇǊłǾŀ ƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǘǾǻǊőƝ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмфΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ 

ǇƻƧŜŘƴłǾł ƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ƻ ƧŜƧƝƳ ƘƳƻǘƴŞƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ 

{ǘŠȌŜƧƴƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŀǇǳƧƝŎƝ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

k ƧŜƧƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ƳƻȌƴŞ ƘǊƻȊōȅ ό{²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŜ ȊŀőƭŜƴŠƴŀ Řƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ моΦ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅύΦ   

±ƴƛǘǌƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜ ǇƭƴŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴΦ ½ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ 

ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǵǊƻǾƴŠ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾȅǇƭȅƴǳƭȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳΥ 

- !ƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ǾŜŘŜƴƝ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜō 

a ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΦ 

- 5ƻōǌŜ ȊǾƭłŘƴǳǘł ŀ ǾƴƛǘǌƴŠ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴł ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ǾŜ 

ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝΦ 

- WŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǎȅǎǘŞƳ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ 

- {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ Ǉƭƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

- tƻǎƝƭŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ  

tǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƧŜ ǎǇŀǘǌƻǾłƴ ǾΥ 

- ½ǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ Ȋ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ƨŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΦ 

- tǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΦ 

- YƻƳǇƭŜȄƴƝ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǎǇƛǎƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

 

9.1 ±ƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  
tǊƻ a±~hΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŜŘǳƪŀőƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƴŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ a±~h Ƴł ȊŀǾŜŘŜƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ŘƭŜ ƴƻǊƳȅ L{h фллмΣ ǘŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƛ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘȅ ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ 

ƻǇƝǊł Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪ ŀƴƻƴȅƳƴƝŎƘΣ ǘŀƪ 
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i ƴŜŀƴƻƴȅƳƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ a±~h ŘƝƪȅ ǎǾŞ ƳŀƭŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŀ αǊƻŘƛƴƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜά 

ȊƝǎƪłǾł ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎǇƻƴǘłƴƴƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŠ ƴa 

ǇƻŘƴŠǘȅ ǊŜŀƎǳƧŜΦ aƴƻƘŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŠ ǌŜǑŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ  hǊƎłƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜƘǊłǾł ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ 

ǵƭƻƘǳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƧŜ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ ǎŜǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

a ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǑƪƻƭȅΦ  

tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǊƻȊǎłƘƭł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀΣ ƧŜƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƻ 

ǾŜŘŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ŀ ōȅƭŀ ǇǌƛƧŀǘŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ 

z ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪł 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊŜǎǘǳǇƴƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ h ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōŠ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊǇǊłǾȅ 

o ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΦ   

 

 

 

10. błǊƻŘƴƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ  
a±~h ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǳǘǳȌƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǾŀȊŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ŘƻǇƻƳłƘŀƧƝ 

k ǊƻȊǾƻƧƛ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ aƻǊŀǾǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ hƭƻƳƻǳŎΦ   

a±~h ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊƪǾŀƭƛǘƶǳƧŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 5ǻƪŀȊŜƳ ƧŜ ȊłƧŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

o ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƴŀōƝŘƪȅ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΦ  

V ǊƻŎŜ нлмф a±~h ȊƝǎƪŀƭŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ: Spatial and economic science in higher education ς addressing the playful potential of 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƎŀƳŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ {ǇŀǘƛƻƴƻƳȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ roce 2019 

ǵǎǇŠǑƴŠ ǳƪƻƴőŜƴΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǇŠǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ς aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ Olomouci, Ruhr-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘum, Univerzita v Mariboru a Utrecht 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘȊǾΦ ǇƭŀȅŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǾŜ ǾȇǳƪƻǾŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘȊǾΦ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ƘǊȅ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǾƴŜǎŜƴƝ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘ Řƻ ƘŜǊƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳΦ {ŀƳƻǘƴł 

ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ƘǊŀ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴŠΣ Ǿ ƘŜǊƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŘƻƪƻƴŀƭƛǘ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ¢ȅǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ƻōƻǊȅ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

informatiky a ekonomie. 

aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎ ǘŀƪŞ ǇƻŘŀƭŀ, v ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ǾȅƘƭłǑŜƴŞ DǊŀƴǘƻǾƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ 2wΣ ƴłǾǊƘ 

ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ projektu s Udmurt State University (Rusko). Projekt ǎ ƴłȊǾŜƳ 

α9ǊƎŀǘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴŎŜǇǘǳ {ǳǇǇƭȅ 

/Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŜǊƎŀǘƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όǎȅǎǘŞƳǳ 

őƭƻǾŠƪ-ǎǘǊƻƧύΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǌŀŘǳ ƳƻŘǳƭǻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴŎŜǇǘǳ {ƳŀǊǘ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΦ !őƪƻƭƛǾ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ 

k ǇƻŘǇƻǌŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Řŀƴƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

αwƻȊǾƻƧ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ƴŀ aƻǊŀǾǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ hƭƻƳƻǳŎά όht ±±±ύΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ 

ǎǘłȌ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ V ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǊƻǾƴŠȌ ŎƝƭŜ 

v oblasti LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ς ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł 

ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ 

mobilit a mobilit ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ 2ƝƴƻǳΦ 
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11. ¢ǌŜǘƝ ǊƻƭŜ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ  
11.1 tǌŜƴƻǎ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Řƻ ǇǊŀȄŜ  

a±~h ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ 

ǊǻǎǘǳΦ Wŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ regionu se ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 

ƳŀƴŀȌŜǊǎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾǊǎǘǾȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧΦ hōǎŀƘ ƛ ŦƻǊƳȅ ǎǘǳŘƛŀ 

ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊŜǾƛŘǳƧŜ ŀ ƛƴƻǾǳƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǊȅ ƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ wŜŀƎǳƧŜ 

ǘŀƪ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜƎƛonu. 

wƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ a±~h ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŠ 

ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƪƴƻǿ-how. 

YƭƝőƻǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ōȅƭŀ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀ 

hƭƻƳƻǳŎ όhIYύ ŀ IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀ 2wΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǇƻǘǌŜō ŀ ƴłȊƻǊǻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇǊƻƳƝǘłƴȅ Řƻ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ a±~hΦ yŜŘƛǘŜƭ hIY ƧŜ 

ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ a±~hΦ hIY ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ 

ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊŀȄƝΦ  нрΦ мΦ нлмф ǳȊŀǾǌŜƭŀ a±~h ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ IƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳ 2w όǾƝŎŜ ǾƛȊ ƘǘǘǇǎΥκκƳǾǎƻΦŎȊκƘƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ-komora-bude-

spolupracovat-ƳǾǎƻκύ ŀ ƪ мΦмΦнлнл ǎŜ ǎǘŀƭŀ őƭŜƴŜƳ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ hƭƻƳƻǳŎΦ  

Ve sǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ hIY ǘŀƪŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф a±~h ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ a±~h ŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ α5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ς ǵǎǇŠŎƘ ƴŜōƻ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΚ ό5Ŝƴ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ 

ƪƻƳƻǊƻǳύάΦ bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ς ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ς ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΥ 

- Ing. VladƛƳƝǊ 5ƭƻǳƘȇΣ /{ŎΦΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ IY 2w ς α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w ŀ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜϦΣ 

- [ŀǊǊȅ YƻǊōΣ ±ŜƭǾȅǎƭŀƴŜŎǘǾƝ ¦{! Ǿ 2w - "Americko-őŜǎƪł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜϦΣ 

- aƎǊΦ LƴƎΦ WƻǎŜŦ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭΣ tƘΦ5ΦΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ¨ǌŀŘǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ - ϦWŀƪ ǳǎǇŠǘ Ǿ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛϦΣ 

- tƘ5ǊΦ wŀŘƛƳ YŀǑǇŀǊΣ a.!Σ ǌŜŘƛǘŜƭ hIY hƭƻƳƻǳŎ - ϦtƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳϦΣ 

- wb5ǊΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪΣ ǌŜŘƛǘŜƭ a±~h - "BEA koncept",  

- ŘƻŎΦ LƴƎΦ WŀǊƳƛƭŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ǊŜƪǘƻǊƪŀ a±~h ϦtǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦΦ  

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇǌƝƴƻǎƴł ŀ ƴŀǾłȊŀƭȅ ƴŀ ƴƛ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ¨ǌŀŘǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŀǘǇΦ ό±ƝŎŜ ǘŀƪŞ ǾƛȊ https://mvso.cz/zijeme-makroekonomickem-raji-rika-prezident-

hospodarske-komory-dlouhy/.) 

a±~h ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 2Ŝǎƪƻ-izrŀŜƭǎƪŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŘƴȅΣ 

ǇƻǌłŘŀƴŞ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƛƴƻǾŀŎƝΦ IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ƻōƭŀǎǘ ƛƴƻǾŀŎƝ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƪŘŜ 

ǇǊłǾŠ LȊǊŀŜƭ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǑǇƛőƪǳΦ a±~h ǎŜ Řƻ ŀƪŎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 

transfer know-Ƙƻǿ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ǾȇȊƴŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǌŀŘȅ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ  ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ 

Ǉǌƛƭłƪŀƭŀ Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜ ǌŀŘǳ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ 

ǎŜ ǳ ƛȊǊŀŜƭǎƪȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǘŀƪ őŜǎƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǌƝȊŜƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ōǳǎƛƴŜǎǎƻǾŞ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ 

ǎŦŞǊȅ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊǾǳƪ ƳŠǎǘŀ hƭƻƳƻǳŎ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ǾŠŘȅ ŀ 

ǾȇȊƪǳƳǳΦ ό.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀǇǌΦΥ ƘǘǘǇǎΥκκƳǾǎƻΦŎȊκƧŀƪŀ-je-budoucnost-zdravotnictvi-svetovi-experti-

resili-v-bea-campusu-nove-inovace/.) 

https://mvso.cz/zijeme-makroekonomickem-raji-rika-prezident-hospodarske-komory-dlouhy/
https://mvso.cz/zijeme-makroekonomickem-raji-rika-prezident-hospodarske-komory-dlouhy/
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5ƻ ŀƪǘƛǾƛǘ a±~h Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻƧƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƛ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ǘŀƪ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

ƴŀǾłȊŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 

ȊǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ς zkratkou oznŀőƻǾŀƴŞ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ /{wΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ƳŜƴǘƻǊŀ Ȋ a±~h ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛ ŘƻǑƭƻ ƪ jejich 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪȅ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǵȊŎŜ ǾłȌŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōǊŀȊ a±~h ŀ ƧŜƧƝ ȊłƧƳȅ ǎƳŠǌƻǾŀƴŞ Řƻ 

ƻōƭŀǎǘƛ ƻōŜŎƴŞ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ ŘƻƪƭłŘł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƧŜ a±~h őƭŜƴŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ό!-/{wύ ŀ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ .ȅȊƴȅǎ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ 

őŀǎƻǇƛǎŜƳ /{w ŦƽǊǳƳ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǳ ǎƻǳǾƛǎƝƳŜΦŎȊΦ  

V ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǘǌŜǘƝ ǊƻƭŜ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜƘǊłǾł ƪƭƝőƻǾƻǳ ǵƭƻƘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ¢9{/h {²Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ .9!/ttпhY ό.9! ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǇǊƻ 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ŀ Ǒƪƻƭǎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ L/¢ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜΦ ¢ƻƘƻ ŘƻŎƛƭǳje 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƻŘōƻǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ǿŜōƛƴłǌǻΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s a±~h ƧŜ Ǉŀƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ Ǿȅǎƻƪł ƻŘōƻǊƴł ǵǊƻǾŜƶΦ  bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ǵƭƻƘǳ Ǿ ǇǌŜƴƻǎǳ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Řƻ ǇǊŀȄŜ 

ǎŜƘǊłǾł ƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 95¦[!aΦ4  

 

11.2 2ƭŜƴǎǘǾƝ aƻǊŀǾǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ hƭƻƳƻǳŎ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝŎƘ  
aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ őƭŜƴǎǘǾƝ ǇƭƴŠ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧƝ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝƳƛ Ǌȅǎȅ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ōȅȊƴȅǎ 

ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ƴŠƳΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ όŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ 

management), orientaci na praxi v ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧŜΣ 

ale v ǊłƳŎƛ 2w ŀ 9ǾǊƻǇȅΦ a±~h ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝΥ  

- hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪƭŀǎǘǊ ƛƴƻǾŀŎƝ όhYLΤ https://o -k-i.cz/#clenoveapartneri) 

- 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł όhttps://cse.cz/page/partneri)  

- hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀ hlomouc (http://hkol.cz/clen/moravska-vysoka-skola-olomouc-

o-p-s/) 

- {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǘŜǊŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όhttp://www.ssvs.cz/index.php/cleni/)  

- 2Ŝǎƪƻ-slovensko-őƝƴǎƪł ƪƻƳƻǊŀ όhttp://czcn.eu/partneri/)  

- NICE Network (New Initiatives and Challenges in Europe; http://nice-network.net)  

- EIAE (European Association for International Education; https://www.eaie.org/)  

 

 

11.3 bŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ  
a±~h ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻŦƛƭƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ Ǒƪƻƭŀ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳΦ ¢ŀƪ ƧŜ ǘƻ ǳƪƻǘǾŜƴƻ 

i v ŎƝƭŜŎƘ ŀ ǾƛȊƝŎƘ ǑƪƻƭȅΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǒƪƻƭŀ ǎƴŀȌƝ ǎǾȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇǌŜƴƻǎ ƪƴƻǿ-how 

ŘƝƪȅ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ¢ǳ ǎŜ ŘŀǌƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ 

ƳƻōƛƭƛǘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛ ǾŠŘŜŎƪŞΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΦ  

 
4 tǊƻƧŜƪǘǳ 95¦[!a ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ уΦнΦнΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ 

ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƴƻǾŀŎƝΦ  

https://o-k-i.cz/#clenoveapartneri
https://cse.cz/page/partneri
http://hkol.cz/clen/moravska-vysoka-skola-olomouc-o-p-s/
http://hkol.cz/clen/moravska-vysoka-skola-olomouc-o-p-s/
http://www.ssvs.cz/index.php/cleni/
http://czcn.eu/partneri/
http://nice-network.net/
https://www.eaie.org/


 

56  

  

  
  

12. wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ   
a±~h ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ǎǘŀǾ ŀ ƳƝǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǑƪƻƭȅΦ ½ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

o ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀōƝȊƝ ƴŜƧƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀΦ ½ ƴƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎŜ ǑƪƻƭŜ 

ŘŀǌƝ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ŎƝƭΣ ǘŜŘȅ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǎ ǇǊŀȄƝΦ 

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ {ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ 

- aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ v ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ 
ŦƻǊƳŠ 

- tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 

- WŀǎƴŠ ǇǊƻŦƛƭƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ 
ǾŠŘŜŎƪƻǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅ 

- {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 
ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ǎ ǇǊŀȄƝ ŀ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇǎǘǳǇǻ Ǿ ǇǊŀȄƛ όƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ ǎŜ ǾŜ 
ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻύ 

- 9ŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ȊŘǊƻƧŜ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

- aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  

- !ƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǾŜŘŜƴƝ 

- ±ȅǎƻƪł ǵǊƻǾŜƶ ȊǘƻǘƻȌƴŠƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ ŎƝƭƛ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻŀƧŀƭƛǘŀ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ 

- ½łƪŀȊƴƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 

- wŜŎŜƴȊƻǾŀƴȇ ŀ ŜȄŎŜǊǇƻǾŀƴȇ ǾŠŘŜŎƪȇ őŀǎƻǇƛǎ 9aL 

- ProsǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ǇǊłŎƛ 

- ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
 

- ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ǎ 
ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

- bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇƳƛ 
őƛƴƴƻǎǘƳƛ Ǒƪƻƭȅ ό/¿± ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ {~Σ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀƴŀƭȇȊȅΦΦΦύ 

- CƛƴŀƴőƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŘƻƴłǘƻǊŜŎƘ 

- bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ƳƛƳƻ 
hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 

- tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǵǎǘŀǾǻ 

- !ƪǾƛȊƛőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ 
όƴƻǾŠ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘύ ǎǘǳŘŜƴǘǻ  

- /ƘȅōŠƧƝŎƝκƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǳōȅǘƻǾŀŎƝ 
kaǇŀŎƛǘŀ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Hrozby 

- wƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ 
ǇƻŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳ 

- ¢ǊŜƴŘȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

- 5ƻǎǘǳǇƴł ŀ ƻǘŜǾǌŜƴł ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ƪƴƻǿ-how 
ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ Smart Health 
Care 

- 5ƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǵőŀǎǘ 
v ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

- ½ǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƘȅō ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

- ½łƧŜƳ .9! /ŀƳǇǳǎǳ hƭƻƳƻǳŎ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ŀƪŎŜƭŜǊŀŎŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ hIY ŀ ȊłƧŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘǻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ 

- ±ƘƻŘƴł ǇƻƭƻƘŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘƻōǊł ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
dostupnost 

- ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞƘƻ ŎŀƳǇǳǎǳ 

- hǘǾƝǊłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀ ǇǊƻ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ς Asie 

- ½łƧŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ EU, 
akreditace v AJ 

- bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ 

- ±ƴƝƳłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƛƳŀƎŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ 2w 

- bŀǎȅŎŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǘǊƘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ-
ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

- YƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǇƻōƻőŜƪ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ  

- hǊƛŜƴǘŀŎŜ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ na 
ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

- 9ȄǘǊŞƳƴƝ ƴłǊǻǎǘ ƴłƪƭŀŘǻ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ǇǌƝƧƳƻǾŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ 

- NezŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƴƻǾŠ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ 
SP 
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½łǾŠǊ  
aƻǊŀǾǎƪł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎΣ ƻΦǇΦǎΦ ƧŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ 

ǇǌŜǎŀƘŜƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǇǊŜǎǘƛȌ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

V ǊƻŎŜ нлмф ŘƻǑƭƻ ƪ: 

- UǇŜǾƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪȅ a±~h ŀ ǇƭƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴƻǾŠ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ 

- PƻǎƝƭŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƛ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƭŜǇǑƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƪƴƻǿ-how do regionu, 

- PƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ a±~hΣ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳ ŀ 

jejich atraktivity pro rŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ 

V ǊŜƎƛƻƴǳ a±~h ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊǳΣ ǌŀŘƻǳ ŦƛǊŜƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ 

ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ƴŀŘłƭŜ ǎŜ ǘŠǑƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ 

 

         

       

V Olomouci dne _________________ 

    

wb5ǊΦ WƻǎŜŦ ¢ŜǎŀǌƝƪΣ ǌeditel  

 


