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PODKLADY KE STATNiM ZAVERECNYM ZKOUSKAM

pro navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management,

specializace Ekonomika a management malych a stfednich podniku

I1l. MANAGEMENT A EKONOMIKA MALYCH A STREDNICH PODNIKU (Malé a stiedni

podnikani, Manazerské ucetnictvi

2, Marketingova komunikace,

Management vyroby, Audit a controlling, Financni analyzy a reporting)

MALE A STREDN{ PODNIKANI

(1) Obecna charakteristika MSP

Vymezeni MSP - teoreticka vychodiska.
Legislativni podminky v kontextu MSP.
Rizeni a sprava spole¢nosti.

Podnikatelska etika, korupce, lobbing.

(2) Zahajeni podnikani

Nezbytné piredpoklady pro zahajeni podnikani.

Vymezeni a vyznam podnikatelského planu.
Podstatné ¢asti podnikatelského planu.
Podnikatelské inkubatory.

Pre-inkuba¢ni faze podnikdani.

(3) Specifika MSP

Outsourcing a offshoring.
Procesni tizeni v podminkach MSP.

Facility management.
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(4) Sitovy charakter podnikani. Klastry, Klastrové iniciativy a Klastrovapolitika

Teoretické vymezeni klastri.
Zakladni typologie Kklastrti.

Zakladni konkurencni strategie klastrt.

(5) Globalizace a jeji vliv na malé a stiredni podnikani, MSP na mezinarodnich trzich

Podstata globalizace a jeji definice, Evropska integrace, vymezeni nadnarodni firmy.
Faktory zptisobujici rostouci vliv globalizace, index globalizace.

Dtivody a trendy lokalizace podnikani, efekt zemé ptivodu.

Zivotni cyklus produktu v mezinarodnim prostfedi.

Formy vstupu na zahrani¢ni trh (franchising, autorizované dealerstvi, aj.), bariéry
mezinarodniho
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MANAZERSKE UCETNICTVI 2

7w

(6) ManaZzerské ucetnictvi: pojem, cil, obsah a struktura

Nakladové ucetnictvi, Cetnictvi pro rozhodovani.

Controlling, vztah manaZerského tcetnictvi a controllingu.
Dualni vztah finanéniho a manaZerského tucetnictvi.

Pri¢iny rozvoje manazerského tucetnictvi pro strategické tizeni.
Kalkulace cilovych naklada a kalkulace Zivotniho cyklu.

Metoda ABC, JIT, TQM.

(7) Kalkulace, vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmii

Predmeét kalkulace, metoda kalkulace.

Druhové a ticelové ¢lenéni nakladii (ndklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni,
naklady jednicové a rezijni, ptimé a neptimé, variabilni a fixni, relevantni a irelevantni,
oportunitni, ndklady vazané k rozhodnuti).

Alokace nakladi a alokacni faze, alokacni principy.
Moznosti vyuziti kalkulace plnych nakladi.
Obecna vychodiska kalkulace variabilnich nakladti. Podminky a vyuZziti.

Vztah kalkulace variabilnich nakladi k podnikovému zisku a k fizeni hospodarnosti.

(8) Specifika kalkulace s piifazovanim nakladi podleaktivit, Kalkula¢ni systém.

PriCiny rozvoje nové metody rizeni naklad.

Obecna vychodiska kalkulace zaloZené na vztahu k aktivitam.
Prednosti a omezeni metody rizeni nakladl ve vztahu k aktivitam.
Propoctova, planova, operativni, vysledna kalkulace, kalkulace ceny.

Vazby kalkula¢niho systému (KS v uzsim a SirSim pojeti).

(9) Vliv charakteru podnikani na vykonové orientované ucetnictvi. 0dpovédnostni ticetnictvi.

Podminky ovliviujici zameéreni vykonoveé orientovaného ucetnictvi.

Metody evidence a kalkulace nakladi (prost3, fazova, stupnova, zakazkova metoda, metoda
sdruzenych nakladi).

Obecné pozadavky na tvorbu vykonové orientovaného tucetnictvi.

Predpoklady fungovani odpovédnostniho tcetnictvi - organizacni a ekonomicka struktura.
Nakladové, vydajové, vynosové, rentabilni, investi¢ni stiedisko.
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(10) Systém plani a rozpocti
e Casova dimenze systému, rozpoctova vysledovka rozpocet penéZnich tokd.
e Rozpoctova rozvaha.
e Transformace podnikovych plant a rozpoctl na nizsi irovné, funkce rozpocta.
e Rozpocet rezijnich nakladd.
e Struktura rozpoctu rezijnich nakladu.
e Metody sestavovani rozpocti rezijnich nakladu.

e Kontrola plnéni rozpoctu.

(11) Rozhodovani o existujici a budouci kapacité
e Obecna vychodiska a ¢lenéni tloh na kapacité.
e Vyjadreni citlivosti v ulohach CVP.
o Rozhodovani za vicendsobného omezeni.
e Metody reSen{ tloh o budouci kapacité.
o C(ista soucasna hodnota, index rentability, vniti'ni vynosové procento, doba navratnosti.

o Nakladova kritéria, perpetuita, diskontni sazba a faktory ovliviiujici diskontni sazbu.

(12) Informace manaZerského ucetnictvi pro cenovarozhodovani
e Vymezeni ,spravné“ ceny.
o (Cenova diferenciace a diskriminace.
e Vliv konkuren¢ni situace a chovani na trhu na ceny.
e Urceni ceny v zavislosti na reakci spotiebitele.

o Nakladové orientované metody tvorby cen.

(13) Environmentalni manaZerské ucetnictvi a ucetnictvi udrzitelnéhorozvoje
e Spolecenska odpovédnost podnikl a ekonomicka vykonnost.
e Informacni zobrazeni udrzitelného rozvoje.
e Manazerské tcetnictvi a BSC udrZzitelného rozvoje.

e Méritka udrzitelné vykonnosti.
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MARKETINGOVA KOMUNIKACE

(14) Marketing a komunikace: komunikacni proces, cile, strategie a modely marketingové
komunikace

e Marketing a komunikace.
o Komunikaéni proces.
e (ile marketingové komunikace.
e Strategie marketingové komunikace.
e Modely marketingové komunikace (AIDA, DAGMAR, ATR).
(15) Integrovana marketingova komunikace
e Vazba na ostatni prvky marketingového mixu a na komunikaé¢ni aspekty.
e Priprava, volba strategie, rozhodovani o komunika¢nim mixu.
e Rizeni procesu integrované marketingové komunikace.

(16) Hromadna komunikace: reklama, masova média, podpora prodeje, publicita a P.R., eventy a
sponzoring. Méreni efektivity komunikace

e Reklama - cile, funkce, typy, reklamni kampar, reklama v prostiedi internetu.
e Masova média - vybér a méreni efektivity.
e Podpora prodeje.
e Publicita a PR, PR v prostiedi internetu.
e Eventy a sponzoring.
e Hromadna komunikace v prostiedi internetu.
e Méreni efektivity komunikace.
(17) Osobni komunikace

e Primy marketing - mailing, telemarketing, katalogy, teleshopping, primy marketing v prostredi
internetu.

o Interaktivni marketing, WOM a ustni Sifeni.
e Osobni prodej, veletrhy a vystavy.
e Vztahovy marketing.
(18) Nové trendy marketingové komunikace
e Product placement.
e Guerillova komunikace.

e Viralni marketing, buzz marketing, influencer marketing.
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MANAGEMENT VYROBY

(19) Formy a typy vyroby, ¢asy, pracnosti a produktivita
e Kontinualni/diskontinualni.
o Kusova/sériova/hromadna.

e Casy, pracnosti a produktivita.

(20) Technicka priprava vyroby
e Konstruk¢ni etapa.
e Technologicka etapa.

e Organizacni etapa.

(21) Planovani vyrobnich kapacit a normativy
e Definice THN vyrobni kapacity.
e Casovy efektivni fond, planovani po¢tu pracovniki a strojt.

e Metody vybilancovani kapacit.

(22) Moderni pristupy k fizeni vyrobnich nakladii
e Break-even analyza.
e EOQ-optimalizace vyrobnich davek.
e Target costing.

e Benchmarking

(23) Rizeni kvality
e Pojem kvalita, Fizeni kvality.
e  Kritéria kvality.
e Povyrobni sluzby zakaznikiim.
o Ekonomicka analyza kvality.
e Kontrola kvality, zmetkovitost.

o C(Certifikace systému kvality.
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AUDIT A CONTROLLING
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(24) Zaklady auditu-definice, koncepce a ¢innosti interniho auditu

e Definice auditu. Mezinarodni standardy.
e Externi a interni audit, faze auditu.

e Auditorské postupy.

(25) Audit ucetni zavérky

e Povinnost auditu ucetni zavérky. A jeji evidence

e Auditrozvahy.

e Audit vykazu zisku a ztrat.

(26) Strategicky a operativni controlling
e Controlling normativnich cild.
e Operativni planovani.

e Strategicky controlling.

(27) Provazanost a organizace controllingu, vyvojové trendy

e Reporting jako subsystém controllingu.

e Balanced Scorecard.
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FINANCNI ANALYZY A REPORTING

(28) Vazba ucetnictvi, vykaznictvi, Fizeni arozbort
o Finan¢ni a manaZerské ucetnictvi, podstata a postupy.

e Statistiky a rozbory podnikatelské ¢innosti.

(29) Finan¢ni vykazy
e Ucetnictvi - zdroj informaci pro Fizeni.

e Zakladni ucetni vykazy (rozvaha - majetek a kapital podniku, vysledovka - vynosy a naklady
podniku, ostatni finan¢ni vykazy).

e Vztahy mezi vykazy a analyza struktury ucetnich vykazi.

(30) Finan¢ni analyza - investovani
e Uroceni a diskontovani.
e Soucasna a budouci hodnota plateb.
e Anuita a perpetuita.

e Riziko v investi¢nim rozhodovani.

(31) Vyhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy
e Pomeérové a rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy.
o Ukazatele pridané hodnoty MVA a EVA.
e Analyza odchylek.

e Reporting po linii vykontl (kalkulace nakladii vykont, alokace neptrimych nakladd, kalkulace
ABC).

(32) Report prace a mezd
e Analyza poctu, pohybu a struktury pracovnikii.
e Analyza vyuziti pracovnikli a odménovani.

e Produktivita prace.
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